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مركز أفق المستقبل

والهيئات  والحكومات  الدولة  إدارة  استراتيجيات  مجال  في  الاستشارات  يقدم  متخصص  مركز 

الأهلية في نطاق منطقة الخليج والجزيرة العربية، كما يقدم الخدمات اللازمة للجمهور في مجال التنمية 

للبرامج  وفقا  الاحترافية  الخدمات  المركز  ويقدم  والإداري والاستراتيجي  والفكري  السياسي  والتطوير 

والمشاريع التي يعدها خبراء متخصصون.

أهداف المركز

يسعى المركز لتحقيق الأهداف التالية:

1 - توفير قاعدة المعلومات والبيانات واستثمارها في مجال الاستشارات والدراسات.

2 - تقديم المشورة العلمية للدراسات والمشاريع التنموية في مجالات عمل المركز.

3 - تقديم الاستشارات وترشيد السياسات في نطاق الخليج والجزيرة العربية.

4 - تطوير المبادرات العملية لتنمية وتطوير الشباب في مجال الفكر الإداري والاستراتيجي والسياسي.

خدمات المركز

يقدم المركز الخدمات التالية للهيئات والمؤسسات والأفراد:

1 - الاستشارات في مجال عمل المركز، وأوراق تقدير الموقف.

2 - التأهيل التنموي من خلال الدورات المتخصصة والبرامج المنهجية.

3 - الدراسات والبحوث التنموية والإصدارات في مجال عمل المركز.

4 - إقامة ورعاية المؤتمرات والندوات وحلقات البحث والتفكير وورش العمل.

5 - المبادرات والمشاريع البحثية والدراسات العلمية والتعاون المحلي والدولي.

6 - يصدر المركز النشرات والدوريات والمعلومات والتقارير.
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الملخص التنفيذي

للعدد الخامس والعشرين - أبريل 2022
الاقتصاد  آثار جائحة كورونا عن  تزول  بعد  لم تكد 
الروسي  الغزو  جاء  2020 حتى  منذ  المنهك  العالمي 
في  تتمثل  جديدة  أزمة  في  العالم  ليدخل  لأوكرانيا، 
الارتفاع غير مسبوق لأسعار الطاقة، وكذلك بقية أسعار 
هذا  وفي  متفاوتة،  بنسب  العالم  مستوى  على  الغذاء 
الدائرة  العدد نواصل تسليط الضوء على هذه الحرب 
وفى  المستويات،  كافة  على  الاستراتيجية  وتداعياتها 
الموضوعات  لأهم  نعرض  التنفيذي  الملخص  هذا 

التي تناولها هذا العدد فإلى التفاصيل:

الانسحاب  أوكرانيا  حرب  تسرع  هل 
الأمريكي من الشرق الأوسط؟ 

 مع اقتراب الحرب الروسية الأوكرانية من أسبوعها 
غير  العواقب  بعض  احتمالات  تتزايد  الخامس، 
على  كبير  بشكل  تؤثر  أن  يمكن  والتي  المقصودة 

المشهد السياسي في الشرق الأوسط.

المهمين  القمح  موردي  من  وأوكرانيا  روسيا  وتعتبر 

تتسبب  وقد  مصر.  رأسها  وعلى  المنطقة  دول  لبعض 
في  اضطرابات  حدوث  في  القمح  إمدادات  صدمة 

القاهرة وعواصم إقليمية أخرى.

فيما ترتفع أسعار النفط بشكل كبير مع إصرار كل من 
الأمريكي  الضغط  تجاهل  على  والإمارات  السعودية 

لزيادة إنتاجهما للمساعدة في خفض الأسعار.

انتظاره،  طال  الذي  الإيراني  النووي  الاتفاق  وحتى 
حتى  أو  يتأجل  ربما  النهائية،  مراحله  في  كان  والذي 
التي  الجديدة  المطالب  مجموعة  بسبب  تماما  يفشل 

أضافتها روسيا.

الذي  السؤال  أهمية  تزداد  السياق،  هذا  مثل  وفي 
تردد منذ عقد من الزمان، وهو هل تنسحب الولايات 
المتحدة عسكريا من الشرق الأوسط؟ طالع التفاصيل 

ص 55

دور سوريا في غزو بوتين لأوكرانيا
من الواضح أن حكومة بشار الأسد قدمت لروسيا، 
حربها  في  قدمًا  روسيا  فيه  تمضي  الذي  الوقت  في 
بخط  الشديد  الالتزام  مجرد  من  أكثر  أوكرانيا،  على 
راعيتها  مع  كاملً  تضامنًا  أيضًا  أظهرت  بل  الكرملين، 

من القوى العظمى.

تأمين  على  موسكو  حرصت  الوقت  نفس  وفي 
زار  إذ  الهجوم،  سبقت  التي  الفترة  في  حليفتها  دعم 
 15 في  دمشق  شويجو  سيرجي  الروسي  الدفاع  وزير 
الحرب،  اندلاع  أسبوع واحد من  قبل  فبراير )شباط(؛ 
والتقى شويجو بالرئيس ببشار الأسد لمناقشة »التعاون 
المشتركة  الحرب  من  جزءًا  بوصفه  التقني  العسكري 
ضد )الإرهاب(«. وبحسب البيان الرسمي، تفقد الوزير 
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الروسي أيضًا القاعدة الجوية في حميميم وكذلك ميناء 
طرطوس، وأشرفَ على تدريباتٍ عسكرية.

بعيدة  قاذفات  موسكو  نشرت  نفسه،  الوقت  وفي 
تحمل  مقاتلة  وطائرات  نووية  قدرة  ذات  المدى 
صواريخَ تفوق سرعتها سرعة الصوت في سوريا، مما 
أكثر  نحو  على  الغربي  التدخل  ردع  من  روسيا  يُكِّن 
حالة  في  هجمات  تنفيذ  حتى  أو  أوكرانيا  في  فعالية 
السوري  الدور  تفاصيل  من  للمزيد  تصعيد.  حدوث 

في غزو بوتين لأوكرانيا طالع المقال ص 47

أذربيجان  بين  للعلاقات  جديد  مسار 
ودول الخليج؟

تتشارك أذربيجان في العديد من المصالح السياسية 
فقد  والإمارات،  السعودية  وخاصة  الخليج،  دول  مع 
اتبعت باكو أجندة عدوانية ضد ما تراه تشددًا دينيًا أو 
تركيا  حليفتها  أمام  وقفت  أذربيجان  إن  حتى  قوميا، 
التركي  القومية«  الحركة  »حزب  قدمه  اقتراح  لرفض 
في مايو/أيار 2021 لإنشاء مدرسة في شوشا في منطقة 

كاراباخ.

ومن المرجح أن يكون السبب هو خطابه الراديكالي، 
المعروف  الشبابي  الفرع  يواجهه  الذي  والتدقيق 

الهجمات ضد  بسبب  أوروبا  الرمادية« في  بـ«الذئاب 
الأرمن وغيرها.

إيران  رؤية  في  الخليج  ودول  أذربيجان  تشترك  كما 
كتهديد مشترك.

ونظراً لأن البيئة الأمنية في الخليج تتغير بسرعة، مع 
الهجمات الأخيرة على الإمارات من قبل الحوثيين في 
اليمن، فيمكن أن تكون أذربيجان شريكًا مهمً للخليج 
بين  العلاقة  مسارات  لفهم  إيران.  مع  الحدود  على 

أذربيجان ودول الخليج طالع المقال ص 60

هل تشعل أزمة الغذاء موجات احتجاجية 
واسعة بالشرق الأوسط؟

أزمة  تفاقم  إلى  أوكرانيا  على  الروسية  الحرب  أدت 
العالم.  مستوى  على  الحبوب  وإمدادات  أسعار 
هذه  تداعيات  من  تعاني  الدول  معظم  أن  وبالرغم 
الأزمة، فإن دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا سوف 

تتأثر بشكل أكبر.

فيه  كانت  وقت  في  لأوكرانيا  الروسي  الغزو  وجاء 
بالفعل. وأدى  الغذائي والزراعة هشة  سلاسل الإمداد 
الولايات  أنحاء  جميع  في   2021 عام  في  الجفاف 
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المتحدة وكندا، وهما اثنان من أكبر منتجي ومصدري 
غلة  انخفاض  إلى  العالم،  في  والحبوب  القمح 
خسائر  في  الجاف  الطقس  تسبب  كما  المحاصيل. 
الكرة  نصف  في  الرئيسيين  الزراعيين  للمصدرين 
الحبوب  بعض  من  المعروض  على  أثر  ما  الجنوبي، 

مثل الذرة.

ولا يمكن تجاهل آثار وباء »كوفيد19-« على الطاقة 
في  الاقتصادات  تنشيط  إعادة  وأدت  واللوجستيات. 
إلى  أدى  ما  الصناعي،  النشاط  زيادة  إلى   2021 عام 
ارتفاع  إلى  بدوره  ذلك  وأدى  الطاقة.  أسعار  ارتفاع 

تكلفة شحن البضائع.

بالإضافة إلى ذلك، أدت الاختناقات اللوجيستية 
المنتجات  مكونات  أسعار  زيادة  إلى  المطولة 
من  للمزيد  الغذائية.  المواد  ذلك  في  بما  النهائية 
انعكاسات الحرب على دول الشرق الأوسط طالع 

المقال ص 35

هل دول مجلس التعاون الخليجي مرنة 
في مواجهة التهديدات السيبرانية؟

قدرة  حول  بحثية  ورقة  هاوس«  »تشاتام  معهد  نشر 
التهديدات  مواجهة  في  الخليجي  التعاون  مجلس 

السيبرانية؟ 

وتبحث هذه الورقة في المرونة الإلكترونية في دول 
مجلس التعاون الخليجي. 

الفدية، أو حادثاً  قد يكون هذا حدثاً عالميًا لبرامج 
خطيراً للبنية التحتية يستهدف قطاع الطاقة، أو هجومًا 

على الإدارات الحكومية.

على  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  وعملت 
وشراكات  الحكومية  ومؤسساتها  قوانينها  جعل 
استراتيجي  بشكل  للاستجابة  مركزية  الخاص  القطاع 
لتهديدات المعلومات، بما في ذلك من خلال المراقبة 
الاجتماعي،  التواصل  وسائل  على  المكثفة  والرقابة 

فضلاً عن الاستجابات المستهدفة للمعارضين.

أن  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  على  ويجب 
التقنيات  تشكلها  التي  للمخاطر  وتستعد  تتوقع 
والذكاء  الأشياء  وإنترنت   5G ذلك  في  بما  الجديدة، 
من  أساسيًا  جانبًا  هذه  ستكون  حيث  الاصطناعي. 
المرونة الإلكترونية في المستقبل. تنبع هذه المخاطر 
من التبني المجتمعي المتسرع والدور الذي تلعبه هذه 
للمزيد  الجيوسياسية الأوسع.  التغييرات  التقنيات في 

من التفاصيل طالع المقال ص 65
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حديث الشهر

بعد مضي أكثر من شهر من غزو روسيا لأوكرانيا، 
تنهزم  تنتصر روسيا، ولم  فلم  الحرب مستمرة،  فإن 
الأرض  على  سجالاً  الحرب  زالت  وما  أوكرانيا، 
الأوكرانية، بما ينذر باستمرار هذه الحرب واستمرار 
الدولتين  وعلى  عام،  بشكل  العالم  على  آثارها 
تستمر  وإذ  خاص،  بشكل  وأوروبا  المتحاربتين 
بآثارها  يضج  العالم  فإن  الطرفين؛  بين  الحرب 
الجيوستراتيجية  بالمتغيرات  مخرجاتها  وتصطدم 
العالمي،  المستوى  على  والاقتصادية  والسياسية 
نالت مستويات  قد  التأثيرات  فإن  فبعد مضي شهر 

مختلفة ومتعددة من المتغيرات، من أهمها:

تنامي الخسائر المادية والبشرية بين الطرفين:

ومع تناول الروايات الروسية والأوكرانية والأوروبية 
وأنها  الخسائر،  تعزز  الروايات  تلك  فإن  وحلفائها، 

تزداد يوماً بعد يوم.

خسائر أعلنتها روسيا:

وظلت حصيلة الخسائر التي أعلنتها روسيا رسمياً 
في صفوفها ثابتة، ولم تزد على تلك التي أفصحت 
التي  2 مارس/آذار،  الروسية، في  الدفاع  عنها وزارة 

أكدت فيها مقتل 498 وإصابة 1597 من العسكريين 
الروس أثناء العملية العسكرية الخاصة في أوكرانيا.

روسيا  أعلنتها  التي  الخسائر  تزد  لم  وكذلك 
آخر  منذ  وهي  الأوكران،  العسكريين  صفوف  في 
جريح،   3700 وحوالي  قتيلاً   2870 نحو  إحصائية 

إضافة إلى أسر 572 عسكرياً أوكرانياً.

عن  باستمرار  تعلن  الروسية  الدفاع  وزارة  لكن 
حصيلة تدمير المواقع والآليات، تدمير 5881 موقعاً 
العسكرية  التحتية  للبنية  4000 منشأة  بينها أكثر من 
طرازات  من  للجو  مضادة  منظومة  و39  الأوكرانية، 
»إس300-«، و«بوك إم1-«، و«أوسا«، إلى جانب 52 

محطة رادار.

بالإضافة إلى تدمير 182 طائرة أوكرانية، 1379 دبابة 
وآلية مدرعة، و132 راجمة صواريخ، و170 منظومة 
دفاع صاروخية، و514 مدفعاً ميدانياً، و1268 قطعة 
من العربات العسكرية الخاصة، و172 طائرة مسيرة، 

و%90 من المطارات العسكرية الأوكرانية.

خسائر أعلنتها أوكرانيا:

من  حصيلتها  عن  أوكرانيا  أعلنت  صفوفها،  وفي 

العالم بعد شهر 

من الحرب الروسية 

الأوكرانية

تدحرج إلى اللايقين
بقلم: محمد سالم الراشد - 

 رئيس مجموعة التفكير الاستراتيجي 
رئيس مركز افق المستقبل للاستشارات - الكويت
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3500 مدني على  التي اقتربت من  القتلى المدنيين 
الأقل، منذ العملية العسكرية الروسية.

بأكثر  التحتية  البنية  أوكرانيا خسائرها في  وقدرت 
العسكرية  العملية  بدء  منذ  دولار  مليار   565 من 
أوكرانيا  في  التحتية  البنية  وزير  بحسب  الروسية، 

أوليكسندر كوبراكوف.

حصيلة  آخر  أظهرت  الروسي،  الجانب  وفي 
طائرة   194 تدمير  الأوكرانية  الدفاع  وزارة  أعلنتها 
مروحيات  و108  مقاتلة،  طائرة   86 بينها  ومروحية 
قطعة  و201  مدرعة،  و1435  دبابة،  و444  روسية، 
إطلاق  منصة  و56  جوي،  دفاع  نظام  و43  مدفعية، 
صواريخ من طراز »جراد«، و60 شاحنة، و7 طائرات 

مسيرة عملياتية، و3 سفن.

فيما أعلن الرئيس الأوكراني فولوديمير زيلينسكي، 
قتل أكثر من 14 ألف جندي روسي.

حصيلة أممية للقتلى المدنيين:

وكشفت أحدث حصيلة للأمم المتحدة بلوغ عدد 
الضحايا من المدنيين إلى 1544 منذ بدء الصراع في 

قتيلاً،   636 بتسجيل  وذلك  أسبوعين،  قبل  أوكرانيا 
الحقيقية  الأرقام  أن  يعتقد  لكنه  مصابين،  و908 

»أعلى بكثير«، بحسب وكالات.

حصيلة أمريكية لخسائر روسيا:

أمريكية،  استخباراتية  تقييمات  أحدث  وكشفت 
الخميس الماضي، عن خسائر الجيش الروسي في 
من  »أكثر  أن  مؤكدة  بأوكرانيا،  العسكرية  العمليات 
7 آلاف جندي قتلوا منذ بدء الهجوم في 24 فبراير/

شباط الماضي«.

وبحسب صحيفة »نيويورك تايمز« الأمريكية، فإن 
»هذا العدد من الجنود الروس يزيد على عدد الجنود 
الأمريكيين الذين قتلوا في العراق وأفغانستان على 

مدار أكثر من 20 عاماً«.

مشاركة  »مع  فإنه  تايمز«،  »نيويورك  وبحسب 
الحرب  في  الآن  روسي  جندي  ألف   150 من  أكثر 
بأوكرانيا، فإن الخسائر الروسية، بما في ذلك ما يقدر 
هذا  من  تقترب  ألف جريح،   21 إلى  ألفاً   14 بنحو 

المستوى«.
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كما خسر الجيش الروسي 3 جنرالات على الأقل 
في المعركة، وفقاً لمسؤولين أوكرانيين وروس ومن 

حلف شمال الأطلسي.

أعداد النازحين واللاجئين:

الأزمات  أخطر  من  واحدة  في  النزاع  وتسبب 
الإنسانية في القارة الأوروبية، مع بلوغ عدد اللاجئين 
وفقاً  شخص،  ملايين   3 من  أكثر  الخارج  إلى 

لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين.

لاجئ.  ملايين   5 تستقبل  أن  أوروبا  وتتوقع 
وميدانياً، من المرجح أن يؤدي تكثيف القصف على 
القتلى  عدد  زيادة  إلى  الأوكرانية  المدن  من  العديد 

المدنيين المحاصرين.

من  شهر  بعد  اقتصادياً  العالم  خسائر 
الحرب:

يكبد الصراع الدائر في أوكرانيا الاقتصاد العالمي 
الوطني  للمعهد  وفقاً  وذلك  دولار،  تريليون  نحو 
المملكة  في  والاجتماعية  الاقتصادية  للبحوث 
أن  أكد  الذي  له،  مقراً  لندن  من  ويتخذ  المتحدة، 
العالمي  التضخم  زيادة  في  ستسهم  الخسارة  هذه 
إطلاق  خلال  من  الحالية  السنة  خلال   3% بنسبة 
أزمة أخرى من سلاسل التوريد، وكشف المعهد أن 
مشكلات العرض ستؤدي إلى تباطؤ النمو وصعود 
المحلي  الناتج  مستوى  من  سيقلل  وهو  الأسعار، 
الإجمالي العالمي بنحو نقطة واحدة مع حلول سنة 

2023م.

تكاليف  فإن  الدولية،  والتقارير  للباحثين  وفقاً 
مليار   20 تتجاوز  الروسي  الاقتصاد  على  الحرب 
العسكرية  الأعمال  تزايد  مع  ويزداد  يومياً،  دولار 

وإطالة أمدها.

وخسارة الموارد المالية لروسيا التي كانت تحول 
تقدر  التي  الروسي  والغاز  النفط  مقابل  أوروبا  من 
وزارة  وكشفت  يومياً،  دولار  مليون   722 بمبلغ 

الحرب  خسائر  حجم  عن  الأوكرانية  الاقتصاد 
دولار  مليار   119 تجاوزت  إنها  وقالت:  الروسية، 

حتى الآن.

وأضافت أن %75 من الشركات في مناطق القتال 
توقفت عن العمل.

مستشار  تقديرات  من  أعلى  الخسائر  هذه  وتعتبر 
قيمة  أن  مؤخراً  أعلن  الذي  الأوكراني،  الرئيس 
الروسية  العسكرية  العمليات  عن  الناجمة  الأضرار 

في أوكرانيا تبلغ حتى الآن نحو 100 مليار دولار.

وأصدر مركز الأبحاث الأمريكي »معهد بيترسون 
للاقتصاد الدولي« أن التقييمات الأولية للغاية التي 
أجريناها تظهر أن قيمة الأصول التي فقدناها، التي 
دمرت، تبلغ حوالي 100 مليار دولار أمريكي، وفقاً 

لـ«فرانس برس«.

وأوضح أن »حوالي %50 من شركاتنا لم تعد تعمل 
وتلك التي لا تتوقف لا تعمل بكامل قدرتها«، كما 

ذكرت »فرانس برس«.

ملفات الصراع في العالم:

بعد مرور شهر من هذه الحرب، كانت التوقعات 
في  الصراع  مستويات  على  متغيرات  تحدث  أن 

مناطق ساخنة من العالم.

فالصراع في سورية واليمن وليبيا ما زال في نقطة 
الواقع  الأمر  وفرض  السياسي  الحل  بين  المراوحة 

بالقوة لم يحسم.

كملف  نسبية  انفراجة  ملفات شهدت  هناك  لكن 
والملف  المتحدة  الولايات  مع  والعلاقات  فنزويلا 
في  الأزمة  عن  الحديث  وتراجع  النووي،  الإيراني 
بدأت  الصين  أن  الإيغور، كما  هونج كونج، وأقلية 
حراكاً تجاه أفغانستان والهند بزيارة وزير الخارجية 

الصيني للهند.

ومن المتوقع في ظل الشد والجذب من الأطراف 
فإن ملفات  الروسية،  الحرب الأوكرانية  الفاعلة في 
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التفلت  أو  الإقليمي  الحل  نحو  تتجه  إما  الصراع 
نحو الاستعار والتشدد، كما أنها عرضة للمساومات 

الدولية بين الأطراف الفاعلة في المشهد.

النوويــة  والتســريبات  البيئيــة  الخســائر 
والإشــعاعية:

فإن  الحرب،  هذه  من  الناشئة  الطاقة  لأزمة  نظراً 
ارتفاع حجم الاستهلاك للفحم الحجري في الصين 
اليوم، مما  12 مليون طن في  إنتاجه نحو  ارتفع  قد 

يؤثر على المعدلات البيئية.

الحفر  زيادة  نحو  الاتجاه  ارتفاع  إلى  أضف 
الولايات  في  الخام  النفط  لاستخراج  الصخري 

المتحدة لسد العجز في أسواق الطاقة.

مؤتمر  قرارات  إفراغ  إلى  بالفعل  أدى  هذا  إن 
)COP26(  في  السادس والعشرين  الدولي  المناخ 
جلاسكو، في نوفمبر الماضي، التي وجهت لاعتماد 
وخطة عمل لتقليص انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 

تبعاً للمناطق وقطاعات الأنشطة.

المنشآت  من  التسريبات  وخطر  شبح  أن  كما 
النووية الأوكرانية متوفر وإن لم يحدث بالرغم من 

استهداف روسيا لمنشآت نفايات نووية بالقرب من 
العاصمة كييف.

الدولي  والاستقطاب  التحالفات  متغيرات 
والإقليمي:

جولات  الحرب  بدء  منذ  الماضي  الشهر  شهد 
وتفعيل  عال،  مستوى  على  واتصالات  مكوكية 
لأدوات ضغط هائلة على كثير من الدول الإقليمية 
تعرضت  فقد  والطاقة،  للنفط  المنتجة  وخصوصاً 
المعسكرين  بين  شديد  استقطاب  لعملية  الهند 
مع  إستراتيجية  اتفاقيات  عندها  وأن  خصوصاً 
عضو  هي  نفسه  الوقت  وفي  المتحدة،  الولايات 
في مجموعة البريكس، وكذلك دول مثل البرازيل، 
لاستقطاب  محاولات  وهناك  أفريقيا،  وجنوب 
هذه  في  الأطراف  لأحد  والأرجنتين  إندونيسيا 

الحرب.

من  الخليج  دول  على  كان  الضغوطات  أهم  ومن 
عجز  وتغطية  النفطي  الإنتاج  لزيادة  وذلك  الطرفين، 
السوق، وتوفير مصادر بديلة عن النفط والغاز الروسي.

إلا أن دول الخليج لم تخضع إلى هذه الضغوطات 
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والخيارات  التفضيلات  على  مساومة  دون  بشكل 
التي تضمن لها أمنها وتضعها في موقع الحياد من 
دول  المسؤولون في  وأعرب  هناك،  الدائرة  الحرب 
الخليج عن دعمهم لحل دبلوماسي ينهي الحرب، 
الحرب  استمرار  مع  صعباً  الوضع  سيصبح  بالطبع 
يخفف  بما  الدول  هذه  بين  حذر  تنوع  من  بالرغم 

عنها الضغط من الأطراف المتحاربة.

 – التركية  العلاقات  ملف  وتطور  نمو  ومع 
يتعلق  فيما  وخصوصاً  شهر،  خلال  الإسرائيلية 
باحتمالات تطوير التعاون في غاز البحر المتوسط، 
فإن هناك جنيناً جديداً يتطور لإيجاد تحالف إقليمي 
الأردن،  ملك  بحضور  خماسي  بلقاء  يتشكل  بدأ 
ورئيس مصر، ورئيس العراق، وولي العهد الإماراتي، 
ووزير الدولة السعودي تركي بن محمد بن فهد بن 
هذه  لتفاهمات  العقبة  اجتماع  ويأتي  عبدالعزيز، 

الأطراف مع إسرائيل.

من  جيوستراتيجياً  بعداً  التحالف  هذ  ويشكّل 

حيث توازن علاقاتها المتوقعة مستقبلاً بين الأطراف 
والصين  المتحدة  والولايات  )روسيا  الكبرى 
تشكّل  التي  الدول  لهذه  الجغرافيا  وبين  وأوروبا(، 
منطقة حيوية ذات منافذ حيوية للتجارة العالمية، كما 
المعتمد  الارتكاز  نقطة  هو  والغاز  الطاقة  ملف  أن 
ذلك  ويصطدم  متزنة  دولية  علاقات  لتطوير  عليها 
يصطدم  ذلك  أن  كما  المنطقة،  في  إيران  بمصالح 
بإستراتيجية إسرائيل في المنطقة العربية وخصوصاً 

نتائج الاحتلال لفلسطين.

وأمريكا  روسيا  بين  الإستراتيجي  الصراع 
وحلفائها:

تعمّق الصراع الإستراتيجي  الحرب  بعد شهر من 
بين الأطراف المتحاربة؛ روسيا وحلفائها، أو أوكرانيا 

والأوروبيين والولايات المتحدة.

من  الخوف  تأكيد  في  يساهم  الطرفين  كلا  إن 
التمدد الجيوستراتيجي والمحيط الحيوي للكتلتين 

باتجاه الآخر.
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كما أن الدول المحيطة بأوكرانيا وعلى تماس حالة 
الأخرى كلاتفيا  الدول  أو  كبولندا ورومانيا  الحرب 
للموقف  متناقضاً  تقديراً  الدول  وليتوانيا تشهد هذه 
من حيث مصالحها الخاصة في عدم تطور الحرب 
ضد  رادعة  قوة  وجود  في  الإستراتيجية  ومصالحها 

روسيا تجمعها كقوة الناتو.

من  جنودها  ستسحب  أنها  كرواتيا  أعلنت  وقد 
وأعلنت  روسيا،  مع  صراع  نشوب  حال  »الناتو« 
الحكومة البلغارية أنها لن تشارك دون موافقة البرلمان.

الأخرى  هي  المجرية  الحكومة  ورفضت 
فإنه  لذلك  »الناتو«،  وحدات  من  وحدة  استضافة 
الحرب  زالت  ما  الجيوستراتيجي  المستوى  على 
معين  إستراتيجي  اتجاه  في  تحسم  لم  بدايتها  في 
أدواته  يستخدم  والكل  طرف،  دون  طرف  لصالح 
الإستراتيجية لسد الفجوة الإستراتيجية التي خلفتها 

آثار شهر من الحرب.

الداخل الروسي والحرب:

الأمريكية  إنترست«  »ناشيونال  مجلة  نشرت  وقد 
بيانات  تشير  فيه:  قال   2022/3/2 في  تحليلاً 
استطلاعات الرأي إلى أن معظم السكان الروس لا 
تذكرهم  وتوسعية  عدوانية  خارجية  سياسة  يؤيدون 
في  الرأي  استطلاعات  وتؤكد  السوفييتي،  بالعصر 
لديهم  والأوكرانيين  الروس  معظم  أن  2021م  عام 
وأن  كأفراد  بعضاً،  بعضهم  تجاه  إيجابية  مواقف 
أوكرانيا  يقبلون  بوتين،  عكس  على  الروس  غالبية 

كدولة مستقلة.

وتؤكد استطلاعات أخرى معارضة معظم الروس 
قلقاً  المواقف  هذه  وتعكس  أوكرانيا،  ضد  للعمل 
العرقيين  الروس  من  كلاً  أن  من  النطاق  واسع 
والأوكرانيين العرقيين الذين يشتركون في قرون من 
العلاقات بين الزيجات، فضلاً عن الروابط السياسية 
والثقافية والاجتماعية والاقتصادية، يمكن أن يعانوا 

ويهلكوا بأعداد كبيرة في الحرب.

بعد  والداخلية  الخارجية  بايدن  أزمة 
الحرب:

وفــق مــا نشرتــه مجلــة »وول شريــت جورنــال« 
ونقلتــه   2022/3/28 الإثنــن  افتتاحيتهــا  في 
»الجزيــرة« عــى موقعهــا، فــإن بايــدن ووجــه 
في  ألقــاه  الــذي  خطابــه  عــى  شــديد  بنقــد 
فيــه  2022/3/26م ودعــا  الســبت  يــوم  بولنــدا 
ــتدعى  ــا اس ــلطة، م ــن في الس ــاء بوت ــدم بق بع
التصريــح،  لتوضيــح  الأبيــض  البيــت  تدخــل 
ــام  ــر النظ ــعى لتغي ــنطن لا تس ــأن واش ــك »ب وذل
ــية  ــراف سياس ــدت  اط ــد انتق ــيا«، وق ــل روس داخ
ــدث  ــن التح ــه ع ــة بتوقيف ــدن وزادت بالمطالب باي
أمــام الجماهــر خصوصــاً مــا يتعلــق ببعــض 
تصريحــات ســابقة حــول الأزمــة الأوكرانيــة التــي 
تجــاه  الأمريكيــة  الإســراتيجية  عــن  خرجــت 
ــض  ــت الأبي ــؤولون في البي ــر مس ــة، واضط الأزم
مــراراً للتدخــل وتصحيــح التصريحــات الخاطئــة. 
ــن كل  ــدة في أن 7 م ــتطلاعات الجدي ــأتي الاس وت
ــن  ــوا ع ــتطلاع أعرب ــملهم الاس ــن ش 10 أمريكي
ــع  ــل م ــى التعام ــدن  ع ــة  لادارة باي ــة منخفض ثق
الــراع الدائــر بــن روســيا وأوكرانيــا ودول حلــف 

ــو. النات

بعد مضي شهر من الحرب العالم يتدحرج 
نحو اللايقين :

النظام  اللايقين في تماسك  نحو  يتجه  العالم  إنَّ 
الكبرى  والضغوطات  الاستقطاب  واشتداد  الدولي 
على الدول الإقليمية والدول الصغيرة خصوصاً ذات 
توليد  في  بدأ  ذلك  وإن  والغاز،  النفطية  المصادر 
وإلى  مجاورة،  دول  إلى  الحرب  تمدد  من  الخوف 
زيادة أزمة اللاجئين في أوروبا والحرب الاقتصادية 
إنتاج  بأزمة  ينذر  بما  وأوروبا،  روسيا  بين  المتبادلة 
وغذاء عالمي عدا الاتجاه نحو بناء تكتلات إقليمية 
جديدة خصوصاً أن تكتلاً جديداً في الشرق الأوسط 

بدأ في الظهور.
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بواسطة : الدكتور كريستيان كوتس أولريشسن

ــة  ــي الدوح ــم رئي ــراني إبراهي ــس الإي زار الرئي
في 21 فبرايــر ، حيــث التقــى الأمــر الشــيخ 
تميــم بــن حمــد آل ثــاني. وخــال الزيــارة التــي 
ــر  ــة ع ــان أربع ــع الزعي ــن ، وق ــتمرت يوم اس

اتفاقيــة تعــاون ومذكــرة تفاهــم بــن إيــران وقطــر ، 
وشــاركا معــا في القمــة السادســة للزعــاء لمنتدى 
ــارة  ــذه الزي ــت ه ــاز. كان ــدرة للغ ــدول المص ال
الأولى التــي يقــوم بهــا رئيــي إلى عاصمــة 

الدبلوماسية القطرية في 
ميزان القوى الجديد

قــد تكــون المســاحة المفتوحــة لقطــر أكــر شــمولاً مــن المبــادرات الإقليميــة الأخــرى ، مثــل اتفاقيات 

ــود الوســاطة في قطــر  ــالي لجه ــار الت ــد تكــون الاختب ــزاً ، وق ــا أكــر تركي ــدو أنه ــي يب أبراهــام ، والت

وقدرتهــا عــى دعــم علاقــات العمــل والحفــاظ عليهــا خــال أوقــات الأزمــات.

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3KQFLzQمنتدى الخليج الدولي

https://bit.ly/3KQFLzQ
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ــذ  ــه من ــة ل ــارة خارجي ــاني زي ــة وث ــة عربي خليجي
توليــه منصبــه في أغســطس 2021 ، بعــد اجتــاع 
في  بوتــن  فلاديمــر  الــروسي  الرئيــس  .مــع 
ــراع في  ــة ال ــى خلفي ــر. ع ــكو في 19 يناي موس
ــن  ــأن المفاوض ــدة ب ــات المتزاي ــا والتوقع أوكراني
ــاء  ــا إلى اتفــاق لإحي ــا قــد يتوصلــون قريبً في فيين
الاتفــاق النــووي الإيــراني ، مــن المرجــح أن 
والجغرافيــا  والدبلوماســية  الطاقــة  اعتبــارات 
السياســية هيمنــت عــى أجنــدة لــكل مــن الزعيــم 

ــن. ــه القطري ــراني ومضيفي الإي

الدوحة تفعل دبلوماسيتها

لحظــة  للدوحــة في  رئيــي  زيــارة  جــاءت 
مناســبة لأســباب عــدة. تمــت رحلتــه بعــد ثلاثــة 
ــة  ــم أول رحل ــر تمي ــح الأم ــن أن أصب ــابيع م أس
ــة  ــنطن العاصم ــافر إلى واش ــي يس ــم خليج لزعي
ــل  ــه قب ــدن منصب ــو باي ــس ج ــولى الرئي ــذ أن ت من

ــام.  ع

ــدن  ــع باي ــم م ــر تمي ــات الأم ــت محادث تطرق
مســائل   - نفســها  القضايــا  مــن  العديــد  إلى 
الأمــن الإقليمــي والدبلوماســية، فضــاً عــن 
تدفقــات الطاقــة العالميــة - التــي كانــت مطروحــة 
ــع  ــي م ــات رئي ــال اجتماع ــة خ ــى الطاول ع
عــاوة  الدوحــة.  في  القطريــن  المســؤولين 
ــا في  ــت طرفً ــر ليس ــن أن قط ــك، في ح ــى ذل ع
المفاوضــات في فيينــا لاســتعادة الاتفــاق النــووي 
لخطــة العمل الشــاملة المشــركة )JCPOA( ، فإن 

 )JCPOA( ــاملة ــركة الش ــل المش ــة العم أي خط
ــم إحياؤهــا ســتحتاج إلى تأمــن مشــاركة  التــي ت
أكــر مــن الــدول الإقليميــة مــا كان عليــه الحــال 

ــة في 2015.  ــة الأصلي ــع الاتفاقي م

في أبريــل 2021 ، دعــا الأمــن العــام لمجلــس 
عــى  الحجــرف  نايــف  الخليجــي  التعــاون 
ــا ومخــاوف  ــا معالجــة قضاي المفاوضــن في فيين
اتفاقيــة جديــدة  أي  العــربي في  الخليــج  دول 

ــران. ــع إي ــة م محتمل

إن إصــاح الشــق العميــق داخــل دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي في الأشــهر الثلاثــة عــر التي 
انقضــت منــذ قمــة العــا في ينايــر 2021 ، والتــي 
ــنوات  ــع س ــذي دام أرب ــر ال ــار قط ــت حص أنه
، يفتــح المجــال أمــام المســؤولين القطريــن 
للعمــل مــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي 

ــا. ــن خلاله وم

 ومــن المتوقــع أن تنســق الدوحــة مــع شركائهــا 
ــن  ــر ب ــق أك ــن تواف ــة تأم ــج لمحاول في الخلي
وخاصــة   - إيــران  مــع  الإقليميــة  مخاوفهــم 
دعــم إيــران ونقــل تكنولوجيــا الصواريــخ إلى 
 P5 ــة بـــ ــك الخاص ــة - وتل ــات الوكيل المجموع
ــل  ــة العم ــتعادة خط ــى اس ــم ع ــاء عمله 1 + أثن
ــر  ــكل أك ــز بش ــذي يرك ــركة، ال ــاملة المش الش

ــووي.  ــران الن ــج إي ــى برنام ــا ع ضيقً

الجهــود  تحقــق  أن  المرجــح  مــن  كذلــك 

من المتوقع أن تنسق الدوحة 
مع شركائها في الخليج لمحاولة 
تأمين توافق أكبر بين مخاوفهم 

الإقليمية مع إيران

من المتوقع أن تخفف العودة 
إلى اتفاق نووي فاعل مع إيران 
بعض المخاطر الجيوسياسية 

في المنطقة 
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المملكــة  مــن  لــكل  مكاســب؛  الدبلوماســية 
ــدة  ــة المتح ــارات العربي ــعودية والإم ــة الس العربي
ــران، في حــن  ــع إي ــة الخاصــة م قنواتهــا الثنائي
لطالمــا دعــت الكويــت وعــان إلى تحقيــق 
تــوازن عمــي في الشــؤون الإقليميــة. يعــد افتتــاح 
بحريــة الحــرس الثــوري الإيــراني مدرجًــا جديــدًا 
ــه  ــرة طنــب الكــرى، التــي اســتولت علي في جزي
إيــران مــن رأس الخيمــة في عــام 1971 ، قبــل عدة 
أيــام مــن زيــارة رئيــي إلى الدوحــة، وهــو مثــال 
بــارز عــى القضايــا المتعــددة التــي لا تــزال دون 
ــران. ــع إي ــدول م ــات ال ــج. علاق ــل في الخلي ح

ما تقدمه قطر إلى لأطراف الصراع

ــل(  ــكل منفص ــاع )بش ــى الاجت ــدرة ع إن الق
عــى أعــى مســتوى مــع صنــاع القــرار الأمريكيين 
ــائل  ــادل الرس ــن تب ــر م ــن قط ــن تمك والإيراني
ــراف  ــن الأط ــوار ب ــوات الح ــى قن ــاظ ع والحف
التــي ترفــض التواصــل المبــاشر. لطالمــا كان هذا 
أحــد المبــادئ الأساســية للدبلوماســية والوســاطة 
في قطــر ، وهــو مــا حمــل النتائــج في أفغانســتان 
عندمــا أقــام ممثلــو الولايــات المتحــدة وطالبــان 
اتصــالً مبــاشًرا في عــام 2018 بعــد ســنوات مــن 
العمــل عــر قطــر. خــال المفاوضــات الأفغانيــة 
والانســحاب الفوضــوي للقــوات الأمريكيــة مــن 
كابــول في أغســطس 2021 ، أظهــرت قطــر الفائدة 
ــا  ــة، م ــية والإداري ــا الدبلوماس ــة لقدراته العملي
يزيــد بشــكل فعــال من قــدرات الولايــات المتحدة 
ــن. كــا أوضــح انخــراط قطــر  وشركائهــا الآخري
ــي  ــتان أن صانع ــدة وأفغانس ــات المتح ــع الولاي م
ــدوا  ــوا ويول ــن أن يتقدم ــن يمك ــة القطري السياس
نتائــج ملموســة تؤثــر بشــكل إيجــابي عــى 

ــة. ــية الإقليمي ــائل الجيوسياس ــج في المس النتائ

ــض في 31  ــت الأبي ــا في البي ــال اجتماعه خ
ــن  ــدن م ــس باي ــات الرئي ــد طلب ــر ، كان أح يناي
الشــيخ تميــم أن تســاعد قطــر في تأمــن إمــدادات 

ــرب  ــدلاع ح ــة ان ــا في حال ــتقرة لأوروب ــة مس طاق
ــه  ــت أن ــب ثب ــو طل ــا - وه ــع أوكراني ــية م روس
مصادفــة بعــد قــرار الكرملــن في صبــاح يــوم 24 

ــر.  فبراي

اســتخدم الشــيخ تميــم منتــدى الــدول المصدرة 
للغــاز في الدوحــة ليــرح بــأن الــدول الأعضــاء 
ــل  ــيا ، »تعم ــك روس ــا في ذل ــة، بم في المجموع
جاهــدة لضــان إمــداد موثــوق وموثــوق بــه مــن 
الغــاز الطبيعــي إلى الأســواق العالميــة والحفــاظ 
عــى اســتقرار تلــك الأســواق ». في أعقــاب 
عقوبــات  الغــرب  وفــرض   - الــروسي  الغــزو 
انتقاميــة قاســية بشــأن موســكو - يمكــن لأطــراف 
ــى  ــيطاً، ع ــب دورًا وس ــر أن تلع ــل قط ــة مث ثالث

ــة. ــا الطاق ــل في قضاي الأق

نظــراً لأن الكثــر مــن دول العــالم تســتعد لإعادة 
 COVID-19 مــن  عامــن  بعــد  أبوابهــا  فتــح 
والانتقــال إلى حقبــة مــا بعــد الوبــاء غــر المؤكدة 
ــراع  ــتوى ال ــرات إلى مس ــد التوت ــإن تصعي ، ف
ــوى  ــدى الق ــه إح ــارك في ــذي تش ــكري ال العس
ــه  ــة في العــالم يعــد تطــورًا غــر مرحــب ب النووي
بالنســبة لقطــر. التــي تســتعد لاســتضافة كأس 

ــام.  ــذا الع ــن ه ــق م ــت لاح ــالم في وق الع

مــن المتوقــع أن تخفــف العــودة إلى اتفــاق 
المخاطــر  بعــض  إيــران  مــع  فاعــل  نــووي 
الجيوسياســية والبنــاء عــى مبــادرات خفــض 
التصعيــد التــي أدت إلى توتــر العلاقــات بــن 
ــط  ــرق الأوس ــج وال ــة في الخلي ــدول الإقليمي ال
ــت  ــي أعقب ــة الت ــن المواجه ــد م ــد عق ــر بع الكب
الربيــع العــربي. . في المرحلــة النهائيــة نحــو 
ــات المتحــدة  ــران والولاي ــن إي ــدة ب ــة جدي اتفاقي
والمرحلــة الأولى مــن »الحــرب الســاخنة« في 
أوروبــا ، يمكــن أن يتجــاوز التواصــل الدبلوماسي 

ــة. ــراف المعني ــن الأط ــوات ب ــد الفج وس
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كتب: جوناثان فنتون هارفي

مــع تطلــع العديد مــن القــوى الجيوسياســية في 
الــرق الأوســط إلى وأد المشــصاحنات الســابقة 
وإقامــة روابــط أقــوى، أظهــر العــراق ميــاً نحــو 

ــذي  ــت ال ــي في الوق ــاون الخليج ــس التع مجل
تتصاعــد فيــه المعارضــة للنفــوذ الإيــراني في 

البــاد.

محاولات خليجية لجذب العراق 

بعيدًا عن النفوذ الإيراني

الرابطالمصدر

https://bit.ly/35Ug9Dnإنسايد أرابيا

https://bit.ly/35Ug9Dn 
https://bit.ly/35Ug9Dn 
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الــوزراء  رئيــس  حكومــة  أن  يبــدو  فيــا 
عــن  بنفســها  تنــأى  الكاظمــي«  »مصطفــى 
سياســات الحكومــات الســابقة وتحــاول تحجيــم 
التدخــل الأجنبــي بالرغــم مــن الأزمــة الاقتصادية 

الحــادة.

ــي في  ــعودي العراق ــال الس ــى الأع وفي ملتق
أعلــن  الثــاني،  يناير/كانــون   24 الريــاض، في 
الأمــن العــام لمجلــس الــوزراء العراقــي »حامــد 
الغــزي« أن هنــاك »تعاونــا بــن الريــاض وبغــداد 
في عــدة قضايــا بمــا في ذلــك توصيــل شــبكات 

ــة«. ــدن الصناعي ــر الم ــاء وتطوي الكهرب

وفي اليــوم التــالي، وقــع »الغــزي« ووزيــر 
الطاقــة الســعودي »عبدالعزيــز بــن ســلمان« 
مذكــرة تفاهــم بــن بلديهــا، بمــا في ذلــك ربــط 
ــر  ــال وزي ــن. وق ــن البلدي ــاء ب ــبكات الكهرب ش
الكهربــاء العراقــي »عــادل كريــم« إن الربــط 
غضــون  في  منــه  الانتهــاء  ســيتم  الكهربــائي 

عامــن.

التقارب مع الخليج

ــد  ــة بع ــعودية العراقي ــات الس ــورت العلاق تده
ــا  ــي أطلقه ــج الت ــرب الخلي ــر ح ــام 1991 إث ع
ــة  ــات لضرب »صــدام حســن«. وتعرضــت العلاق
ــه  ــذي قادت ــزو ال ــاب الغ ــرى في أعق ــية أخ قاس
الولايــات المتحــدة ضــد »صــدام« في 2003، 

ــاد. ــى الب ــة ع ــران اللاحق ــة إي وهيمن

الملــك  الســعودي  العاهــل  فقــد  آنــذاك، 

ــل  ــكل كام ــة بش ــز« الثق ــن عبدالعزي ــه ب »عبدالل
في رئيــس الــوزراء العراقــي الأســبق »نــوري 
ورفضــت  طهــران،  مــن  المقــرب  المالــي« 
ــداد. ــع بغ ــراط م ــر الانخ ــد كب ــاض إلى ح الري

»الكاظمــي«  معارضــة  فــإن  ذلــك،  ومــع 
المتناميــة للنفــوذ الإيــراني في البــاد، ومحاولات 
ولي العهــد الســعودي »محمــد بــن ســلمان« 
ــاده -  ــة لب ــة والخارجي ــة الداخلي ــل السياس تعدي
ــران  ــع طه ــل م ــارب المحتم ــك التق ــا في ذل بم
ــرة  ــد المؤث ــابقة لم تع ــات الس ــي أن الخلاف - يعن

ــا. حاليً

وفضــا عــن الســعودية، عملــت دول الخليــج 
ــراق  ــع الع ــات م ــز العلاق ــى تعزي ــرى ع الأخ
وعرضــت يــد المســاعدة لإخراجهــا من مشــاكلها 

ــة. الاقتصادي

وفي 7 فبراير/شــباط، عقــد »كريــم« محادثــات 
مــع وزيــر الطاقــة القطــري »ســعد الكعبــي« 
ــة  ــن الدوح ــاز م ــر الغ ــال تصدي ــة احت لمناقش
ــه  ــذي تعــاني من إلى العــراق لمعالجــة العجــز ال
البــاد. وبعــد يومــن، أعلــن »كريــم« أن العــراق 
سيســتعد لاســتيراد الغــاز القطــري بحلــول صيف 
ــة  ــدادات الطاق ــا إم ــتبدل جزئيً ــا سيس 2023، م

ــران. ــة مــن إي القادم

وقــال وزيــر الكهربــاء العراقــي: »اســتيراد الغاز 
يتطلــب بنــاء البنيــة التحتيــة وسيســتغرق ســنة إلى 
ــوة  ــذه الخط ــن ه ــل. ولك ــى الأق ــهراً ع 15 ش

 يُعزى الدفء العراقي الناشئ 
تجاه دول الخليج إلى تراجع 

النفوذ الإيراني في البلاد

15 % فقط من المواطنين 
العراقيين ينظرون بشكل 

إيجابي لإيران في عام 2020
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يجــب أن تتــم لأن العــراق لا يســتطيع الاســتمرار 
في الاعتــاد عــى مصــدر واحــد للغــاز ».

ــاء  ــة لإحي ــاض والدوح ــعى الري ــن تس وفي ح
ــا  ــارات أيضً ــت الإم ــي، قام ــة العراق ــاع الطاق قط
باتفاقيــات مختلفــة مــع العــراق لتعزيــز العلاقــات 

ــة. ــتثماراتها الخاص ــم اس ــة وتقدي الثنائي

والتقــى »الكاظمــي« بــولي عهــد أبوظبــي 
ــة في  ــة الإماراتي ــد« في العاصم ــن زاي ــد ب »محم
تعهــدت  الزيــارة،  وخــال   ،2021 مايو/أيــار 
أبوظبــي باســتثمارات بقيمــة 3 مليــارات دولار في 
العــراق لتعزيــز الشراكــة الاقتصاديــة بــن البلديــن 

ــي. ــو العراق ــع النم وتسري

الإماراتيــة  الماليــة  وزارة  وقعــت  ولاحقــا، 
ــة  ــة الوطني ــع الهيئ ــن الأول م ــر/ تشري في أكتوب
العراقيــة للاســتثمار اتفاقـًـا لتعزيــز الاســتثمار 
المشــاريع  وحمايــة  البلديــن  بــن  الأجنبــي 
الســابقة والمســتقبلية مــن القيــود المختلفــة بمــا 
في ذلــك التأميــم والمصــادرة والحجــز القضــائي 

وتجميــد الأصــول.

الطاقــة  وقعــت شركــة  الشــهر،  ذلــك  وفي 
وزارة  مــع  اتفاقـًـا  أيضًــا  »مصــدر«  الإماراتيــة 
الكهربــاء العراقيــة والهيئــة الوطنيــة العراقيــة 
ــة في  ــد للطاق ــات تولي ــاء 5 محط ــتثمار لبن للاس

جميــع أنحــاء العــراق.

ــي  ــن أبوظب ــرات ب ــدد التوت ــن تج ــم م وبالرغ

وطهــران في أعقــاب تصاعــد حــرب اليمــن 
وتحــول دولــة الإمــارات نحــو إسرائيــل، مــا 
زالــت أبوظبــي تحــاول اعتــاد سياســة خارجيــة 
زيــادة  ذلــك في  ويتجــى  براجماتيــة،  أكــر 

العــراق. الاســتثمارات في 

انحسار النفوذ الإيراني

ــاه دول  ــئ تج ــي الناش ــدفء العراق ــزى ال يعُ
النفــوذ  تراجــع  الخليــج بشــكل رئيــي إلى 
الإيــراني في البــاد، والــذي حــدث بعــد أن 
أنهــا ســتتوقف عــن توفــر  أعلنــت طهــران 
الغــاز والكهربــاء للعــراق. ومــع ذلــك، فــإن 
ــد المعارضــة  ــج أيضًــا عــن تزاي قــرار طهــران نات

العراقيــة لتدخلهــا في البــاد.

الميليشــيات  اســتغلت   ،2003 غــزو  بعــد 
المدعومــة مــن إيــران الفــراغ وســاعدت طهــران 
البرلمــان  في  قــدم  موطــئ  اكتســاب  عــى 
العراقــي. في ذلــك الوقــت، كانــت إيــران تخــى 
الأمريــي  للغــزو  القــادم  الهــدف  تكــون  أن 
في أعقــاب حمــات واشــنطن عــى العــراق 
ــا  ــز نفوذه ــران لتعزي ــع طه ــا دف ــتان، م وأفغانس

في الــرق الأوســط.

وســاعد القتــال ضــد تنظيــم »الدولة الإســامية« 
ــن  ــراق م ــا في الع ــيع وجوده ــى توس ــران ع طه
خــال »قــوات الحشــد الشــعبي« التــي ســاعدت 

الجيــش العراقــي عــى محاربــة التنظيــم.

ــك  ــذ ذل ــراق من ــران في الع ــود طه ــه وج وواج
ــال  ــن اغتي ــات؛ م ــن التحدي ــد م ــن العدي الح
ــر/ ــليماني« في يناي ــم س ــراني »قاس ــرال الإي الج

ــعة  ــات واس ــاني 2020 إلى الاحتجاج ــون الث كان
ضــد   2019 الأول  أكتوبر/تشريــن  في  النطــاق 
الحكومــة المواليــة لإيــران. ويبــدو أن حملــة 
»أقــى ضغــط« التــي شــنها الرئيــس الأمريــي 
ــت  ــران كان ــى إي ــب« ع ــد ترام ــابق »دونال الس

قد يؤدي تزايد نفوذ دول 
مجلس التعاون الخليجي في 
العراق إلى مزيد من الصراع 

الجيوسياسي
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النفــوذ  إضعــاف  في  حاســاً  عامــاً  أيضًــا 
الإيــراني في البــاد.

ــم  ــن ازدرائه ــون ع ــون العادي ــرب العراقي وأع
عــى  تهيمــن  التــي  الإيرانيــة  للميليشــيات 
البــاد، وأظهــر اســتطلاع للــرأي أجــراه »المعهــد 
المســتقل لدراســات الإدارة والمجتمــع المــدني«، 
ومقــره بغــداد، أن %15 فقــط مــن المواطنــن 
العراقيــن كانــوا ينظــرون بشــكل إيجــابي لإيــران 
ــن 70%  ــر م ــاض كب ــو انخف ــام 2020، وه في ع

ــام 2017. ــا في ع ــم به ــن إعجابه ــوا ع أعرب

ومــع ذلــك، قــد يــؤدي تزايــد نفــوذ دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي في العــراق إلى مزيــد 
مــن الــراع الجيوســياسي، وقــد أوردت صحيفــة 
المؤيديــن  السياســيين  بعــض  أن  »مونيتــور« 
ــن  ــائي ب ــط الكهرب ــادرة الرب ــدوا مب ــران انتق لإي
ــة  ــر إلى المعارض ــا يش ــراق، م ــعودية والع الس

ــوة. ــذه الخط ــة له ــة المحتمل الإيراني

ــباط  ــر/ ش ــي 2 فبراي ــك، فف ــى ذل ــاوة ع وع
ــها  ــمي نفس ــة تس ــة غامض ــيا عراقي ــت ميليش ادع
ــوم  ــن هج ــؤوليتها ع ــق« مس ــد الح ــة الوع »ألوي
ــد  ــارة أش ــد غ ــي، بع ــى أبوظب ــرة ع ــرة مس طائ

ــران. ــن إي ــون م ــون المدعوم ــنها الحوثي ش

ــر كان  ــوم الأخ ــأن الهج ــون ب ــادل المحلل وج
ــن  ــل الدي ــذر رج ــا ح ــران«، بين ــن إي ــالة م »رس
الصــدر«  »مقتــدى  البــارز  العراقــي  الشــيعي 
ــة  ــا إقليمي ــر »حربً ــد تث ــوة ق ــذه الخط ــن أن ه م

ــرة«. خط

هل يمكن أن يحدث تحول دائم؟

ــاون  ــس التع ــادرات دول مجل ــن مب ــم م بالرغ
الخليجــي الأخــرة، فــإن العــراق لديــه شركاء 
ــق  ــا يتعل ــم في ــن بينه ــار م ــرون يخت ــرب آخ ع
بالطاقــة، مثــل الأردن ومــر. وبــدلً مــن أن 

ــداد  ــد بغ ــج، تري ــى دول الخلي ــا ع ــد كليً تعتم
ــة أكــر اســتقلالية بهــدف  اتخــاذ سياســة خارجي

ــة. ــا الاقتصادي ــف أزماته تخفي

ومــن الجديــر بالذكــر أن »الكاظمــي« أدان 
الوجــود العســكري الأمريــي في العــراق، بــدلً 
مــن أن ينتقــد طهــران فحســب، مــا يــدل عــى 
ــا. في  ــه يســعى إلى عــراق مســتقل إلى حــد م أن
ــاظ  ــاً للحف ــراً حاس ــذا أم ــيكون ه ــع، س الواق
وضــان  لــه  العراقــي  الشــعب  دعــم  عــى 

اســتمراريته في رئاســة الــوزراء.

التــي  وحدهــا  الخليــج  عواصــم  وليســت 
تســعى لتقويــة العلاقــات مــع  بغــداد. ففــي 
ــا في  ــن أيضً ــاركت الص ــرة، ش ــنوات الأخ الس
ــادة  ــر وإع ــول تطوي ــراق ح ــع الع ــات م محادث
ــة للنفــط، كــا وجهــت فرنســا  ــه التحتي ــاء بنيت بن
أنظارهــا صــوب حقــول النفــط العراقيــة، في 
إطــار محاولاتهــا لتعزيــز قوتهــا الناعمــة ونفوذهــا 

في الــرق الأوســط.

ــتطيع  ــدى يس ــح إلى أي م ــن الواض ــس م ولي
ــات  ــف أزم ــاعدوا في تخفي ــداد أن يس شركاء بغ
العــراق واســتبدال هيمنــة طهــران، خاصــة أن 
ــود  ــى بوج ــزال تتباه ــة لا ت ــيات الإيراني الميليش

ــاد. ــوي في الب ق

عــاوة عــى ذلــك، ســتكون هنــاك حاجــة إلى 
إطــار زمنــي طويــل للمســتثمرين كي يطــوروا 
ــم بعــد  ــر دائ ــق تغي ــة لخل ــة اللازم ــة التحتي البني

ــة. ــرب الأهلي ــات الح ــن اضطراب ــنوات م س

ــاول  ــراق يح ــو أن الع ــح فه ــر الواض ــا الأم أم
تقديــم نفســه بشــكل جديــد والابتعــاد عــن 
الاعتــاد عــى طهــران، لذلــك فــإن دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي لديهــا فرصــة للاســتفادة مــن 

ــك. ذل
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كتب: جورج فريدمان 

لجميــع  وخرابــا  عذابــا  الحــرب  تبقــى 
ــة لا  ــداث دموي ــروب أح ــا، فالح ــن به المعني
ــاركين في  ــود المش ــى الجن ــا ع ــر عواقبه تقت
ــررت  ــي ق ــات الت ــمل الحكوم ــل تش ــال، ب القت

ــنها. ش

ــرب  ــص الح ــة تخ ــاك حقيق ــع، هن وفي الواق
ــم التغــاضي عنهــا، وهــي أن هــذه  ــا يت ــا م غالب

أكــر  تكــون  بعــض الأحيــان  العواقــب في 
ــرب  ــدأت الح ــي ب ــباب الت ــن الأس ــورة م خط
في البدايــة. وأعتقــد أن هــذا هــو الحــال في 

ــا. أوكراني

ماذا لو خسرت روسيا الحرب ؟

ويــكاد يكــون مــن المســتحيل تحليــل الحرب 

كيف يمكن أن تغير حرب 

أوكرانيا النظام العالمي؟

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3tgJkJiجيوبوليتيكال فيوتشرز

https://bit.ly/3tgJkJi 
https://bit.ly/3tgJkJi 
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وتكــون  الأولى.  أيامهــا  في  دقيــق  بشــكل 
ــات  ــة والتخمين ــة والدعاي ــات المضلل المعلوم
أكــر مــا يمكــن اســتيعابه. لكــن إذا خــرت 
روســيا هــذه الحــرب، أو إذا طــال أمــد الحــرب 
وتصاعــدت وتيرتهــا، فلــن تتحقــق روســيا التــي 
ــرة،  ــائها. وذات م ــب في إنش ــن« يرغ كان »بوت
قــال »بوتــن« إن انهيــار الاتحــاد الســوفييتي كان 
مــن أعظــم الكــوارث الجيوسياســية في التاريخ.

ــي  ــا ه ــرب أوكراني ــا أن ح ــن حالي ــد يظ وق
ــار،  ــار هــذا الانهي الطريقــة المثــى لمعالجــة آث
والإمبراطوريــة  الســوفييتي  الاتحــاد  وإعــادة 
ــاف  ــيا الآن في مص ــات أن روس ــية، وإثب الروس

ــى. ــوى العظم الق

ــداث  ــم الأح ــد أه ــى أح ــال، يبق ــى أي ح ع
حتــى الآن هــو أن غــزو أوكرانيــا حفــز »الناتــو« 
الــذي تم تأسيســه في الأصــل لمواجهــة الاتحاد 
أن  في  تأمــل  موســكو  وكانــت  الســوفييتي. 
ينقلــب التحالــف عــى نفســه، بحيــث يتجاهــل 
بعــض الأعضــاء الإجــراءات الانتقاميــة مــن 
أجــل الحفــاظ عــى علاقاتهــم التجاريــة القويــة 

ــع روســيا. م

ويعــد المثــال اللافــت للنظــر هنــا هــو ألمانيا، 
ــة  ــة عميق ــات تجاري ــا علاق ــت لديه ــي كان الت
ــات  ــا التزام ــل غالب ــت تتجاه ــيا وكان ــع روس م
مصالحهــا  لصالــح  العســكرية  »الناتــو« 
الاقتصاديــة. لكــن حتــى برلــن اختــارت قبــول 

التكاليــف الاقتصاديــة.

القائمــة  إلى  اليابــان  أضيــف  أن  ويجــب 
ــارت  ــد اخت ــة، فق ــت أوروبي ــا ليس ــم أنه بالرغ
ــكا  ــا وأمري ــان العمــل بالتنســيق مــع أوروب الياب
ــيطا،  ــورا بس ــك تط ــد ذل ــيا، ولا يع ــد روس ض
بالنظــر إلى أنهــا ثالــث أكــر اقتصــاد في العــالم 

ــيا. ــع روس ــرة م ــة خط ــات إقليمي ــا نزاع وله

ــة  ــتجابة الاقتصادي ــة الاس ــن أهمي ــم م وبالرغ
الــرد  قــوة  في  ليســت  لكنهــا  العالميــة، 
ــا عــن  ــالي فهــي ليســت بدي العســكري، وبالت
الحــرب. وحتــى الآن، لا يشــمل الالتــزام تجــاه 
أوكرانيــا العمــل العســكري في حــال فشــل 

خيــار العقوبــات.

بهــذا المعنــى، لم تتســبب الحــرب في إحيــاء 
تحالــف  فهنــاك  الإطــاق؛  عــى  »الناتــو« 
عالمــي بالفعــل لكنــه يتبنــى فقــط فــرض 
ــن  ــار روســيا عــى الخــروج م ــات لإجب العقوب

أوكرانيــا وتضييــق احتــالات التصعيــد.

العقوبات لا تثني روسيا 

في غضــون ذلــك، يبــدو أن العقوبــات لا تثني 
ــروس  ــراءات ال ــذه الإج ــتؤذي ه ــيا. وس روس
ــك،  ــن لذل ــوا مدرك ــم كان ــدو أنه ــل، ويب بالفع
لكــن رأوا أن تحويــل أوكرانيــا إلى منطقــة عازلــة 

هناك تحالف عالمي لكنه يتبنى 
فقط فرض العقوبات لإجبار 

روسيا على الخروج من أوكرانيا 
وتضييق احتمالات التصعيد

يبدو أن العقوبات لا تثني 
روسيا وستؤذي الروس بالفعل 

لكن تحويل أوكرانيا إلى 
منطقة عازلة يستحق العناء 

الاقتصادي
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ــاء الاقتصــادي. يســتحق العن

قــد  وحلفــاءه  »الناتــو«  أن  ذلــك  ويعنــي 
ــى عــن اســتخدام الوســائل  ــه لا غن يدركــون أن
ــن  ــوة. وم ــج المرج ــق النتائ ــكرية لتحقي العس
ــيا  ــن روس ــدث. لك ــن يح ــك ل ــح أن ذل الواض
ــل  ــات إلى أج ــل العقوب ــا تحم ــتطيع أيض لا تس
غــر مســمى. ويبــدو أن روســيا بحاجــة إلى 
نــر سريــع بقــدر مــا يحتــاج حلــف »الناتــو« 

ــا. ــيا سريع ــة روس إلى هزيم

»الناتــو«  أعضــاء  يبــدو  بينــا  ببســاطة، 
موحديــن مــن الناحيــة النظريــة فقــط، لا يمكننــا 
ــبب  ــاؤه« بس ــم »إحي ــد ت ــم ق ــول إن تحالفه الق
حــرب أوكرانيــا، لأن الحلــف ككل لم يخــر 

ــرب. ــن ح ش

ــة  ــذ البداي ــو« كان في من ــاء »النات ــد أن إنش بي
ــة  ــه بالمهم ــإن قيام ــك ف ــيا، لذل ــواء روس لاحت
ــل  ــا لا يمث ــام به ــرض القي ــن المف ــي كان م الت

ــدولي. ــام ال ــا في النظ ــولا جوهري تح

حب يدوم إلى الأبد 

لكــن الأمــر الأكــر إثــارة للاهتــام هــو 
ــب  ــدة »ح ــى معاه ــت ع ــي وقع ــن، الت الص
يــدوم إلى الأبــد« مــع روســيا قبــل انــدلاع 

الحــرب. وانتــرت تقاريــر في وســائل الإعــام 
الصينيــة تفيــد بــأن غــزو أوكرانيــا ســيكون خطأ.

وإذا اعتقــدت روســيا أن بإمكانهــا مقاومــة 
ــرض  ــد تتع ــي ق ــن الت ــإن الص ــات، ف العقوب
أنهــا  تعلــم  روســيا  إذا ســاعدت  لعقوبــات 
»حيوانــا  الصــن  وتعــد  ذلــك.  تســتطيع  لا 
اقتصاديــا« إلى حــد بعيــد، حيــث يعتمــد نظامها 
ــة. ــة والإنتاجي ــة المالي ــى المنظوم ــي ع الداخ

ــدّر في  ــر مص ــي أك ــو، فه ــذا النح ــى ه وع
العــالم. وكان القلــق قــد أصــاب الصــن بســبب 
ــات.  ــات المتحــدة بعــض التعريف ــرض الولاي ف

لــذا قــد يكــون فــرض عقوبــات أمــرا كارثيــا.

ومــا تود بكــن أن تفعله هــو تعزيــز الاتفاقيات 
مــع الولايــات المتحــدة بشــأن الاســتثمار القائم 
عــى الــدولار لتحقيــق الاســتقرار في الاقتصــاد 
ــر  ــن للتأث ــة للص ــد فرص ــا توج ــي. وهن الصين

عــى الإجــراءات الروســية.

مــع  للتوافــق  فرصــة  ذلــك  يخلــق  وقــد 
الولايــات المتحــدة، وهــو شيء تحتاجــه الصين 
بــروط  المتحــدة  الولايــات  ترفضــه  ولــن 
ــة. وقــد تكــون هــذه هــي النتيجــة الأكــر  معين

إثــارة لحــرب أوكرانيــا، إذا حدثــت.
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كتب: محمد السلمي 

تســتهدف السياســة الخارجيــة الإيرانيــة تحقيــق 
عــدد مــن الأهــداف خــال عــام 2022 بمــا في 
ذلــك إنهــاء حالــة العزلــة الدوليــة التــي تواجههــا 
منــذ عــام 2018 وتوســيع دائــرة نفوذهــا في الشرق 
الأوســط في الوقــت الــذي تســعى فيــه إلى حــل 

النزاعــات مــع الــدول المجــاورة والإقليميــة.

ــران  ــعى إي ــدف الأول، تس ــق باله ــا يتعل وفي

إلى الوصــول إلى اتفــاق مــن خــال المحادثــات 
النوويــة في فيينــا. ومــن المرجح بعدها أن تســعى 
ــادي  ــل الاقتص ــى التكام ــز ع ــران إلى التركي طه
ــة  ــدول الحريص ــع ال ــة م ــية التجاري والدبلوماس
عــى العمــل مــع إيــران خاصــة الصــن والــدول 
الآســيوية الأخــرى. ومــن المتوقــع أن تتبنــى 
طهــران موقفًــا أكــر تصالحيــة مــع دول الخليــج 

ما الذي يتوقعه الغرب من السياسة 

الخارجية الإيرانية في 2022؟

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3wbpj8Tمنتدى الخليج الدولي

https://bit.ly/3wbpj8T 
https://bit.ly/3wbpj8T 
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لتقليــل التوتــرات مــع جيرانهــا.

للجمهوريــة  الإقليميــة  السياســة  وتنبثــق 
ــة  ــان »المرحلــة الثاني ــة مــن بي الإســامية الإيراني
مــن الثــورة«، وهــي وثيقــة تــم جمعهــا بنــاءً عــى 
طلــب المرشــد الأعــى لإيــران، »عــي خامنئــي« 
الذكــرى  بمناســبة   2019 فبراير/شــباط  في 
الأربعــن للثــورة. ويــوصي البيــان بــرورة 
الســعى لتوســيع النفــوذ الإيــراني في الــدول 
تعــارض  التــي  الإســامية  وغــر  الإســامية 
ــن  ــا، م ــوريا وكوب ــل س ــة، مث ــات الغربي السياس

أجــل مواجهــة سياســات الــدول الغربيــة.

المتــرع  الأمريــي  الانســحاب  وأدى 
الولايــات المتحــدة  أفغانســتان وتركيــز  مــن 
المتزايــد عــى شرق آســيا إلى تشــجيع إيــران 
ــان  ــراق ولبن ــأتي الع ــا. وي ــق أهدافه ــى تحقي ع
في  وســوريا  وفلســطين  وأفغانســتان  واليمــن 
ــة في الــرق  ــة الإيراني طليعــة السياســة الخارجي
ــة  ــدول بمثاب ــذه ال ــران ه ــر إي ــط، وتعت الأوس

الورقــة الرابحــة ضــد الولايــات المتحــدة.

إيران تدور في المدار الآسيوي

ــراني  ــس الإي ــى الرئي ــه، تبن ــه منصب ــد تولي بع
المتشــدد »إبراهيــم رئيــي« اســراتيجية »التوجــه 
نحــو الــرق« لتنويــع علاقــات إيــران مــع 
القــوى الأجنبيــة ومواجهــة الضغــط الغــربي. 
وبــدلاً مــن التفــاوض مــع الغــرب، فــإن التوجــه 

ــع  ــة م ــران شراكات مهم ــح إي ــرق يمن ــو ال نح
القــوى العظمــى غــر الغربيــة )الصــن وروســيا( 
ــوط  ــه الضغ ــوف في وج ــن الوق ــا م ــا يمكنه م

ــة. الأمريكي

وبــدأت العلاقــات الوثيقــة بــن إيــران وروســيا 
في عــام 1989، عندمــا ســافر الرئيــس »هاشــمي 
ــه  ــوفييتي ودعوت ــاد الس ــنجاني« إلى الاتح رفس
إلى تحقيــق التــوازن ضــد الولايــات المتحــدة في 
ــت  ــام 1989، انخرط ــذ ع ــط. ومن ــرق الأوس ال
ــد مــن المجــالات  طهــران مــع روســيا في العدي
الاقتصاديــة والجيوسياســية. وقــد أظهــرت زيــارة 
ــاني  ــون الث ــكو في يناير/كان ــي« إلى موس »رئي
ــات  ــز العلاق ــى تعزي ــران ع ــم طه 2022 تصمي
ــي«  ــر »رئي ــارة، أم ــال الزي ــيا. وخ ــع روس م
و«بوتــن« بإعــداد »خارطــة طريــق للتعــاون 

ــا. ــدة 20 عامً ــد« لم ــل الأم طوي

إيران والشراكة مع روسيا 

في  روســيا  مــع  بالفعــل  إيــران  وتتعــاون 
ســوريا، ولــكل منهــا مصالــح مشــركة في 
ــا لا  ــران أنه ــدرك طه ــوري. وت ــام الس ــاء النظ بق
تســتطيع مســاعدة الســوريين في إعــادة إعمارهــا 
ــة إلى  ــي بحاج ــة، وه ــات الغربي ــبب العقوب بس
ــاع دول مجلــس التعــاون الخليجــي  روســيا لإقن
الثريــة بالاســتثمار. كــا أبــدت إيــران اهتمامهــا 
ــن  ــتان واليم ــكو في أفغانس ــع موس ــاون م بالتع

ــربي. ــج الع ــا والخلي وليبي

تستهدف السياسة الخارجية 
الإيرانية إنهاء حالة العزلة 
الدولية التي تواجهها منذ 

عام 2018 

تسعى إيران إلى توسيع دائرة 
نفوذها في الشرق الأوسط 

وحل النزاعات مع الدول 
المجاورة والإقليمية
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أبــدت  لأوكرانيــا،  الــروسي  الغــزو  وقبــل 
ــة  ــل الأزم ــاعدة في ح ــتعدادها للمس ــران اس إي
نظــام  بظهــور  طهــران  وترحــب  الأوكرانيــة. 
ــا  ــمح له ــأنه أن يس ــن ش ــد م ــياسي جدي جيوس
ــراع  ــؤدي ال ــد ي ــا. وق ــرة نفوذه ــيع دائ بتوس
الدائــر في أوكرانيــا بــن روســيا والغــرب إلى 
ــة  ــب الإيراني ــره النخ ــد تنتظ ــي جدي ــام عالم نظ

ــود. ــذ عق من

الصين دعامة لإيران نحو الشرق 

وتعتــر الصــن الدعامــة الرئيســية الأخــرى 
ــارس/آذار  ــرق. وفي م ــو ال ــران نح ــه إي لتوج
2021، وقعّــت إيــران اتفاقيــة تعــاون مــع الصــن 
النفــط  الصــن  وتشــري  عامًــا.   25 مدتهــا 
الإيــراني بالرغــم مــن العقوبــات الأمريكيــة، 
ــاز  ــط والغ ــة النف ــن في صناع ــتثمر بك ــا تس ك
الإيــراني. وتعــد الصــن أيضًــا الشريــك التجاري 
الأكــر لإيــران. وتعتقــد طهــران أن القــدرات 
الماليــة والاقتصاديــة للصــن قــد تســاعد في 
ــدو أن  ــة. ويب ــراني في المنطق ــوذ الإي ــادة النف زي
ــع  ــات م ــق العلاق ــة في توثي ــرى مصلح ــن ت بك
ــران  ــام إي ــن انض ــت الص ــث دعم ــران حي طه
إلى منظمــة شــنجهاي للتعــاون في ســبتمبر/أيلول 
2021، مــا ســيزيد مــن التواجــد الإيــراني في دول 
آســيا الوســطى ويفتــح أســواقها أمــام المنتجــن 

ــن. الإيراني

ــت بكــن  ــاني 2022، وقعّ ــون الث وفي يناير/كان
ودمشــق مذكــرة تفاهــم مــن شــأنها إدراج ســوريا 

في مبــادرة الحــزام والطريــق الصينيــة. ويمكن أن 
يكــر ذلــك عزلــة نظــام »الأســد« عــر انخراطــه 
في الدبلوماســية الاقتصاديــة الإقليميــة وهــو مــا 
يخــدم هــدف إيــران المتمثــل في اســتقرار »نظــام 

الأسد«.

كــا تريــد الصــن توســيع العلاقــات مــع 
ســفير  بكــن  اســتقبلت  حيــث  أفغانســتان 
ــون  ــن في يناير/كان ــدى الص ــد ل ــان الجدي طالب
الثــاني 2022. وقــد ينُظــر إلى الــود الــذي يظهــر 
بــن الصــن وطالبــان عــى أنــه مقدمــة لاعــراف 
ــل.  ــان في كاب ــة طالب ــائي بحكوم ــاسي نه دبلوم
في الوقــت نفســه، تمتلــك إيــران قــدرًا مــن 
النفــوذ في أفغانســتان ولهــا علاقــات رســمية مــع 
ــان  ــة طالب ــر خارجي ــان أيضًــا. وقــد زار وزي طالب
ــون  ــران في 8 يناير/كان ــي« طه ــان متق ــر خ »أم
ــي«  ــور »متق ــرون ظه ــرى كث ــاني 2022. وي الث
في العاصمــة الإيرانيــة دليــاً عــى اســتعداد 
ــدو  ــان. ويب ــع طالب ــا م ــادة انخراطه ــران لزي إي
ــكل مــن بكــن وطهــران مصلحــة مشــركة  أن ل
في الاعــراف بطالبــان. ويمكــن أن يــؤدي ذلــك 
بــدوره إلى توســيع التعــاون بينهما في أفغانســتان.

مــن المرجــح أن تركــز السياســة الخارجيــة 
لإيــران في عــام 2022 عــى تعميــق التعــاون مــع 
الصــن. وبالرغــم مــن بعــض الأنشــطة الصينيــة 
ــن  ــاون الص ــل تع ــن، مث ــق الإيراني ــي تقل الت
بشــأن الصواريــخ الباليســتية مــع الســعودية - 
المنافــس الإقليمــي الرئيــي لإيــران - ســيتم 
تشــجيع طهــران عــى العمــل مــع الصــن لزيــادة 
نفوذهــا في ســوريا وأفغانســتان وآســيا الوســطى، 
ــن  ــى الص ــران ع ــد إي ــل أن تعتم ــن المحتم وم
للحصــول عــى الدعــم الدبلومــاسي خــال 

ــا. ــات فيين محادث

الحد من التوترات الإقليمية

في الوقــت الــذي تتزايــد فيــه التصريحــات 

ترحب طهران بظهور نظام 
جيوسياسي جديد من شأنه أن 
يسمح لها بتوسيع دائرة نفوذها
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تتواصــل  فيينــا،  محادثــات  بشــأن  المتفائلــة 
ــة  ــاركة الاقتصادي ــق المش ــران لتحقي ــاعي إي مس
مــع الــدول المجــاورة لتخفيــف عــبء العقوبات 
مــع جيرانهــا،  التوتــرات  وتقليــل  الأمريكيــة 
ــعودية  ــع الس ــات م ــران محادث ــدأت إي ــك ب لذل

والإمــارات.

وخــال زيــارة نائــب وزيــر الخارجيــة الإيــراني 
ــن  ــري كاني« إلى دبي في نوفمبر/تشري »عــي باق
بـــ »فصــل جديــد« في  2021 ، وعــد  الثــاني 
العلاقــات الإيرانيــة الإماراتيــة. بعــد شــهر، ســافر 
ــن  ــار الأم ــد«، مستش ــن زاي ــون ب ــيخ »طحن الش
ــى  ــران والتق ــارات، إلى طه ــة الإم ــي لدول القوم
الرئيــس »رئيــي«. وتــدل هــذه التحــركات عــى 
رغبــة البلديــن في تخفيــف حــدة التوتــر وإيجــاد 

ــة مشــركة. أرضي

ــة  ــي« الدوح ــرة، زار »رئي ــة الأخ وفي الآون
ــادة  ــران لزي ــود طه ــى جه ــرى ع ــارة أخ في إش
ــي.  ــاون الخليج ــس التع ــع دول مجل ــاون م التع
وقــد وقـّـع البلــدان، قطــر وإيــران، عــدة اتفاقيات 

ــدت  ــالات. وعق ــدة مج ــاون في ع ــادة التع لزي
ــات  ــن المحادث ــولات م ــعودية 4 ج ــران والس إي
منــذ أبريل/نيســان 2021، برعايــة رئيــس الــوزراء 
ــن  ــد م ــراء مزي ــي« إج ــم »رئي ــي. ودع العراق
ــم  ــن »التفاه ــو م ــود ج ــرط وج ــات ب المحادث

ــن«. ــرام المتبادل والاح

الخلاف السعودي الإيراني

ــاف  ــة خ ــر نقط ــو أخط ــن ه ــزال اليم ــا ي وم
بــن الســعودية وإيــران. وبالرغــم مــن انخراطهــا 
ــعودية  ــئمت الس ــد س ــراع، فق ــق في ال العمي
مــن الحــرب وتســعى إلى انســحاب يحفــظ مــاء 
ــتعدادها  ــرارًا اس ــران م ــدت إي ــد أك ــه. وق الوج
للتوســط في وقــف إطــاق النــار بــن الحوثيــن 

ــعودية. والس

لتقليــل  الإيرانيــة  المبــادرة  مــن  وبالرغــم 
التوتــرات مــع دول الخليــج، يبقــى أن نــرى ما إذا 
كانــت إيــران ســتكون قــادرة عــى التأثــر عــى 
وكلائهــا في العــراق واليمــن ولبنــان لنــزع فتيــل 
التوتــرات مــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي.
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مارتين يونج

الدولية مطلع الشهر الجاري  أعلنت وكالة الطاقة 
الإفراج عن 60 مليون برميل من مخزونات الطوارئ 
النفطية التي يحتفظ بها أعضاؤها لمواجهة آثار الغزو 
للوكالة  التنفيذي  المدير  وقال  لأوكرانيا.  الروسي 
بعد  الإفراج  هذا  عن  إعلانه  في  بيرول«،  »فاتح 
اجتماع وزاري لأعضاء وكالة الطاقة الدولية، إن هذا 

المزيد من  يتبع ذلك  أولية وقد  استجابة  يعد  القرار 
الإفراجات إذا لزم الأمر.

الدولية  الطاقة  وكالة  قالت  الإعلان،  ووقت 
برميل  مليار   1.5 بنحو  يحتفظون  أعضاءها  إن 
من  برميل  مليون  و575  العامة،  المخزونات  من 
المخزونات المحتفظ بها بمقتضى التزام مع الصناعة. 

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3KEUf5I معهد دول الخليج في واشنطن

هل ينجح الإفراج عن مخزونات 
النفط في مواجهة آثار الغزو 

الروسي لأوكرانيا؟

https://bit.ly/3KEUf5I 
https://bit.ly/3KEUf5I 


العدد الخامس والعشرون - أبريل - 2022م

شؤون اقتصادية

33

المرة  هي  فهذه  نادرا،  حدثا  الإفراج  عملية  وتعد 
الرابعة تاريخياً التي تقوم فيها الوكالة بخطوة منسقة 
أعقاب حظر  1974 في  الاحتياطي في  تأسيس  منذ 
عام  نهاية  في  الأولى  المرة  وكانت  العربي.  النفط 
1991 قبل حرب الخليج الأولى مباشرة، والثانية في 
إعصار  عن  الناجم  الاضطراب  على  ردا   2005 عام 
كاترينا، والثالثة في عام 2011 بسبب الصراع في ليبيا. 

بحجم  مقارنة  الأكبر  هو  الأخير  الإفراج  ويعد 
الإفراجات السابقة.

ولا تمتلك وكالة الطاقة الدولية أي مخزون نفطي 
لنفسها، وبدلا من ذلك تنسق الإفراج عن مخزونات 
الأعضاء،  الحكومات  بها  تحتفظ  التي  الطوارئ 
وتقدم أمانة الوكالة التوصيات بشأن توقيت وحجم 
من  السحب  قرار  لكن  القبيل،  هذا  من  إفراج  أي 
المخزونات يحتاج إلى موافقة بالإجماع من مجلس 

إدارة الوكالة.

الدولية،  الطاقة  وكالة  في  الـ31  الأعضاء  ويلتزم 
الاقتصادي  التعاون  منظمة  في  أعضاء  وجميعهم 
الواردات  يوما من صافي  بـ90  بالاحتفاظ  والتنمية، 
أي  مع  للتعامل  للإفراج  الجاهزة  المخزونات  في 

اضطرابات قد تصيب العرض.

ويتم الاحتفاظ بالمخزونات من قبل الدول الأعضاء 
مجموعة  في  بلد  كل  في  الدولية  الطاقة  وكالة  في 
الاستراتيجية  الاحتياطيات  الأشكال،  من  متنوعة 
البترولي  الاحتياطي  سيما  ولا  للحكومة،  المملوكة 

التي  والوكالات  المتحدة،  للولايات  الاستراتيجي 
على  الطوارئ،  حالات  في  النفط  حيازات  تنسق 
في  و«كوفا«  ألمانيا  في  في«  بي  »إي  المثال  سبيل 
هولندا، والأسهم الصناعية التي يلتزم بها الموردون 
في السوق بما يتناسب مع الحجم المعروض، وهو 

ما يتم في المملكة المتحدة.

ستحتفظ  كانت  إذا  ما  الأعضاء  الدول  وتقرر 
بمخزونات الطوارئ كنفط خام أو منتجات بترولية، 
اعتمادا على ما يناسب أنظمة الطاقة المحلية لديها.

وبأي  الطوارئ  مخزون  تحرير  كيفية  وتعتمد 
ما  وعادة  بالمخزون.  الاحتفاظ  شكل  على  سعر 
الأمريكي  الاستراتيجي  البترولي  الاحتياطي  يقوم 
تلك  على  علني  مزاد  بإجراء  الأخرى  والوكالات 
الكميات، لكن يمكنها أيضا تقديم اتفاقيات مبادلة 

أو قروض.

فيما  النفط  إطلاق  الدولية  الطاقة  وكالة  وتراقب 
فترة عن  تفصيلية كل  بيانات  الأعضاء  الدول  يتقدم 

مستويات المخزون والإنتاج والطلب.

يتطور  كيف  تقييم  في  الوكالة  البيانات  وتساعد 
مخزونات  على  المحتمل  التأثير  هو  وما  السوق، 
من  مزيد  تحرير  الضروري  من  كان  وإذا  الطوارئ، 
الجماعي.  الإجراء  إنهاء  يجب  كان  إذا  أو  المخزون 
بشأن  قرارا  الوكالة  إدارة  مجلس  يتخذ  أخرى،  ومرة 
المزيد من تحرير المخزون أو إنهاء الإجراء الجماعي.

وبعد اكتمال عملية الإفراج عن المخزون، تنصح 

 هذه هي المرة الرابعة تاريخياً 
التي تقوم فيها الوكالة 

بخطوة منسقة منذ تأسيس 
الاحتياطي في 1974 

لم ينجح الإعلان في تهدئة 
السوق لأن 60 مليون برميل 

تمثل أقل من الإمدادات 
المطلوبة لعدة أيام
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لتجديد  المناسبة  بالسرعة  أعضاءها  الوكالة  أمانة 
مخزون الطوارئ لديهم، وعادة ما يكون ذلك على 

مدى 6 أشهر إلى عام حسب ظروف السوق.

أعقاب  في  الدولية  الطاقة  وكالة  وتأسست 
التعاون  منظمة  دول  لمساعدة  العربي  النفط  حظر 
بشكل  الطاقة  أمن  تنسيق  على  والتنمية  الاقتصادي 
أفضل وتقديم المشورة بشأن تطوير سياسات الطاقة 

الخاصة بها.

وفي ذلك الوقت، كان لدى »أوبك« حصة مهيمنة 
البديلة  الإمدادات  من  القليل  مع  النفط  سوق  في 
من مناطق أخرى منتجة للنفط، لكن ارتفاع الأسعار 
أماكن  في  الموارد  تنمية  على  شجع  الحظر  نتيجة 
عندما  السابق  في  اقتصاديا  مجدية  تكن  لم  أخرى 

كانت الأسعار منخفضة )مثال: بحر الشمال(.

الصخري  النفط  إنتاج  مع  أيضا  ذلك  تكرر  وقد 
ارتفاع  بعد   2008 عام  في  انطلق  الذي  الأمريكي 
أسعار النفط إلى مستويات قياسية، ما أدى إلى تفوق 
الولايات المتحدة على السعودية وروسيا كأكبر منتج 

للنفط في العالم.

»أوبك«  في  الأعضاء  الـ13  الدول  خسارة  ومع 
المتحدة،  الولايات  لصالح  السوق  في  حصتهم 
من  آخرين  منتجين  و9  روسيا  دعوة  إلى  اتجهوا 
خارج »أوبك« للانضمام إليهم تحت مسمى تحالف 
»أوبك+« الذي يضم 23 منتجا يسيطرون على أكثر 

من نصف إمدادات النفط العالمية.

وعلى عكس حظر 1973 الذي كان جهدا جماعيا 
من قبل منتجي النفط لتقليل الإمدادات، فإن الوضع 
حيث  المستهلكين،  قبل  من  مدفوعا  كان  الحالي 
قبل  الدولية  الطاقة  وكالة  مخزون  عن  الإفراج  تم 
وقبل  الروسي  الطاقة  قطاع  العقوبات  تستهدف  أن 
فرض حظر على  ولندن  واشنطن  إعلان  من  أسبوع 

واردات النفط والغاز الروسية في 8 مارس/آذار.

مارس/آذار   9 في  إنتليجنس«  »إنيرجي  وكشفت 
الثلث  تراجعت بمقدار  الروسية  النفط  أن صادرات 
إلى 2.5 مليون برميل يوميا، بسبب الصعوبات التي 
والمالي  المصرفي  القطاع  على  العقوبات  سببتها 

وقطاع الشحن.

للبرميل  دولار   100 فوق  تتداول  الأسعار  وكانت 
عن  الإفراج  الدولية  الطاقة  وكالة  إعلان  وقت  في 
في  كثيرا  الإعلان  ينجح  ولم  المخزون،  من  جزء 
من  أقل  تمثل  برميل  مليون   60 لأن  السوق،  تهدئة 

الإمدادات المطلوبة لعدة أيام.

ويبدو أن هناك اعترافا متزايدا بالحاجة إلى تنسيق 
المدى.  طويلة  الحلول  مع  المدى  قصيرة  التدابير 
وكالة  إعلان  مع  خاص  بشكل  ملحوظا  هذا  وكان 
خطة  مع  جنب  إلى  جنبا  جاء  الذي  الدولية  الطاقة 

لأوروبا لتقليل اعتمادها على الغاز الروسي.

ونشُرت خطة من 10 نقاط في 3 مارس/آذار حول 
إمدادات  على  اعتمادها  بتقليل  أوروبا  قيام  كيفية 
الغاز الروسي مع خطة أخرى من 10 نقاط لخفض 

استخدام النفط سيتم العمل عليها قريبا.

آثار  التوصيات  لهذه  يكون  أن  المحتمل  ومن 
طويلة  الأهداف  وعلى  الطلب  على  المدى  طويلة 

المدى لإزالة الكربون بشكل أسرع.

الدولية  الطاقة  وكالة  جهود  مع  ذلك  ويتماشى 
لتنويع مصادر الطاقة منذ سبعينيات القرن الماضي، 
الطارئة  الإفراج  لعمليات  مصاحبا  يكن  لم  لكنه 

السابقة.

على  سيتعين  الحالية،  الأزمة  نطاق  إلى  وبالنظر 
النفسي  التأثير  الاعتماد على  للطاقة  الدولية  الوكالة 
للعمل المنسق وتأثير الخطوات التراكمية في الأشهر 
التي  الأدوات  فعالية  ضمان  في  للمساعدة  المقبلة 

لديها لمعالجة الأزمة.
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كتب: أليسون فيديركا 

إلى  أوكرانيــا  عــى  الروســية  الحــرب  أدت 
ــى  ــوب ع ــدادات الحب ــعار وإم ــة أس ــم أزم تفاق
مســتوى العــالم. وبالرغــم أن معظــم الــدول 
ــإن دول  ــة، ف ــذه الأزم ــات ه ــن تداعي ــاني م تع
ــر  ــا ســوف تتأث ــرق الأوســط وشــال أفريقي ال

ــر. ــكل أك بش

وجــاء الغــزو الــروسي لأوكرانيــا في وقــت 

كانــت فيــه سلاســل الإمــداد الغــذائي والزراعــة 
هشــة بالفعــل. وأدى الجفــاف في عــام 2021 
ــدا،  ــدة وكن ــات المتح ــاء الولاي ــع أنح في جمي
وهــا اثنــان مــن أكــر منتجــي ومصــدري 
القمــح والحبــوب في العــالم، إلى انخفــاض 
غلــة المحاصيــل. كــا تســبب الطقــس الجــاف 
في خســائر للمصدريــن الزراعيــن الرئيســيين في 

هل تشعل أزمة الغذاء موجات 

احتجاجية واسعة بالشرق الأوسط

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3KDnllRجيوبوليتيكال فيوتشرز 

https://bit.ly/3KDnllR 
https://bit.ly/3KDnllR 
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نصــف الكــرة الجنــوبي، مــا أثــر عــى المعروض 
ــذرة. ــل ال ــوب مث ــض الحب ــن بع م

ــوريا  ــل س ــار مث ــون الصغ ــانى المنتج ــا ع ك
ــاض  ــا أدى إلى انخف ــاف، م ــن الجف ــراق م والع
الــواردات.  عــى  الطلــب  وزيــادة  إنتاجهــم 
وخفضــت روســيا، أكــر مصــدر للقمــح في 
العــالم، حصتهــا التصديريــة لعــام 2022 لتأمــن 

الإمــدادات المحليــة.

ــة لــوزارة الزراعــة  وبحســب التوقعــات العالمي
ــة  ــلع الحيوي ــرة 2021-2022 للس ــة للف الأمريكي
ــة،  ــذور الزيتي ــض الب ــذرة وبع ــح وال ــل القم مث
وزيــادة  العــرض  انخفــاض  أزمــة  ســتتفاقم 
ــة العــام. الطلــب وتناقــص المخزونــات في نهاي

ــذ  ــة من ــمدة المرتفع ــعار الأس ــدأت أس ــا ب ك
ــاني مــن العــام المــاضي في إظهــار  النصــف الث
تأثيراتهــا. وأدى قــرار روســيا في نهايــة العام بمنع 
تصديــر الأســمدة النيتروجينيــة حتــى أبريــل/

ــر  ــل الحظ ــا فع ــور، ك ــم الأم ــان إلى تفاق نيس
الصينــي لصــادرات الأســمدة الفوســفاتية حتــى 

ــل. ــى الأق ــران ع يونيو/حزي

ودفــع ارتفــاع تكلفــة الأســمدة وندرتهــا في 
المزارعــن،  مــن  العديــد   2021 عــام  نهايــة 
ــا، إلى زراعــة  بمــن فيهــم المزارعــون في أوكراني
مســاحة أقــل للموســم المقبــل. كــا أثــر ذلــك 
ــل  ــة المحاصي ــة بنوعي ــرارات المتعلق ــى الق ع

ــال، لم  ــي يجــب زراعتهــا. عــى ســبيل المث الت
يرغــب المزارعــون في زراعــة المحاصيــل التــي 
تتطلــب اســتخداما كثيفــا للأســمدة مثــل الــذرة.

ــد19-«  ــاء »كوفي ــار وب ــل آث ــن تجاه ولا يمك
إعــادة  وأدت  واللوجســتيات.  الطاقــة  عــى 
ــادة  ــام 2021 إلى زي ــادات في ع ــيط الاقتص تنش
ــعار  ــاع أس ــا أدى إلى ارتف ــي، م ــاط الصناع النش
ــة  ــاع تكلف ــدوره إلى ارتف ــك ب ــة. وأدى ذل الطاق

ــع. ــحن البضائ ش

الاختناقــات  أدت  ذلــك،  إلى  بالإضافــة 
اللوجيســتية المطولــة إلى زيــادة أســعار مكونــات 
المــواد  ذلــك  في  بمــا  النهائيــة  المنتجــات 

الغذائيــة. 

وبالرغــم مــن التحســن الكبــر في قضيــة نقص 
العمالــة في مجــال الزراعــة وتجهيــز الأغذيــة في 
عــام 2021 مقارنــة بعــام 2020، فــا تــزال هنــاك 
انقطاعــات في الإنتــاج ودعــوات لزيــادة الأجور. 
ببســاطة، هنــاك العديــد مــن العوامــل المتشــابكة 

التــي أدت إلى ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة.

عدم اليقين في السوق

الــراع في أوكرانيــا في ضغــوط  ويســاهم 
إضافيــة عــى الأســعار مــن خــال إخــراج اثنــن 
ــة  ــذور الزيتي ــوب والب ــي الحب ــار منتج ــن كب م
والســلع الأخــرى من الســوق وإدخال مســتويات 

ــوق. ــن في الس ــدم اليق ــن ع ــة م هائل

ــن  ــا %28.5 م ــا مع ــيا وأوكراني ــكل روس وتش

جاء الغزو الروسي لأوكرانيا 
في وقت كانت فيه سلاسل 
الإمداد الغذائي والزراعة 

العالمية هشة بالفعل  

ستتفاقم أزمة انخفاض 
العرض وزيادة الطلب وتناقص 

المخزونات في نهاية العام
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مــن  و18.7%  العالميــة،  القمــح  صــادرات 
صــادرات  مــن  و29.6%  الــذرة،  صــادرات 
ــاد  ــت عب ــادرات زي ــن ص ــعير، و%78.3 م الش
الشــمس، وهــي جميعــا مــواد أساســية في النظام 

الغــذائي البــري وأعــاف الحيوانــات.

ومنــذ الأيــام الأولى للحــرب، تــم إغــاق 
موانــئ البحــر الأســود بينــا كانــت الســفن 
الحربيــة الروســية تقــوم بدوريــات في المنطقــة. 
وفي 9 مــارس/آذار، أصــدر مجلــس الــوزراء 
الجــاودار  تصديــر  يحظــر  قــرارا  الأوكــراني 
ــكر  ــن والس ــوداء والدخ ــة الس ــعير والحنط والش

ــام. ــة الع ــوم لبقي ــح واللح والمل

وحتــى قبــل هــذا القــرار، كانــت حصــة كبــرة 
مــن الإنتــاج الزراعــي الأوكــراني لعــام 2021 في 
ــن القمــح، و%45 مــن  انتظــار الشــحن )%30 م
ــمس(.  ــاد الش ــت عب ــعير وزي ــع الش ــذرة، ورب ال
ــوق  ــع إلى الس ــذه البضائ ــل ه ــن تص ــا ل وحالي

ــام 2022. ــال ع خ

وتواجــه روســيا مشــاكلها الخاصــة. وبالرغــم 
الروســية  الشــحن  وممــرات  الموانــئ  أن 
الغربيــة  العقوبــات  تســببت  فقــد  مفتوحــة، 
وشركات  المحتملــن  المشــرين  قلــق  في 
الشــحن والتأمــن. وتتزايــد التكهنــات بشــأن 
العقوبــات المســتقبلية التــي قــد تســتهدف ســفن 
ــض  ــن تعري ــد م ــذي يزي ــر ال ــات، الأم الحاوي
صــادرات الحبــوب للخطــر. ويــرك ذلــك كلــه 
مســتوردي الحبــوب والبــذور الزيتيــة عرضــة 

ــا. ــر أيض للخط

البلدان الأكثر تضررًا

وتعــد البلــدان الأكــر تــررا هــي التــي تعتمد 
ــذور  ــوب والب ــى واردات الحب ــرا ع ــادا كب اعت
ــا  ــا أو كلاه ــيا أو أوكراني ــون روس ــة وتك الزيتي

مورديهــا الرئيســيين.

وتحتــل دول حــوض البحــر الأبيض المتوســط 
ــة  ــط المرتب ــرق الأوس ــا وال ــال أفريقي في ش
ــار. وعانــت مــر وتركيــا  الأولى عــى خــط الن
ــا  ــد تركي ــى الآن. وتعتم ــا حت ــن غيره ــر م أك
عــى الــواردات لتلبيــة %40 مــن احتياجاتهــا 
مــن القمــح و%33 مــن احتياجاتهــا مــن الــذرة. 
وتمثــل روســيا وأوكرانيــا معــا %75 مــن واردات 
القمــح إلى تركيــا و%50 مــن واردات الــذرة، 
بالإضافــة إلى %51 مــن واردات زيــت عبــاد 

ــمس. الش

وبالمثــل، تعتمــد مــر عــى الــواردات لتلبيــة 
والــذرة،  القمــح  مــن  احتياجاتهــا  %60 مــن 
القمــح  واردات  مــن   86% عــى  وتحصــل 
ــا  و%40 مــن واردات الــذرة مــن روســيا وأوكراني

مجتمعــن.

ــا  ــت تركي ــرة، كان ــة الأخ ــل الأزم ــى قب وحت
واندلعــت  مهولــة  تضخــم  حالــة  تواجــه 
الغذائيــة  الســلع  بأســعار  تتعلــق  مظاهــرات 
الأساســية، فيــا أكــدت وزارة الزراعــة والغابــات 
أن إمــدادات الحبــوب مؤمنــة خــال موســم 
ــر  ــو كان الأم ــى ل ــن حت ــل. ولك ــاد المقب الحص
كذلــك، فقــد أثبتــت أنقــرة أنهــا غــر قــادرة عــى 
ــق الاســتقرار لعملتهــا  ترويــض التضخــم وتحقي
المحليــة. بمعنــى آخــر، لم تجــد طريقــة لحمايــة 
الجمهــور مــن ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة، لا 

ــواردات. ــة بال ــك المرتبط ــيما تل س

لاســتيراد  طلبــن  بالفعــل  مــر  وألغــت 
القمــح، بدعــوى ارتفــاع الأســعار في إحــدى 
الحــالات ونقــص البائعــن في الحالــة الأخــرى. 
ــح  ــات القم ــة منتج ــة المصري ــم الحكوم وتدع
ــص  ــابقة لتقلي ــاولات الس ــارت المح ــدة، وأث بش
النطــاق.  واســعة  اضطرابــات  الدعــم  هــذا 
ــرى  ــرة أخ ــار م ــس الاختي ــرة نف ــتواجه القاه وس

في الأشــهر المقبلــة.
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ــذه  ــن ه ــتقرار في أي م ــدم الاس ــيكون ع وس
الشــؤون  في  لأهميتهــا  نظــرا  مقلقــا  الــدول 
الأوســط  الــرق  دول  تعــد  ولا  الإقليميــة. 

أفضــل حــالا. أفريقيــا المجــاورة  وشــال 

إلى  الشــديد  الجفــاف  أدى  المغــرب،  وفي 
الــواردات،  عــى  المغــرب  اعتــاد  زيــادة 
خاصــة القمــح وزيــت الطهــي، خــال العامــن 
ــواردات  ــى ال ــرب ع ــد المغ ــن. ويعتم الماضي
ــح،  ــن القم ــه م ــن احتياجات ــط م ــة %40 فق لتلبي
لكنــه يعتمــد عــى الــواردات في غالبيــة احتياجــه 
مــن الــذرة. وتعــد أوكرانيــا وروســيا مصــدرا 
لـــ%20 مــن واردات القمــح في المغــرب وأقــل 
مــن %10 مــن الــذرة. وفي أواخــر فبراير/شــباط، 
ــة  ــة الاجتماعي ــمى الجبه ــة تس ــادت مجموع ق
المغربيــة مظاهــرات ضــد ارتفــاع أســعار المــواد 

ــة. الغذائي

وتعتمــد تونــس عــى روســيا وأوكرانيــا في نحو 
نصــف وارداتهــا مــن القمــح و%60 مــن وارداتهــا 
مــن الــذرة. وأصبحــت الحكومــة التونســية غــر 
قــادرة عــى دفــع تكاليــف شــحنات القمــح 
ــعار.  ــادة في الأس ــادات الح ــبب الزي ــواردة بس ال
وتــم الإبــاغ عــن نقــص واســع النطــاق في 

ــاك. ــوب هن ــات الحب منتج

ويحصــل لبنــان عــى نحــو %45 مــن واردات 
ــن  ــا. وفي العام ــيا وأوكراني ــن روس ــوب م الحب
الماضيــن، كانــت الــواردات أكــر أهميــة للبلاد. 
ــاء بــروت عــام 2020 معظــم  ودمــر انفجــار مين
ــل  ــاد، وتعم ــة في الب ــوب الأولي ــع الحب صوام
ــض  ــى تعوي ــن ع ــك الح ــذ ذل ــلطات من الس

ــح. ــع في القم ــص المتوق النق

وتوفــر روســيا وأوكرانيــا %61 مــن واردات 
ــعير  ــن واردات الش ــوريا و%42 م ــح في س القم
ســوريا  وبــدأت  الــذرة.  واردات  مــن  و20% 
بالفعــل في وضــع قيــود عــى منتجــات القمــح.

ــود  ــدم وج ــع ع ــروف، وم ــذه الظ ــل ه وفي ظ
ــإن  ــر، ف ــدى القص ــى الم ــن ع ــوادر تحس أي ب
الاحتجاجــات الجماهيريــة تــكاد تكــون حتميــة.

المحاصيل المستقبلية

ــد  ــة يعتم ــة الحالي ــتمرار الأزم ــم أن اس بالرغ
عــى مــدة الحــرب، فــإن الــراع قــد يتســبب في 
أضرار بعيــدة المــدى. وســيكون العامــل الأكــر 
وضوحــا هــو دمــار الأراضي الزراعيــة التــي 

ــال. ــا القت ــدور فيه ي

ــؤدي التحــركات العســكرية عــر هــذه  ــن ت ول
المناطــق إلى إتــاف المحاصيــل الموجــودة 
فحســب، بــل يمكــن أن تعطــل زراعــة محاصيــل 
الموســم المقبــل. ومــن المفــرض أن يبــدأ رش 
ــح في  ــى القم ــمدة ع ــات والأس ــدات الآف مبي
مــارس/آذار، بينــا يتــم اســتئناف الحراثــة أواخــر 

ــان. ــل أبريل/نيس ــارس/آذار وأوائ م

ويمتــد موســم حصــاد الشــعير مــن مــارس/آذار 
إلى أبريل/نيســان. وتتــم زراعــة الــذرة في أبريــل/

ــال  ــتمر القت ــار. وإذا اس ــل مايو/أي ــان وأوائ نيس
لبضعــة أســابيع أخــرى، فقــد يعطــل ذلــك 
ــل  ــاج المحاصي ــرض إنت ــاج ويع ــات الإنت عملي

ــر. ــتقبلية للخط المس

ــا،  ــر أيض ــق كب ــدر قل ــمدة مص ــى الأس وتبق
حيــث يعــاني ســوق الأســمدة منــذ فــرة، لا 
النيتروجــن.  القائمــة عــى  ســيما الأســمدة 
ــادرات  ــى ص ــية ع ــات الروس ــر العقوب ولم تؤث
ــوق  ــارج الس ــل خ ــت بالفع ــا كان ــمدة لأنه الأس
ــاك  ــن هن ــاضي، ولم يك ــام الم ــة الع ــى نهاي حت
ــيا  ــأن روس ــرب ب ــاب الح ــى في غي ــان حت ض

ستســتأنف الصــادرات في مايو/أيــار.

لكــن العقوبــات الجديــدة وجهــت ضربــة 
كبــرة لأســمدة بيــاروس التــي وفــرت %17 مــن 
ــاس« في العــالم. ومــع  صــادرات أســمدة »البوت
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ــذا  ــل ه ــج يص ــذا المزي ــيا إلى ه ــة روس إضاف
ــذي لم  ــاس ال ــاد البوت ــن س ــم إلى %30 م الرق

ــة. ــواق العالمي ــا في الأس ــد متاح يع

وبينــا تواصــل روســيا تصديــر الغــاز إلى 
أوروبــا، فــإن التخفيضــات الكبــرة في إمــدادات 
ــدا  ــا وبولن ــل ألماني ــروسي لمشــرين مث الغــاز ال
ــا  ــل مع ــي تمث ــكا، الت ــدا وبلجي ــا وهولن وليتواني
النيتروجينيــة،  الأســمدة  مــن صــادرات   16%

ــل. ــوق بالمث ــتهدد الس س

إمدادات بديلة

المعــروض  زيــادة  للغايــة  الصعــب  ومــن 
العالمــي مــع منــع أحــد اللاعبــن الرئيســيين مــن 
الاتصــال بالســوق. ويعتمــد إنتــاج الحبــوب على 
ــل  ــن التعجي ــي لا يمك ــل الت ــم المحاصي تقاوي
ــاء  ــع أنح ــات في جمي ــك الحكوم ــا. وتمتل به
ــوب،  ــن الحب ــراتيجية م ــات اس ــالم احتياطي الع
ولكــن معظمهــا مخصــص للاســتخدام المحــي 

ــوارئ. ــالات الط في ح

ــى  ــر ع ــكل كب ــمدة بش ــاج الأس ــد إنت ويعتم
ــة؛ أي  ــة التحتي ــر البني ــوارد وتطوي ــتخراج الم اس
ــي  ــام الت ــواد الخ ــاج الم ــا إنت ــد م ــن لبل لا يمك
لا يملكهــا، وحتــى لــو فعــل ذلــك، فــإن الأمــر 
ــة  ــق المطلوب ــر المراف ــا لتطوي ــتغرق أعوام سيس

ــر. ــة والتصدي للمعالج

ومــع ذلــك، توجــد إمــدادات بديلــة للحبــوب 
ــح  ــبة للقم ــمدة. وبالنس ــة والأس ــذور الزيتي والب
أفضــل  فــإن  الأخــرى،  والحبــوب  والــذرة 
الولايــات المتحــدة وكنــدا  المرشــحين هــم 
ولأن  والأرجنتــن.  وكازاخســتان  وأســراليا 
ــة والإمــدادات منخفضــة  الأســعار مرتفعــة للغاي
ــا  ــل روماني ــر مث ــن الأصغ ــإن المنتج ــة، ف للغاي
وفرنســا والهنــد أصبحــوا أكــر قــدرة عــى 
المنافســة. لكــن مجــرد قــدرة الدولــة عــى 

التصديــر لا يعنــي أنهــا ســتفعل ذلــك.

وحظــرت المجــر بالفعــل صــادرات الحبــوب 
لضــان الاكتفــاء المحــي، بينــا توقــف مزارعو 
ــع قمحهــم بســبب  ــون عــن بي القمــح الأرجنتيني

الارتبــاك بشــأن الأســعار وعــدم اليقــن.

وتعــد بدائــل الأســمدة أصعــب، فالعديــد 
ــتقرار  ــدم اس ــر ع ــة لخط ــدان المعرض ــن البل م
ــا  ــي يمكنه ــة هــي نفســها الت ــدادات الغذائي الإم
ــمدة.  ــواق الأس ــزات في أس ــن اله ــف م أن تخف
عــى ســبيل المثــال، تــزود مــر والجزائــر 
ــمدة  ــن الأس ــي بـــ%9 م ــر العالم ــوق التصدي س

النيتروجينيــة.

ــاز  ــيا للغ ــا رئيس ــا منتج ــر أيض ــد الجزائ وتع
للأســمدة  رئيــي  مكــون  وهــو  الطبيعــي، 
التحتيــة  البنيــة  يتطلــب  لكنــه  النيتروجينيــة، 
اللازمــة. وتوفــر مــر والمغــرب أكــر مــن 30% 
ــالم.  ــية في الع ــمدة البوتاس ــادرات الأس ــن ص م
وبالنظــر إلى حالــة ســوق الأســمدة والإمــدادات، 
يصبــح الاســتقرار في هــذه البلــدان أكــر أهميــة. 
ــغ  ــات في ضرر بال ــبب أي اضطراب ــوف تتس وس
العالميــة في وقــت حــرج  الأســمدة  لســوق 

ــة. للغاي

وإذا كانــت هنــاك شــكوك حــول اســتمرار 
ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة، فــإن الحــرب في 
أوكرانيــا وضعــت حــدا لهــذه الشــكوك وجعلتهــا 

ــا.  يقين

وحتــى الآن، تحملــت دول شــال أفريقيــا 
ــر  ــول البح ــى ط ــة ع ــط المطل ــرق الأوس وال
الأبيــض المتوســط العــبء الأكــر، ويفاقــم 
ذلــك مخاطــر عــدم الاســتقرار في منطقــة كانــت 
الحكومــات فيهــا ضعيفــة بالفعــل. وبالنســبة 
ــر في  ــت للتفك ــان الوق ــا ح ــالم، ربم ــة الع لبقي

ــن. ــن الجلوت ــاد ع الابتع
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الحرب في أوكرانيا مأساة ستستمر لأشهر، مع نهاية 
حياة  من  المحُزنِة  بالتكلفة  يتعلق  فيما  مؤكدة  غير 
الجغرافيا  في  الجديدة  الاصطفاف  وعمليات  البشر، 
ستلحق  التي  المذهلة  والأضرار  العالمية  السياسية 
وأوكرانيا.  روسيا  خارج  البلدان  في  بالاقتصادات 
سيرجع  الحرب  هذه  تداعيات  أن  من  الرغم  وعلى 
تحديد  بالفعل  يمكننا  عقود،  مدى  على  صداها 
العالمي  الاقتصاد  التي ستؤثر في  الاتجاهات  بعض 

في المستقبل. وكما هو الحال مع أي وضع تجاري 
واقتصادي متقلب، سيكون هناك خاسرون واضحون 
أيضًا  هناك  ستكون  ولكن  الروسي(،  )الاقتصاد 

تطورات ثانوية قوية تنشأ نتيجةً لهذا الصراع.

الحرب في أوكرانيا وأمن الطاقة

أمضت الولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي عقودًا 
الأطلسي  عبر  المشترك  الاعتماد  بشأن  التشكي  في 

5 طرق ستُغيِّر بها الحرب 

في أوكرانيا اقتصاد العالم

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3CUod2J»مجلة جلوبال تريد«

الكاتب: كيرك سامسون*
مدير في رابطة التجارة الدولية في شيكاغو الكبرى ودبلوماسي أمريكي سابق أمضى 10 سنوات مستشارًا في القانون الدولي بوزارة الدفاع 

https://bit.ly/3CUod2J 
https://bit.ly/3CUod2J 
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على النفط والغاز من »الجهات السيئة«، بما في ذلك 
وفي  إجراء.  اتخاذ  دون  وفنزويلا  والسعودية  روسيا 
معاقبة  محاولات  تعثرت  الماضية،  القليلة  الأسابيع 
روسيا اقتصاديًّا بسبب حقيقة أن جزءًا كبيراً من أوروبا 
وهو  روسيا،  من  غازه  نصف  حوالي  يتلقى  يزال  لا 
روسيا  بمواجهة  الأمر  يتعلق  عندما  مستحيل  اعتماد 

بسبب أفعالها غير القانونية في أوكرانيا.

-تقنية  الهيدروليكي«  »التكسير  ثورة  أن  حين  وفي 
ساعدت  الأحفوري-  الوقود  عن  للتنقيب  حديثة 
معين  مستوى  إلى  الوصول  على  المتحدة  الولايات 
من استقلال الطاقة، لا يزال جزء كبير من نفط البلاد 
يأتي من مصادر خارجية غير موثوقة. وتكمن المفارقة 
في هجوم روسيا على أوكرانيا الديمقراطية في أنه قد 
الأوروبي  والاتحاد  المتحدة  الولايات  أخيراً  يدفع 
لمصادر  ومتفانية  وفورية  جوهرية  بمتابعة  للالتزام 
الطاقة المتجددة التي يمارس النشطاء البيئيون وقادة 
مدى  على  أجلها  من  الضغط  المبتكرون  الأعمال 
عقود. وأصبح حشد الأمن القومي للتو بمثابة أقوى 

مؤيد للطاقة المتجددة.

الإنفاق الدفاعي عالميًا

ستؤدي  نفسها  القومي  بالأمن  المتعلقة  المخاوف 
أيضًا إلى زيادة هائلة في الإنفاق الدفاعي من الاتحاد 
الميزانية  زيادة  وستكون  أخرى.  ودول  الأوروبي 
في  حاسمة  جرعة  بمثابة  وحدها  لألمانيا  المقترحة 
ذراع صناعة الدفاع الأوروبية، ولكن يمكننا أن نفترض 
في  الاستثمارات  أجَّلت  التي  الأخرى  الدول  أن 

لانتهاك  روسيا  استعداد  بسبب  اهتزت  المجال  هذا 
المعايير العالمية ومهاجمة أوكرانيا، وسترد على ذلك 

بزيادات كبيرة في الميزانية.

ة وهي  كما أن صور طائرات بيرقدار التركية المسيَّ
لصاروخ  الفيديو  ومقاطع  الروسية  الدروع  تدمر 
إعاقة سابع  يساعد في  الصنع وهو  أمريكي  جافلين 
أكبر جيش في العالم ستغير طريقة بناء الدول الأصغر 
تصرفات  أن  ذلك،  من  والأهم  أسلحتها.  لمخزون 
باقية في فكرة أن دولة مثل  روسيا بددت أي شكوك 
في  الدولي  القانون  لقواعد«  وفقًا  »ستتصرف  روسيا 
استطاعت  قد  روسيا  كانت  وإذا  الحديث.  العصر 
فعندئذٍ  بوقاحة،  الدولية  والتزاماتها  اتفاقياتها  انتهاك 
الإدراك  لهذا  أيضًا، وسيكون  الصين  تفعل  أن  يمكن 
والنفقات  التخطيط  على  جوهري  دومينو  تأثير 

الدفاعية للجميع من فنلندا إلى الفلبين.

القمح والمواد الغذائية. . تضخم أكبر في 
الأسعار

روسيا وأوكرانيا شكلتا 30 في المئة من تجارة القمح 
العالمية قبل هذا الصراع. لكن هذا ليس هو المنتج 
الغذائي الوحيد الذي سينفد من السوق نتيجةً للحرب، 
ر زيت عباد الشمس والذرة والمنتجات الرئيسة  سيدمَّ
الأخرى )أو لن تزُرَع( نتيجةً للقتال أو ستحُتجز داخل 
السوق المحلي لروسيا بسبب العقوبات والتعريفات 

الجمركية الحتمية.

الأسعار  في  هائلة  زيادات  العالم  بقية  وستشهد 
ونقصًا في بعض المواد الغذائية. وإلى جانب الارتفاع 
العالمي في التضخم وزيادة تكاليف النقل، ستكافح 

روسيا وأوكرانيا شكلتا 30 في 
المئة من تجارة القمح العالمية 

قبل هذا الصراع

ستشهد بقية العالم زيادات 
هائلة في الأسعار ونقصًا في 

بعض المواد الغذائية
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لتوفير  الأغذية  تنتج  التي  من  عديدة  عالمية  شركات 
منتجات بأسعار معقولة لعملائها المعتادين. وإذا كان 
المنتجات  أن  فهو  الأزمة،  لهذه  إيجابي  هناك جانب 
والذرة  )الأرز  القمح  وبدائل  المصدر  المحلية 

والبرغل( يجب أن تشهد طفرة في الطلب.

الأمن السيبراني وحرب المعلومات

الولايات  مع  خفية  حرباً  تخوضان  والصين  روسيا 
الإنترنت  عالم  في  الأوروبي  والاتحاد  المتحدة 
تلك  دفع  الحالي  الصراع  لكن  سنوات،  مدار  على 
المعركة للخروج إلى العلن. ويجب أن يكون للنضال 
الأمريكي والأوروبي ضد الضربات السيبرانية الروسية 
الحكومية وشبه الحكومية )من هجمات الحرمان من 
الخدمة إلى الاختراق المباشر سعياً إلى الحصول على 
المعلومات والأموال، فضلً عن المحاولات الموثقة 
للتأثير في الانتخابات في كلا المنطقتين( التأثير نفسه 
السيبراني  الأمن  والحكومة على  الشركات  إنفاق  في 
كما فعلت مشاهدة الدبابات الروسية وهي تتوغل في 

أوكرانيا فيما يتعلق بالإنفاق الدفاعي.

هذه  في  السهل  الهدف  يكون  أن  يريد  أحد  لا 
المخاطر  بعض  تحملت  التي  والشركات  الحرب، 
وبخلت بالأموال على الأمن السيبراني ستسعى جاهدةً 
لسد هذه الفجوات بأسرع ما يمكن. إن يأس روسيا 
للوصول إلى مصادر تمويل عالمية في الأشهر القليلة 
الفدية  برامج  هجمات  خطر  من  بقوة  يزيد  المقبلة 
شبه الحكومية، وحرب المعلومات التي نشهدها بين 

مذهلة  صراحةً  صريحة  العالم  وبقية  روسيا/الصين 
الة على  فعَّ الحرب  هذه  تعد  أوكرانيا،  يخص  )وفيما 
انتهى  لقد  العالمي(.  الدعم  توليد  ملحوظ في  نحو 
اللين وبدأت الشدة. إذن، هل شركتك مستعدة للدفاع 
السيبرانية  الهجمات  من  التجارية  مصالحها  عن 

والمعلوماتية/الهجمات على السمعة؟

اتحاد أوروبي أكثر توحيدًا وجرأة

لقيادة  حاسم  اختبار  بمثابة  الماضي  الشهر  كان 
اتِّزاناً  أكثر  وهم  خرجوا  وقد  الأوروبي،  الاتحاد 
وتوحيدًا مما كان يعتقد أي شخص. فهل كان ينبغي 
عليهم التعامل مع هذا التهديد بجدية أكبر في العقد 
مع  لسنوات  تسامحوا  وهل  نعم.  بالتأكيد  الماضي؟ 
الشعبويين المحبين لبوتين في نادي الاتحاد الأوروبي 
نعم.  للأسف  وسالفيني(؟  ولوبان  وزيمان  )أوربان 
لكن كل ذلك تغير عندما توجهت روسيا إلى كييف. 
الاتحاد  وتحول  الأعضاء  الدول  زعماء  د  وتوحَّ
الأوروبي من متفرج متردد إلى مؤيد متحمِّس لجهود 

الدفاع الأوكرانية في غضون أسابيع قليلة.

الاتحاد  هذا  سيعطِّل  اقتصادي،  منظور  ومن 
الأوروبي الأكثر وحدة وثقة عددًا من الأنماط. ومن 
ابتكاراتهم  رعاية  في  جرأة  أكثر  يكونوا  أن  المرجَّح 
والدفاع.  التكنولوجيا  مجال  في  وحمايتها  الداخلية 
اعتمادهم  لتقليل  جهودهم  يضاعفون  وسوف 
التكنولوجيا  )لصالح  الخارجية  الطاقة  مصادر  على 
والصناعة  الكهربائية  السيارات  وابتكارات  المتجددة 

النووية وحتى مشروعات النقل العام(.

والأهم من ذلك، من المتوقَّع أن يكونوا مناصرين 
السياسية  شؤونهم  في  الديمقراطية  للمُثلُ  أقوى 
الدول  تجد  أن  المرجَّح  ومن  الخارجية.  والتجارية 
الأوروبي  الاتحاد  هذا  مع  تتفاعل  التي  )والشركات( 
الممارسات  جوانب  على  إصرارًا  أكثر  أنه  الجديد 
حقوق  ودعم  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية 
بسيادة  والالتزام  الديمقراطية  والمبادئ  الإنسان 

القانون.

روسيا والصين تخوضان حربًا 
خفية مع الولايات المتحدة 
والاتحاد الأوروبي في عالم 
الإنترنت على مدار سنوات
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نــرت صحيفــة »فايننشــال تايمــز« تقريــراً 
حــذرت فيــه مــن تزايــد الجــوع في العالم بســبب 

ــا. ــروسي عــى أوكراني الغــزو ال

وقالــت الصحيفــة في تقريرهــا إن الجيــش 
الــروسي يحــاول تجويــع ســكان مدينــة ماريوبول 
وتركيعهــم في عمــل بربــري، ومــن المؤكــد 
ــة  ــن الصدم ــرب، لك ــة ح ــل جريم ــذا يمث أن ه
ــا  ــن في أوكراني ــر بوت ــرب فلاديم ــرى لح الك
ــة  ــى المجاع ــل وحت ــوع ب ــد بالج ــي التهدي ه
ــرب. ــرح الح ــن م ــدا ع ــاس وبعي ــن الن لملاي

وتعتــر روســيا وأوكرانيــا منتجــن كبيريــن 
للطعــام، حيــث تصــل نســبة مشــاركتهما في 
تصديــر المــواد الغذائيــة إلى 30 بالمئــة مــن 

تصديــر القمــح والشــعير.

وتصــدر روســيا وحدهــا نســبة 15 بالمئــة مــن 
ــا بيــاروس  الأســمدة عــى مســتوى العــالم، أم
ــي  ــة، فه ــات مماثل ــا عقوب ــت عليه ــي فرض الت
ــوب  ــاج حب ــاس المهــم في إنت ــج مهــم للبوت منت

ــات. ــذاء للحيوان ــول إلى غ ــي تتح ــا الت الصوي

ــالم  ــول الع ــن ح ــدى المزارع ــد ل وإن لم يع

حرب بوتين تهدد الملايين بالجوع

الرابطالمصدر

https://on.ft.com/3qzgEcVفايننشال تايمز

https://on.ft.com/3qzgEcV 
https://on.ft.com/3qzgEcV 
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الجيش الروسي يحاول تجويع 
سكان مدينة ماريوبول 

وتركيعهم في عمل بربري

ــل  ــار المحاصي ــن أن تنه ــة، فيمك ــمدة كافي أس
ــن وغيرهــا مــن  ــل والأرجنت ــة في البرازي الزراعي

ــة. ــة العالمي ــوى الزراعي الق

حصار على تصدير القمح 

عــى  حصــارا  الروســية  الســفن  وفرضــت 
لــدى  يعــد  القمــح الأوكــراني. ولم  تصديــر 
المزارعــن في أوكرانيــا الوقــود للتراكتــورات 
ــعار  ــة. وزادت أس ــة للزراع ــوب الكافي ولا الحب
الحبــوب بمعــدل الثلــث عــا كانــت عليــه قبــل 
بدايــة الحــرب وبنســبة الثلثــن عــا كانــت عليــه 

ــاضي. ــام الم في الع

ضغوط متزايدة 

وبالنســبة للســكان في العــالم الثالــث، فصدمــة 
ــر  ــى فوات ــدة ع ــا متزاي ــتضع ضغوط ــام س الطع
ــم.  ــود التضخ ــن عق ــون م ــن يعان ــة، والذي البقال
ــان  ــن فيض ــاني م ــي تع ــرة الت ــدول الفق ــا ال أم
ــادة  ــد وزي ــبب كوفي ــة بس ــرات الاقتصادي التأث
أســعار الطعــام قــد تحمــل معهــا ملامــح الكارثة.

وهنــاك ملايــن النــاس في الــدول التــي تأثــرت 
بالنــزاع بمــا فيهــا اليمــن وإثيوبيــا وجنــوب 
ــة. ــة المجاع ــو هاوي ــر نح ــي تس ــودان والت الس

ويواجــه مســتوردو الطعــام مــن الهنــد إلى 
أندونيســيا فواتــر عاليــة، وتدعــم مــر الخبــز، 
ــا  ــخص م ــون ش ــاسي لـــ 70 ملي ــام الأس الطع

ــة. ــى الميزاني ــوط ع ــد الضغ يزي

مماثــل  وضــع  في  دول  قــادة  ويتذكــر 
ــة  ــا الانتفاض ــا فيه ــة بم ــات الاجتماعي الاضطراب
العربيــة والتــي تعقــب زيادة أســعار الطعــام. وفي 
ــع  ــل م ــالم في التعام ــيء للع ــال ال ــوء المث ض
توزيــع اللقاحــات المضــادة ضــد الفــروس، 
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هناك ملايين الناس في 
الدول التي تأثرت بالنزاع بما 
فيها اليمن وإثيوبيا وجنوب 

السودان والتي تسير نحو 
هاوية المجاعة

الديمقراطيات تتعرض 
للتهديد وبوتين هو آخر معتد 

عليها وطالما لم يتم وقفه 
فسيزيد الجوع

فــإن النــذر بشــأن توزيــع الطعــام والتعامــل مــع 
ــدة.  ــت جي ــه ليس أزمت

الحل سرعة إنهاء الحرب

وســيضطر برنامــج الغــذاء العالمــي الــذي 
يعــاني مــن أزمــة ماليــة مزمنــة إلى تخفيــض 
ســيقوم  لأنــه  البــر  لملايــن  الحصــص 
بتخصيــص الطعــام للجوعــى وليــس للذيــن 

يعانــون مــن مجــرد الجــوع.

وتــرى الصحيفــة أن أسرع طريقــة للحــل هــي 
إنهــاء الحــرب في أوكرانيــا. 

ويجــب عــى العــالم أن يخفــف مــن اعتــاده 
عــى الطعــام والأســمدة الروســية، عــى المــدى 
البعيــد. ويجــب أن يســتثمر أكــر في زيــادة 
ــك  ــي تمل ــا الت ــة في أفريقي ــل الزراعي المحاصي
أراضي صالحــة للزراعــة لم يتــم اســتثمارها بعــد، 
ــن  ــا م ــم تضييعه ــي يت ــات الت ــف الكمي وتخفي

ــور. ــالم المتط ــام في الع ــات الطع مخلف

ــة مهمــة  ــاك قضي وعــى المــدى القصــر، فهن
للــدول الغنيــة لزيــادة التمويــل، فالعقوبــات ضــد 
ــدول  ــى ال ــب ع ــن يج ــررة لك ــي م ــيا ه روس
الغنيــة أن تســاعد الــدول الفقــرة التــي وجــدت 
نفســها وســط النــران. وواحــدة مــن الطــرق هــي 
ــحب  ــوق الس ــص حق ــر في تخصي ــادة النظ إع

ــة التــي  ــار دولار، الآلي الخاصــة، وهــي 650 ملي
خلقهــا صنــدوق النقــد الــدولي العــام المــاضي 
ــاء.  ــى الوب ــة ع ــرد الدولي ــة ال ــن خط ــزء م كج
ومعظمهــا ذهــب إلى الغنيــة، في وقــت تعوقــت 
فيــه خطــط إقــراض جــزء منهــا للــدول الفقــرة.

المجاعات من صنع البشر

ــة عــن نفســها.  ــرع بالإناب ــدول الت ويمكــن لل
وعليهــا أن تفكــر بعمــل هــذا. ويجــب البحــث 
عــن طــرق للتأكــد مــن اســتخدام آليــة تخصيــص 
الســحب الخاصــة لمســاعدة الــدول التــي تعــاني 

مــن مشــاكل دفــع الفواتــر. 

ــاج  ــد يحت ــكلة، فق ــه مش ــذا بأن ــت ه ــو ثب ول
ــة  صنــدوق النقــد الــدولي لإنشــاء مصــادر طارئ

ــدة. ــر المتزاي ــع الفوات ــى دف ــاعدة ع للمس

هــي  فالمجاعــات  الحــالي،  العــر  وفي 
ــن،  ــا س ــال أماريت ــا ق ــر، فك ــة الب ــن صناع م
الحائــز عــى جائــزة نوبــل إن المجاعــات لا 
يمكــن أن تحــدث في ديمقراطيــات نظــرا لتدفــق 
المعلومــات بطريقــة حــرة والغضــب العــام الذي 
يــرك تداعياتــه. ومــع ذلــك فالديمقراطيــات 
تتعــرض للتهديــد، وبوتــن هــو آخــر معتــد 
ــم وقفــه فســيزيد الجــوع. عليهــا، وطالمــا لم يت
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كتب: داني مكي

قدمت حكومة بشار الأسد لروسيا، في الوقت الذي 
تمضي فيه روسيا قدمًا في حربها على أوكرانيا، أكثر 
من مجرد الالتزام الشديد بخط الكرملين، بل أظهرت 

أيضًا تضامنًا كاملً مع راعيتها من القوى العظمى.

تأمين دعم دمشق

ــا  ــم حليفته ــن دع ــى تأم ــكو ع ــت موس حرص
وزيــر  زار  إذ  الهجــوم،  التــي ســبقت  الفــرة  في 
ــق في 15  ــويجو دمش ــرجي ش ــروسي س ــاع ال الدف

دور سوريا في غزو بوتين لأوكرانيا 
الرابطالمصدر

https://bit.ly/3qmmX3p »معهد الشرق الأوسط

https://bit.ly/3qmmX3p 
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ــدلاع  ــن ان ــد م ــبوع واح ــل أس ــباط(؛ قب ــر )ش فبراي
ــد  ــار الأس ــس ببش ــويجو بالرئي ــى ش ــرب، والتق الح
بوصفــه  التقنــي  العســكري  »التعــاون  لمناقشــة 
ــاب(«.  ــد )الإره ــركة ض ــرب المش ــن الح ــزءًا م ج
ــروسي  ــر ال ــد الوزي ــمي، تفق ــان الرس ــب البي وبحس
ــاء  ــك مين ــم وكذل ــة في حميمي ــا القاعــدة الجوي أيضً

طرطــوس، وأشرفَ عــى تدريبــاتٍ عســكرية.

وفي الوقــت نفســه، نــرت موســكو قاذفــات بعيدة 
ــة وطائــرات مقاتلــة تحمــل  المــدى ذات قــدرة نووي
صواريــخَ تفــوق سرعتهــا سرعــة الصــوت في ســوريا، 
ــن روســيا مــن ردع التدخــل الغــربي عــى  مــا يُكِّ
نحــو أكــر فعاليــة في أوكرانيــا أو حتــى تنفيــذ 

ــد. ــدوث تصعي ــة ح ــات في حال هج

روسيا وتأييد حكومة الأسد

التقي وزير خارجية نظام الأسد فيصل المقداد بنظيره 
الروسي، سيرجي لافروف، في موسكو في 21 فبراير، 
الشاملة على أوكرانيا،  أيام فقط من الحرب  قبل ثلاثة 
الخاص  روسيا  قرار  المقداد  أيَّد  الاجتماع،  وخلال 
ووعد  ودونيتسك  لوهانسك  بجمهوريتي  بالاعتراف 
المقداد  واستنكر  الانفصالية.  المناطق  مع  بالتعاون 
الغرب  يشنَّها  التي  والخداع  والكذب  النفاق  »حملة 

ضد روسيا«.

وبحســب رئاســة نظــام بشــار الأســد، نوُقِــش 

ــدان  ــن، الم ــر بوت ــروسي فلاديم ــس ال ــرار الرئي ق
ــك  ــراف بلوهانس ــالم بالاع ــاء الع ــع أنح في جمي
ودونيتســك والحــرب عــى أوكرانيــا مــع نظــام 
ــرة. ــورات الأخ ــن التط ــهرين« م ــل ش ــد »قب الأس

ــد  ــد، خال ــام الأس ــان نظ ــب في برلم وأدلى النائ
العبــود، بادِّعــاء مذهــل عــى قنــاة »الإخباريــة« 
ــأن نظــام بشــار الأســد أعطــى روســيا  ــة ب الحكومي
الضــوء الأخــر لبــدء الهجــوم قائــاً: غــدًا ســيقول 
ــق  ــروسي كان في دمش ــاع ال ــر الدف ــخ إن وزي التاري
والتقــى بشــار الأســد، ولم يــأتِ ليتجــول في شــوارع 
ــن  ــن«. ولك ــات بوت ــد »تحي ــل للأس ــق أو ينق دمش
ــه«  ــى الل ــوا ع ــد »توكل ــن الأس ــمع م ــويجو س ش
)امضــوا في الحــرب(. وردًّا عــى ذلــك، نــر ناشــطو 
المعارضــة الســورية صــورًا لطياريــن روســيين وقعََــوا 
في الأسر مــع تعليــق يقــول »كيــف انتهــى بكــم الأمر 

ــه«. ــوا عــى الل بعدمــا ســمعتم توكل

ــروسي،  ــوم ال ــوم الأول للهج ــر، الي وفي 24 فبراي
ــال  ــذي ق ــد، ال ــال بالأس ــن إلى الاتص ــارع بوت س
تتحمــل  الغربيــة  »الــدول  إن  الكرملــن  لزعيــم 

مســؤولية الفــوضى وإراقــة الدمــاء«.

ومما لا يثير الدهشة أن محطة »روسيا اليوم« الناطقة 
باللغة العربية بثَّت في اليوم نفسه بثًّا مباشًرا لمراسليَن، 
أحدهما في قاعدة حميميم الجوية في اللاذقية والآخر 
في دمشق، تحدثا عن حماسة حكومة الأسد للأعمال 

العسكرية الروسية في أوكرانيا.

نشرت موسكو قاذفات 
بعيدة المدى ذات قدرة نووية 

وطائرات مقاتلة تحمل 
صواريخَ تفوق سرعتها سرعة 

الصوت في سوريا

سوريا كانت واحدة من خمس 
تت ضد مشروع  دول فقط صوَّ

قرار للأمم المتحدة يدين الغزو 
الروسي لأوكرانيا
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ســوريا كانــت واحــدة مــن خمــس دول فقــط 
صوَّتــت ضــد مــروع قــرار للأمــم المتحــدة يديــن 
الغــزو الــروسي لأوكرانيــا، صــوت 141 لصالحــه 

ــت. ــن التصوي ــع 35 ع وامتن

وفي غضون ذلك، شيَّدت غرفة الصناعة السورية في 
حكومة الأسد لوحة ضخمة يظهر فيها بوتين مرتدياً زيه 
العسكري بجانب عبارة »النصر لروسيا«، ووضعتها في 
وفي  السورية.  العاصمة  في  الرئيسة  الساحات  إحدى 
ميَّز  البحر المتوسط،  جبلة، معقل الأسد على ساحل 
المدنيون الداعمون للأسد ولروسيا منازلهم وسياراتهم 
بالحرف Z )اختصارًا لكلمة Za pobedu، التي تعني 
»إلى النصر«( بشريط أبيض، وقد عَدَّ أنصار الكرملين 
ناقلاته  الروسي  الجيش  به  يُيز  إذ  رمزاً،  الحرف  هذا 
ومدرعاته لتجنب الخلط بينه وبين المعدات الأوكرانية 

من النوع نفسه في ساحة المعركة.

أولوية قصوى

التنســيق الوثيــق بــن موســكو ونظــام الأســد 
ــة قصــوى في  ــزال تمثــل أولوي يظُهــر أن ســوريا لا ت
ــر  ــوف، خب ــي كليبنيك ــد أليك ــيا، وأك ــر روس نظ
ــؤون  ــس الش ــط في مجل ــرق الأوس ــؤون ال في ش
الدوليــة الــروسي، أن »اللحظــة الراهنــة لا يمكــن أن 
تغــر النهــج العــام الــذي تتبعــه روســيا إزاء ســوريا، 
لقــد كانــت ســوريا أولويــة لروســيا منــذ عــام 2015، 
ــاشر  ــوار المب ــة الج ــة أهمي ــن مقارن ــن لا يمك ولك
ــر  ــب أن نتذك ــوريا. ويج ــع س ــيا م ــا وروس لأوكراني

ــا  ــدة 49 عامً ــد لم ــي قواع ــكرية، وه ــد العس القواع
]مــدة الإيجــار الــروسي لمينــاء طرطــوس[، وروســيا 

ــاك«. ــاء هن ــتعدة للبق مس

تداعيات موجعة في سوريا

ســتؤثر عواقــب الحرب الروســية في أوكرانيا بشــدة 
في شــعب ســوريا، بغــض النظــر عــن موقف الأســد، 
ولمعالجــة التداعيــات الاقتصاديــة الفوريــة للحــرب 
الأوكرانيــة، عقــد وزراء نظــام الأســد اجتماعــاتٍ مــع 
ــتيراد  ــح الاس ــرة تصاري ــد ف ــة تمدي ــار لمناقش التج

لرجــال الصناعــة.

وفي غضــون ذلــك، حظــرت حكومــة الأســد 
تصديــر المــواد الغذائيــة الأساســية في ظــل مــا 
وصفتــه بـ»الواقــع العالمــي الراهــن«، وفي حــن 
تشــر هــذه »الحقيقــة« بوضــوح إلى الأزمــة في 
أوكرانيــا، فــإن الوضــع الاقتصــادي العــام في ســوريا 

ــنوات. ــدة س ــذ ع ــديدة من ــاة ش ــاني معان كان يع

ــن  ــر م ــاد بأك ــح في الب ــاج القم ــض إنت وانخف
الانخفــاض  2021. وبســبب هــذا  %60 في عــام 
ــا  ــوري )م ــن س ــد 12.4 ملاي ــرى، يج ــل أخ وعوام
ــا في  ــهم حاليً ــكان( أنفس ــن الس ــن %60 م ــرب م يق
ــن الغــذائي«،  ــدام الأم ــن انع ــه م ــون في وضــع »يعان
والآن وبعــد أن تســبَّب القتــال في أوكرانيــا في انقطــاع 
مــا يصــل إلى %30 مــن صــادرات القمــح العالميــة، 
ــوف  ــة وس ــواد الغذائي ــعار الم ــع أس ــع أن ترتف يتُوق

ــوريين. ــاة الس ــم معان تتفاق

التنسيق الوثيق بين موسكو 
ونظام الأسد يُظهر أن سوريا 
لا تزال تمثل أولوية قصوى 

في نظر روسيا

ا  قرار روسيا بالتدخل عسكريًّ
في سوريا في 2015 كان أول 

مشاركة كبيرة لموسكو في 
الشرق الأوسط منذ عقود
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وقــد اضطــرت الدولــة التــي مزقتهــا الحــرب 
ــل شــتاءً أشــبه بالكابــوس يتَّســم بالنقــص  لتحمُّ
والتخفيضــات التــي تتجــاوز مجــرد المــواد الغذائيــة 
الأساســية، وفي ينايــر )كانــون الثــاني(، أعطــى نظــام 
ــدف  ــام به ــة أي ــدة خمس ــمية لم ــة رس ــد عطل الأس
ــهد  ــة«، وش ــن الطاق ــن م ــدر ممك ــر ق ــر أك »توف
الشــتاء الســوري القــارص تجمــد أطفــال حتــى 
ــع  ــب، وارتف ــزوح في إدل ــات الن ــوت في مخي الم
ــدر بـــ3750  ــا يق ــورية إلى م ــرة الس ــعر صرف الل س
لــرة للــدولار الأمريــي، وهــي زيــادة غــر مســبوقة 
عــن ســعر مــا قبــل الحــرب البالــغ 50 لــرة للــدولار.

ــي  ــر الت ــد التقاري ــكري، تعُ ــد العس ــى الصعي وع
ــابقة  ــيا س ــع روس ــوريين م ــال س ــن قت ــدث ع تتح
الخســائر  إلى  وبالنظــر  ذلــك،  ومــع  لأوانهــا، 
المتزايــدة لموســكو، فــإن الســوريين يُثِّلــون مرتزقــة 

رائعــن ومنخفــي التكلفــة في نظــر روســيا.

دعمــت  الســورية،  الأهليــة  الحــرب  ذروة  وفي 
ــل  ــاعدة، مث ــيات المس ــدات والمليش ــيا الوح روس
لــواء القــدس وصقــور الصحــراء، التــي قاتلــت 
إلى جانــب قــوات نظــام الأســد المســلحة، وإذا 
ــذه  ــاء ه ــد أعض ــيا تجني ــن لروس ــر، يمك ــزم الأم ل
الجماعــات بسرعــة للقتــال في أوكرانيــا، وبالنظــر إلى 
حالــة الاقتصــاد الســوري المزُريــة، لــن يكــون هنــاك 
نقــص في الرجــال المتمرســن في القتــال ممــن 
ــون  ــن يرغب ــكرية والذي ــة العس ــن الخدم ــم في س ه
ــن  ــل م ــدر ضئي ــق ق ــم لتحقي ــرة بحياته في المخاط

المكاســب الماديــة.

الدروس المستفادة من عام 2015

قــرار روســيا بالتدخــل عســكريًّا في ســوريا في 
ــرة  ــاركة كب ــول( 2015، كان أول مش ــبتمبر )أيل 30 س

ــود. ــذ عق ــط من ــرق الأوس ــكو في ال لموس

لا تؤثــر الحــرب في أوكرانيــا على ســوريا فحســب، 
بــل إن الصراعــن متشــابكان. في الواقــع، أصبحــت 

ســوريا نقطــة مرجعيــة ثابتــة لتحليــل هجــوم روســيا 
ــيمينوف،  ــوش س ــا غ ــت ساش ــا. قال ــى أوكراني ع
 People Demand لمنظمــة  التنفيذيــة  المديــرة 
Change ، لـــ MEI أن التدخــل في ســوريا ســهل 

ــروسي.  ــس ال ــة الرئي عدواني

ــوء  ــه الض ــن أن لدي ــر بوت ــعر فلاديم ــال: »ش وق
الأخــر وتــم تشــجيعه عــى اســتخدام اســراتيجية 
أكــر خطــورة - مثــل بــدء الحــرب في منطقــة دونباس 
ــة الســورية«. ــل الأزم ــة قب - لم يكــن ليعتبرهــا ممكن

الــراع  »لقــد وفــر  قــال غــوش ســيمينوف: 
ــة  ــروس لتجرب ــارة لل ــب ض ــاحة تدري ــوري س الس
أســلحة،  )أنظمــة  الحــرب  مــن  مختلفــة  أنــواع 
ــكان  ــد الس ــخ.( ض ــة، إل ــة، مرتزق ــات مضلل معلوم
المدنيــن مــع الحــد الأدنى مــن العواقــب مــن 
ــا:  ــع، مضيفً ــدولي« وتاب ــع ال ــن المجتم ــوع م أي ن
ــم في  ــن وقته ــر م ــوا الكث ــروس تعلم ــد أن ال »أعتق
ــة  ــث مواجهــة الحــرب غــر النظامي ســوريا مــن حي
ــكرية  ــية والعس ــوة السياس ــتخدام الق ــا واس وخوضه
عــى حــد ســواء لإخضــاع واســتمالة الســكان 
المدنيــن المحليــن والأجهــزة التــي تســيطر عليهــا 
ــيا  ــدة لروس ــتكون مفي ــة س ــذه التجرب ــة. كل ه الدول

ــا ». ــال اوكراني ــاول احت ــي تح وه

للعمليــات  مسرحًــا  لروســيا  ســوريا  وفــرت 
ــدة  ــا قاع ــة إلى كونه ــلحة، بالإضاف ــارات الأس واختب
البحريــة في  الجويــة وقواتهــا  عســكرية لقواتهــا 
ــض المتوســط  ــع اســراتيجي عــى البحــر الأبي موق

والــرق الأوســط.

للمــي قدمًــا، مــن المرجــح أن تســتمر ســوريا في 
النضــال الاقتصــادي بســبب عواقــب الحــرب. عــى 
ــيخلقها  ــي س ــب الت ــاة والمصاع ــن المعان ــم م الرغ
هــذا بــا شــك للســوريين، في المســتقبل المنظــور، 
مــن المرجــح أن تظــل اســراتيجية دمشــق ملتصقــة 

بموســكو قــدر الإمــكان.    
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الكاتب: جيمس دورسي 

هامش  على  للبقاء  الأوسط  الشرق  دول  تكافح 
حرب القرن الحادي والعشرين الفاصلة في أوكرانيا، 
وتكتشف هذه الدول متأخرا أنها ربما تخوض معاركها 

باستخدام مجموعة قديمة من الأدوات.

الطاولــة  أوكرانيــا  حــرب  تقلــب  أن  ويمكــن 
ــا  ــم بناؤه ــي ت ــي الت ــارب الإقليم ــة التق ــى حال ع
عــى أســس هشــة. وكانــت المصالحــات الأخــرة 
تســتند في جوهرهــا إلى تنحيــة الخلافــات الرئيســية 

تأثير الحرب الروسية الأوكرانية 

على حسابات المنطقة الإقليمية 

والدولية

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3qiqDTKأوراسيا ريفيو

https://bit.ly/3qiqDTK 
https://bit.ly/3qiqDTK 
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مؤقتــا، بمــا في ذلــك الإســام الســياسي وفلســطين، 
ــاون  ــن التع ــد م ــادي والمزي ــارب اقتص ــح تق لصال

ــي. الأمن

الماضيــة، ســعى  شــهراً  الـــ18  مــدار  وعــى 
)الســعودية  الأوســط  الــرق  في  المتنافســون 
ــل( إلى  ــران وإسرائي ــا وإي ــر وتركي ــارات وقط والإم
التحــوط مــن خــال تنويــع علاقاتهــم مــع القــوى 
ــيا(،  ــن وروس ــدة والص ــات المتح ــى )الولاي العظم
لكــن الــراع في أوكرانيــا يهــدد بتضييــق قــدرة هــذه 

ــوط. ــى التح ــدول ع ال

وبغــض النظــر عــن نتيجــة الحــرب، فقــد تحولت 
ــن  ــباق ب ــى إلى س ــوى العظم ــن الق ــة ب المنافس
حصانــن بــدلاً مــن 3 أحصنــة. ويفتــح ذلــك البــاب 
ــون  ــا أن تك ــدأ »إم ــتند إلى مب ــة تس ــات دولي لعلاق
معنــا أو ضدنــا«، كــا كان الحــال في الحــرب 

ــاردة. الب

ــل  ــارات وإسرائي ــعودية والإم ــب الس ــد ترح وق
بشــكل خــاص بالتخريــب الــروسي المحتمــل 
ــد دول  ــد تج ــا. وق ــة في فيين ــات النووي للمفاوض
ــد  ــو واح ــب ه ــا أن التخري ــط أيضً ــرق الأوس ال
مــن آخــر أعــال موســكو التــي يبــدو أنهــا دخلــت 

مســتنقعًا ســتتعرض فيــه للاســتنزاف.

ــة  ــن الصفق ــة م ــاوف الخليجي ــي المخ ــع تنام وم
ــي  ــراني »ع ــى الإي ــد الأع ــع المرش ــة، داف النووي
خامنئــي« عــن دعــم إيــران للميليشــيات في مختلف 

الــدول العربيــة، بمــا في ذلــك الحوثيــون في اليمــن 
الذيــن يشــنون هجــات متكــررة عــى أهــداف في 
ــس  ــوم الخمي ــا هج ــارات آخره ــعودية والإم الس

ــة في الريــاض. المــاضي عــى مصفــاة نفطي

ــراني  ــراء الإي ــس الخ ــي« لمجل ــال »خامنئ وق
الــذي يضــم أقــوى رجــال الديــن في البــاد: 
عمقنــا  هــو  الإقليميــة  القضايــا  في  »تواجدنــا 
الاســراتيجي.. إنــه أداة رئيســية مــن أدوات القــوة«.

وتمكنــت تركيــا وإسرائيــل حتى الآن مــن الحفاظ 
ــات  ــتغلال العلاق ــال اس ــن خ ــا م ــى رهاناته ع
ــب دور  ــا للع ــيا وأوكراني ــن روس ــع كل م ــة م الوثيق
الوســيط حتــى لــو كان للوســاطة فرصــة ضئيلــة في 

هــذه المرحلــة مــن الحــرب.

وعــى النقيــض مــن ذلــك، تجــد الســعودية 
والإمــارات نفســهما أكــر انكشــافاً بكثــر. وفي 
مفارقــة واضحــة، أصبحــت الريــاض وأبوظبــي 
ــا  ــران وحليفه ــا، إي ــع أعدائه ــارب م ــس الق في نف
ــع في  ــاور الجمي ــث ين ــه«، حي ــزب الل ــاني »ح اللبن
حقــل ألغــام جيوســياسي للبقــاء عــى هامــش 

الــراع في أوكرانيــا.

ــن  ــا ب ــروسي لأوكراني ــزو ال ــدى الغ ــردد ص وي
الــدول الصغــرة في الخليــج، حيــث تعــرف 3 
ــداء  ــه الاعت ــذي يعني ــا ال ــاشر م ــكل مب ــا بش منه
ــران 3  ــت إي ــد احتل ــر. وق ــران الأك ــل الج ــن قب م
ــذ عــام 1971. وغــزا  ــج من ــة في الخلي جــزر إماراتي

 يمكن أن تقلب حرب أوكرانيا 
الطاولة على حالة التقارب 

الإقليمي التي تم بناؤها على 
أسس هشة

قد ترحب السعودية والإمارات 
وإسرائيل بشكل خاص 

بالتخريب الروسي المحتمل 
للمفاوضات النووية في فيينا
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العــراق الكويــت في عــام 1990، وكانــت قطــر 
وســط مخــاوف مــن تدخــل عســكري بعــد مقاطعــة 

ــارات. ــعودية والإم ــادة الس ــة بقي اقتصادي

ويبــدو أن الــراع في أوكرانيــا فتــح حقبــة جديــدة 
ــى  ــاد. وع ــى الاقتص ــة ع ــوق السياس ــم بتف تتس
ــم  ــت معظ ــة، جعل ــة الماضي ــود الثلاث ــدى العق م
ــا،  ــة أولوياته ــى قم ــادي ع ــو الاقتص ــدول النم ال
وركــزت عــى التجــارة والتكنولوجيــا والإصلاحــات 
ــذا  ــن ه ــو. لك ــن النم ــد م ــق المزي ــة لتحقي المحلي
ــا  ــيطر عليه ــواء لا يس ــط في أج ــن فق ــج ممك النه

ــي. ــن القوم ــأن الأم ــق بش القل

ــد يجــد ولي عهــد الســعودية الأمــر »محمــد  وق
بــن ســلمان« وولي عهــد أبوظبــي »محمــد بــن 
زايــد« أنهــا بالغــا كثــرا عندمــا رفضــا تلقــي 
مكالمــة هاتفيــة مــن الرئيــس الأمريــي »جــو 
ــط  ــاج النف ــادة إنت ــاون في زي ــة التع ــدن« لمناقش باي
ــدن«  ــدث »باي ــعار. وتح ــض الأس ــل خف ــن أج م
ــر  ــلمان« وح ــك »س ــاف إلى المل ــة المط في نهاي

ــارك.  ــه لم يش ــلمان« لكن ــن س ــة »ب المكالم

ويثبــت »بــن زايــد« أنــه الأكــر تعرضًــا للمخاطــر 
حيــث أظهــرت الإمــارات ارتبــاكا بخصــوص إنتــاج 
ــاراتي في  ــفير الإم ــات الس ــر تصريح ــط. وتش النف
ــت  ــي كان ــة« إلى أن أبوظب واشــنطن »يوســف العتيب
تــدرس بالفعــل زيــادة الإنتــاج، قبــل أن يؤكــد 
ــة  ــزام الدول ــي« الت ــهيل المزروع ــة »س ــر الطاق وزي

ــة. ــك +« الحالي ــاج »أوب ــتويات إنت بمس

ــون عــى أن البيانــن  وأصر المســؤولون الإماراتي
ليســا متناقضــن. وقالــوا إن الإمــارات تفضــل 
زيــادة الإنتــاج لكنهــا ملتزمــة باتفاقــات »أوبــك+«. 
ومــن المقــرر أن تجتمــع »أوبــك+« في 31 مــارس/

ــاري. آذار الج

وقــد يكــون هــذا التناقــض منــاورة لإظهــار قــدرة 
ــعار.  ــض الأس ــاعدة في خف ــى المس ــارات ع الإم
وقــد انخفضــت أســعار النفــط بالفعــل بنســبة 13% 

بعــد تصريحــات »العتيبــة«.

مــن ناحيــة أخــرى تدفــق رجــال الأعــال الــروس 
عــى الإمــارات للبحــث عــن مــاذ آمــن لأموالهــم 
ــة  ــرات الخاص ــة الطائ ــت حرك ــم. وتكثف وأصوله
بــن موســكو ودبي، وشــوهدت اليخــوت العملاقــة 

المملوكــة لــروس قبالــة ســواحل الإمــارات.

في وقــت ســابق مــن هــذا الشــهر، أدرجــت 
مجموعــة العمــل المــالي، وهــي هيئــة مراقبــة 
دوليــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهاب، 
ــة. وتضــم القائمــة  ــارات عــى القائمــة الرمادي الإم
الإمــارات إلى جانــب 22 دولــة أخــرى، بمــا في 
ذلــك باكســتان وســوريا وجنــوب الســودان واليمــن 
وميانمــار، وقــد وجهــت هــذه العمليــة ضربــة 

ــي. ــالي عالم ــز م ــة كمرك ــورة الدول لص

ــاركت في  ــي ش ــوري«، الت ــودي فيت ــت »ج وقال
تأليــف دراســة عــن التدفقــات الماليــة في دبي، 
إنهــا أيضًــا واحــدة مــن الأنظمــة القليلــة التــي تعــد 
وجهــة - وليــس موقــع عبــور - للتدفقــات غــر 
ــاذات  ــن الم ــز دبي ع ــا يمي ــر أن م ــة غ المشروع
ــة  ــو السري ــذرة ه ــوال الق ــرى للأم ــة الأخ التقليدي
يمكنــك  دبي،  في  هاربـًـا  فبصفتــك  المذهلــة. 
انتــزاع الممتلــكات وإخفــاء اليخــوت الخاصــة 
ــن  ــل م ــع القلي ــة م ــابات مصرفي ــاء حس ــك وإنش ب

العقبــات.

يبدو أن الصراع في أوكرانيا 
فتح حقبة جديدة تتسم 

بتفوق السياسة على 
الاقتصاد
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كتب: ماركو كارنيلوس

ــن  ــة م ــية الأوكراني ــرب الروس ــراب الح ــع اق م
أســبوعها الرابــع، تتزايــد احتمالات بعــض العواقب 
غــر المقصــودة والتــي يمكــن أن تؤثــر بشــكل كبير 

عــى المشــهد الســياسي في الــرق الأوســط.

وتعتبر روسيا وأوكرانيا من موردي القمح المهمين 

لبعض دول المنطقة وعلى رأسها مصر. وقد تتسبب 
في  اضطرابات  حدوث  في  القمح  إمدادات  صدمة 

القاهرة وعواصم إقليمية أخرى.

ــع  ــر م ــكل كب ــط بش ــعار النف ــع أس ــا ترتف في
إصرار كل مــن الســعودية والإمــارات عــى تجاهــل 

هل تسرع حرب أوكرانيا الانسحاب 

الأمريكي من الشرق الأوسط؟
الرابطالمصدر

https://bit.ly/3ilR1rGميدل إيست آي

https://bit.ly/3ilR1rG 
https://bit.ly/3ilR1rG 
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الضغــط الأمريــي لزيــادة إنتاجهــا للمســاعدة في 
خفــض الأســعار.

ــال  ــذي ط ــراني ال ــووي الإي ــاق الن ــى الاتف وحت
ــا  ــة، ربم ــه النهائي ــذي كان في مراحل ــاره، وال انتظ
ــة  ــبب مجموع ــا بس ــل تمام ــى يفش ــل أو حت يتأج

ــيا. ــا روس ــي أضافته ــدة الت ــب الجدي المطال

ــؤال  ــة الس ــزداد أهمي ــياق، ت ــذا الس ــل ه وفي مث
ــل  ــو ه ــان، وه ــن الزم ــد م ــذ عق ــردد من ــذي ت ال
تنســحب الولايــات المتحــدة عســكريا مــن الــرق 

ــط؟ الأوس

التحول لمواجهة الصين 

ــا« في  ــاراك أوبام ــي »ب ــس الأمري ــن الرئي أعل
ــة في  ــة القتالي ــاء المهم ــطس/آب 2010، انته أغس
العــراق والتــي كان قــد وافــق عليهــا ســلفه »جورج 
ــى  ــا« ع ــب »أوبام ــوش«. وفي 2011، طل ــو ب دبلي
ــا  ــل في ليبي ــو« التدخ ــف »النات ــن حل ــض م مض
للإطاحــة بـــ »معمــر   القــذافي«، لكنــه رفــض عــام 
2013 اتخــاذ الإجــراء نفســه ضــد الرئيــس الســوري 

»بشــار الأســد«.

لم يســتطع »أوبامــا« تجنــب مواجهــة تنظيــم 
»الدولــة الإســامية« عندمــا كان عــى وشــك 
الســيطرة عــى العــراق وســوريا، لكنــه فعــل الحــد 
الأدنى حيــث قــدم التدريــب والدعــم الجــوي 
الوثيــق للقــوات المســلحة العراقيــة والســورية 

والمليشــيات الكرديــة.

مهتمــة  »أوبامــا«  إدارة  كانــت  النهايــة،  وفي 
بالتركيــز عــى آســيا أكــر مــن اهتمامهــا بالــرق 
الأوســط. وكان الاســتثناء مــن هــذه القاعــدة هــو 

ــران. ــع إي ــووي م ــاق الن الاتف

الأمريــي  الرئيــس  2019، حــاول  عــام  وفي 
»دونالــد ترامــب« ســحب القــوات الأمريكيــة 
ــة  ــه معارض ــث واج ــل، حي ــه فش ــوريا لكن ــن س م
شــديدة مــن مؤسســة السياســة الخارجيــة والأمنيــة 

في واشــنطن.

ــرا  ــدن« أخ ــو باي ــالي »ج ــس الح ــل الرئي وأكم
ــه  ــق علي ــذي واف ــتان ال ــن أفغانس ــحاب م الانس
ــل  ــد فع ــة، وق ــج كارثي ــع نتائ ــن م ــب«، لك »ترام
ــدي  ــى التح ــز ع ــة إلى التركي ــم الحاج ــك باس ذل
الأمنــي الرئيــي للولايــات المتحــدة في القــرن الـــ 

ــن. ــو الص 21، ألا وه

ــن  ــغ م ــق بال ــة بقل ــنطن في الحقيق ــعر واش وتش
صعــود بكــن بسرعــة هائلــة. لكــن في هــذا 
ــات المتحــدة مــن  الســياق، يعــد انســحاب الولاي
الــرق الأوســط أمــرا مثــرا للجــدل، حيــث 
ــن  ــا م ــف احتياجاته ــو نص ــن نح ــتورد الص تس
 ،2030 عــام  وبحلــول  المنطقــة؛  مــن  النفــط 
ــه  ــر من ــول الكث ــتمر وص ــتورد %80، وسيس ستس

ــط. ــرق الأوس ــن ال م

ويثــر اعتــاد الصــن عــى نفــط المنطقــة، 
التــي تحــرص الولايــات المتحــدة عــى مغادرتهــا، 
التواجــد  اســتمرار  لأن  الأســئلة؛  مــن  العديــد 

تحسبًا لفك الارتباط 
العسكري الأمريكي ينخرط 

بعض الفاعلين الإقليميين في 
حوار لإيجاد أرضية مشتركة

تشعر واشنطن في الحقيقة 
بقلق بالغ من صعود بكين 

بسرعة هائلة
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الأمريــي قــد يمّكــن واشــنطن مــن ممارســة 
ــة  ــتها العالمي ــى منافس ــوذ ع ــن النف ــر م ــدر كب ق

الرئيســية.

تخوفات تلوح في الأفق

ــدرك  ــة، يجــب أن ت ــة اســراتيجية متوازن وفي بيئ
واشــنطن أن الصــن حريصــة عــى الالتــزام بالشرق 
الأوســط الــذي ترغــب الولايــات المتحــدة في 
الانســحاب منــه. لكــن عــى مــدى 3 عقــود عــى 
ــى  ــة ع ــن الأدل ــر م ــاك الكث ــن هن ــل، لم يك الأق

ــنطن. ــليم في واش ــراتيجي الس ــر الاس التفك

ــاء  ــن حلف ــق ب ــوح في الأف ــوف يل ــاك خ وهن
أمريــكا في المنطقــة مــن أن هزيمــة الولايــات 
ــد  ــة الكــرى بآســيا الوســطى ق المتحــدة في اللعب
ــط.  ــرق الأوس ــن ال ــع م ــحاب أوس ــا انس يتبعه
ــاع  ــر الدف ــا وزي ــي قدمه ــات الت ــن التطمين ولم تك
الأمريــي »لويــد أوســن«، في نوفمبر/تشريــن 
ــر  ــابع ع ــدى الس ــال المنت ــاضي، خ ــاني الم الث
ــد  ــة لتبدي ــة« كافي ــوار المنام ــي »ح ــن الإقليم للأم

ــكوك. ــذه الش ه

ــحاب  ــبب الانس ــة أن يتس ــى دول المنطق وتخ
الأمريــي في حــدوث فــراغ يغــري إيــران وروســيا 
ــاع  ــبب اندف ــا س ــذا جزئي ــر ه ــد يف ــن. وق والص
عــدد مــن الــدول العربيــة للتوقيــع عــى مــا يســمى 
ــل التــي ينُظــر  ــم« مــع إسرائي ــات إبراهي بـــ »اتفاقي
ــة  إليهــا عــى أنهــا القــوة العســكرية الأكــر فاعلي

ــة. في المنطق

ــات  ــذه الاتفاقي ــون ه ــول إن مضم ــن الق ويمك
هــو إســناد دور تمويــل إسرائيــل إلى دول الخليــج، 
ــات  ــل الولاي ــا مح ــل تدريجي ــل إسرائي ــا تح بين
المتحــدة في دور الضامــن الأمنــي. ومــن الســابق 
ــا  ــيكون كافي ــط س ــذا النم ــأن ه ــزم ب ــه الج لأوان
التــي وقعــت عــى  الــدول  لتهدئــة مخــاوف 

ــات. الاتفاق

ومــع ذلــك، قــد يكــون مــن الســابق لأوانــه أيضا 
ــا  ــمت قراره ــدة حس ــات المتح ــأن الولاي ــزم ب الج
بفــك الارتبــاط بالمنطقــة. ويمكــن لواشــنطن 
ببســاطة أن تعيــد الانتشــار في المنطقــة عــى 
نطــاق أصغــر. فبعــد كل شيء، قــد تــرى المؤسســة 
الأمنيــة في واشــنطن أن الانســحاب ســيكون علامة 

ــة عــى الضعــف. غــر مقبول

المشهد الاستراتيجي الإقليمي

عنــد النظــر إلى المشــهد الاســراتيجي الإقليمي، 
قــد يكــون للــراع في اليمــن نتيجــة غــر مواتيــة 
ــق  ــان أن ينزل ــن للبن ــارات. ويمك ــعودية والإم للس
في أي لحظــة إلى الفــوضى الكاملــة، في حــن 
أن القــوة العســكرية الوحيــدة القــادرة عــى تــولي 

الســيطرة عــى البــاد هــي »حــزب اللــه«.

وتعــزز حكومــة »الأســد« ببــطء ســيطرتها عــى 
ــات  ــج الانتخاب ــن نتائ ــر ع ــض النظ ــوريا. وبغ س
الصــدر«  »مقتــدى  الشــيعي  الزعيــم  ونوايــا 
)صاحــب الكتلــة البرلمانيــة الفائــزة في البرلمــان(، 
النفــوذ  مــن  بســهولة  العــراق  يتخلــص  فلــن 

الإيــراني.

وإذا نجحــت محادثــات إحيــاء الاتفــاق النــووي 
ــدول  ــل وبعــض ال ــن تشــعر إسرائي ــران، فل ــع إي م
العربيــة بالارتيــاح. ومــن ناحيــة أخــرى، مــن 
ــل  ــال فش ــرات في ح ــد التوت ــح أن تتصاع المرج

المحادثــات في فيينــا.

لكــن التطــور المفاجــئ هــو تزايــد وتــرة الحــوار 

قد يكون من السابق لأوانه 
أيضا الجزم بأن الولايات 

المتحدة حسمت قرارها بفك 
الارتباط بالمنطقة
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الإقليمــي مــع تصاعــد المخــاوف مــن الانســحاب 
أن  إدراك  المنطقــة في  وبــدأت دول  الأمريــي. 
ــل  ــه أفض ــى وج ــق ع ــد يتحق ــي ق ــن الإقليم الأم
مــن خــال الحــوار مــع بعضهــا البعــض بــدلا مــن 
البحــث عــن المــاذ لــدى القــوى العظمــى التــي 

ــان. ــض الأحي ــا في بع ــاد عليه ــن الاعت لا يمك

السعودية وإيران

منــذ بضعــة أشــهر، انخرطــت الســعودية في 
ــة  ــران لتحســن علاقتهــا الثنائي ــات مــع إي محادث
ــن.  ــن اليم ــه م ــاء الوج ــظ م ــرج لحف ــاد مخ وإيج
لكــن هــذا الحــوار تعــرض للتعطيــل بســبب 
ــا  ــي نفذته ــات الت ــن الإعدام ــرة م ــة الأخ الموج

ــبوع. ــذا الأس ــيعة ه ــطاء ش ــق نش ــة بح المملك

اغتنــام  فعليهــم  أذكيــاء،  الإيرانيــون  وإذا كان 
الفرصــة الحاليــة، فمهــا كانــت كارثــة الســعودية 
ــن  ــس م ــة، فلي ــادة الإيراني ــة للقي ــن مغري في اليم
الحكمــة أبــدا إذلال الخصــم. وإذا كانــت الريــاض 
مســتعدة للتعامــل مــع طهــران في الملــف اللبنــاني 

ــة أخــرى وشــيكة. ــادي كارث أيضــا، فيمكــن تف

وكانــت الإمــارات أسرع وأكــر ذكاء، حيــث 
تلعــب النخبــة الحاكمــة في أبوظبــي بشــكل فعــال 
ــه  ــت نفس ــل في الوق ــال، وتتواص ــدة حب ــى ع ع
ــة  ــرة طويل ــد ف ــوريا. وبع ــران وس ــا وإي ــع تركي م
مــن الخــاف مــع الرئيــس الــركي »رجــب طيــب 
أردوغــان«، زار ولي العهــد »محمــد بــن زايــد« 
ــا رد  ــان م ــد، وسرع ــذ عق ــرة الأولى من ــرة للم أنق

ــارة. ــركي الزي ــس ال الرئي

دمشق  إلى  خارجيته  وزير  زايد«  »بن  أرسل  كما 
طهران.  في  نظيره  للقاء  القومي  للأمن  ومستشاره 
مع  التعاون  على  الحفاظ  على  الإمارات  وتصر 
في  الروسي  التوغل  إدانة  عن  امتنعت  كما  الصين، 

أوكرانيا في مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة.

ــدة  ــات المتح ــحاب الولاي ــكار انس وإذا أدت أف
ــن  ــورة م ــذه الف ــل ه ــط إلى مث ــرق الأوس ــن ال م
أن  يمكــن  الــذي  فــا  الدبلومــاسي،  النشــاط 

ــة؟ ــة واقع ــح حقيق ــدث إذا أصب يح

ركائز الاستقرار في الشرق الأوسط 

تســتند ركائــز الســام والاســتقرار في الــرق 
الأوســط، حتــى الآن، عــى »الكتالــوج الأمريــي« 
الأمريكيــن.  والقيــادة  النفــوذ  ذلــك  في  بمــا 
ــارا صالحــا، ولكــن  ــة، كان هــذا معي ولفــرة طويل
ــة  ــن السياس ــن م ــن الأخيري ــة العقدي ــد متابع بع
الخارجيــة للولايــات المتحــدة في المنطقــة، يبــدو 

ــك. ــح كذل ــه لم يصب أن

ــة  ــة أمني ــن بني ــع ع ــت أداف ــوام، كن ــل 3 أع وقب
جديــدة للــرق الأوســط، وفي ذلــك الوقــت كان 
ــا. ولكــن اليــوم  دور القــوى العظمــى يعتــر حتمي
يوجــد دافــع قــوي للادعــاء بــرورة الســاح 
ــا،  ــرك بمفرده ــة بالتح ــة المحلي ــات الفاعل للجه
ــر  ــأضرار أك ــبب ب ــن تتس ــا ل ــح أنه ــن المرج فم

ــة. ــوى العالمي ــل الق ــه بالفع ــا أحدثت م

ــدول  ــيتان، ال ــان الرئيس ــدأت الكتلت ــو ب ــاذا ل وم
التــي تعــرف بإسرائيــل وتلــك التــي تقودهــا إيران، 
استكشــاف إمكانيــة الوصــول إلى أرضيــة مشــركة 

ــة ؟ ــاورات المتبادل والتخــي عــن المن

ــة  ــات الفاعل ــتواجه الجه ــا، س ــا أم آج وعاج
ــل  ــدة، مث ــدات جدي ــات وتهدي ــة تحدي المتنافس
تغــر المنــاخ وزيــادة التصحــر وتحــولات الطاقــة 
الــرق  دول  تــدرك  وقــد  الهجــرة،  وتدفقــات 
ــظ، أن الأوان لم  ــن الح ــذ، ولحس ــط عندئ الأوس
ــك  ــع تل ــل م ــدة للتعام ــة الوحي ــت، وأن الطريق يف

ــي. ــاون الإقليم ــي التع ــات ه التحدي
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كتب: أوجول تونا

ــذ  ــة أذربيجــان الجيوسياســية من ــدت أهمي تزاي
نهايــة حــرب ناجورنــو كارابــاخ 2020 التــي 
اســتعادت مــن خلالهــا الســيطرة عــى الأراضي 

ــا.  ــع أرميني ــا م ــازع عليه المتن

ــذ  ــن في تنفي ــك الح ــذ ذل ــو من ــدأت باك وب
سياســات تحــول اقتصــادي تحــاكي نمــوذج 

الــدول الخليجيــة القريبــة.

شركاء  أكــر  والســعودية  الإمــارات  وتعــد 
ــدى كل  ــة، ول ــان في المنطق ــن لأذربيج تجاري
ــة  ــط الاقتصادي ــز الرواب منهــا مصلحــة في تعزي
في  الــدول  هــذه  تشــرك  كــا  باكــو،  مــع 
بإيــران  التهديــد المتعلــق  التصــورات حــول 

والتطــرف.

تحولات جيوسياسية.. 

مسار جديد للعلاقات بين 

أذربيجان ودول الخليج؟

الرابط
https://bit.ly/3N4sKV6

المصدر
معهد دول الخليج في واشنطن

https://bit.ly/3N4sKV6
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الجغرافيــا السياســية مــن بحــر قزويــن 
إلــى الخليــج

ــح  ــد مــن المصال تتشــارك أذربيجــان في العدي
السياســية مــع دول الخليــج، وخاصــة الســعودية 
ــة  ــدة عدواني والإمــارات، فقــد اتبعــت باكــو أجن
ــى إن  ــا، حت ــا أو قومي ــراه تشــددًا دينيً ــا ت ضــد م
ــض  ــا لرف ــا تركي ــام حليفته ــت أم ــان وقف أذربيج
اقــراح قدمــه »حــزب الحركــة القوميــة« الــركي 
ــا  ــة في شوش ــاء مدرس ــار 2021 لإنش في مايو/أي

ــاخ. ــة كاراب في منطق

ومــن المرجــح أن يكــو ن الســبب هــو خطابــه 
الراديــكالي، والتدقيــق الــذي يواجهــه الفــرع 
الشــبابي المعــروف بـ«الذئــاب الرماديــة« في 
أوروبــا بســبب الهجــات ضــد الأرمــن وغيرهــا.

كــا تشــرك أذربيجــان ودول الخليــج في رؤيــة 
ــران كتهديد مشــرك. إي

أذربيجــان  بــن  التوتــرات  تزايــدت  وقــد 
ــذ ســبتمبر/أيلول 2021، مــع تصاعــد  ــران من وإي
تحذيــرات القــادة الإيرانيــن مــن العلاقــة الوثيقــة 

ــا. ــل وتركي ــع إسرائي ــان م لأذربيج

ــة  ــي سياس ــت أن تبن ــو حاول ــم أن باك وبالرغ
محايــدة بــن إيــران وإسرائيــل، إلا أن دعــم 
ــاخ  ــو كاراب ــزاع ناجورن إسرائيــل لأذربيجــان في ن

ــة. ــاط الإقليمي ــر الأنم غ

ــر  ــج تتغ ــة في الخلي ــة الأمني ــراً لأن البيئ ونظ
بسرعــة، مــع الهجــات الأخــرة عــى الإمــارات 

مــن قبــل الحوثيــن في اليمــن، فيمكــن أن 
ــج عــى  ــكًا مهــاً للخلي تكــون أذربيجــان شري

ــران. ــع إي ــدود م الح

عــاوة عــى ذلــك، فــإن دول الخليــج بــدأت 
تلعــب دور الوســيط في جنــوب القوقــاز.

وقــد أشــاد الرئيــس الأرمينــي الســابق »أرمــن 
ــام  ــارات في »الس ــاهمة الإم ــيان« بمس ساركيس
والاســتقرار الإقليميــن« بــن أذربيجــان وأرمينيا، 
كــا شــهد عــام 2021 أول زيــارة لمســؤول 

ــعودية. ــي إلى الس أرمين

اقتصاديات التقارب الأذربيجاني الخليجي

في الســنوات الأخــرة، عملــت أذربيجــان على 
تنويــع اقتصادهــا لتقليــل اعتمادهــا عــى النفــط 
والغــاز الطبيعــي مــن خــال الاســتثمار في 
قطاعــات أخــرى في مقدمتهــا الســياحة والطاقــة 

ــددة. المتج

ــدًا في هــذا  ــا مفي ــج نموذجً ــر دول الخلي وتعت
الصــدد.

ــا  عــاوة عــى ذلــك، تحــاول أذربيجــان حاليً
منطقــة  إلى  الأجانــب  المســتثمرين  جــذب 
ــدى 3  ــى م ــراع ع ــا ال ــي دمره ــاخ الت كاراب

ــود. عق

وباعتبارهــا دولــة »ترانزيــت«، تــولي أذربيجــان 
ــة  ــرق تجاري ــة ط ــاء وصيان ــرة لإنش ــة كب أهمي

ــدة. جدي

ــإن  ــاخ، ف ــو كاراب ــزاع ناجورن ــوية ن ــع تس وم

تعد الإمارات والسعودية 
أكبر شركاء تجاريين 

لأذربيجان في المنطقة

تشترك أذربيجان ودول الخليج 
في رؤية إيران كتهديد مشترك
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الحــزام  مبــادرة  تقاطــع  عنــد  باكــو  مــكان 
ــن  ــدولي للنقــل ب ــة والممــر ال ــق الصيني والطري
الشــال والجنــوب، قــد يقــدم لهــا فرصــة للعــب 
ــج  ــع دول الخلي ــال م ــادة الاتص ــر وزي دور أك

ــا. وغيره

ــة  ــة موقع ــدف اتفاقي ــك، ته ــى ذل ــاوة ع ع
ــران إلى  ــا وإي ــان وجورجي ــن أذربيج ــراً ب مؤخ
ربــط الخليــج بالبحــر الأســود، مــا يخلــق 
فرصًــا اقتصاديــة لــدول الخليــج إذا نجحــت 

ــران. ــع إي ــارب م ــود التق جه

وتعــد الــدول الخليجيــة مــن بــن أكــر شركاء 
الاســتثمار بالنســبة لأذربيجــان.

ومــع ذلــك، فــإن هــذه العلاقــة غــر متناظــرة 
في  أكــر  الخليجيــة  الاســتثمارات  إن  حيــث 
ــة  ــاك 280 شرك ــا، هن ــان. وحاليً ــوق أذربيج س

خليجيــة تعمــل في أذربيجــان.

ــي،  ــاون الخليج ــس التع ــن دول مجل ــن ب م
تعــد الإمــارات أكــر شريــك تجــاري لأذربيجان، 
حيــث اســتحوذت عــى %76 مــن حجــم تجــارة 

أذربيجــان مــع الخليــج في عــام 2020.

ــبة 41%  ــة بنس ــارة الثنائي ــدل التج ــع مع وارتف
في النصــف الأول مــن عــام 2021، وفقًــا لوزيــر 

ــاروف«. ــل جب ــاني »ميكاي ــاد الأذربيج الاقتص

ــه  ــد الل ــاراتي »عب ــاد الإم ــر الاقتص ــال وزي وق
ــن طــوق المــري« إن الحجــم الــكلي للتجــارة  ب
مــع أذربيجــان تجــاوز 1.2 مليــار دولار في عــام 

.2020

بـ«الدولــة  أذربيجــان  »المــري«  ووصــف 
الصديقــة«، وأشــار إلى أنهــا وجهــة ســياحية 
ــال  ــك الح ــن وكذل ــن الإماراتي ــهيرة للمواطن ش
بالنســبة لفــرص التعليــم والتجــارة و الاســتثمار.

وتعــد الســعودية ثــاني أكــر شريــك خليجــي 
ــع  ــارة م ــدل التج ــع مع ــد ارتف ــان، وق لأذربيج
أذربيجــان بنســبة %47 في الأشــهر العشرة الأولى 

مــن عــام 2021.

إجــالي  بلــغ   ،2019 عــام  مــن  واعتبــارُا 
في  والخــاص  العــام  الســعودي  الاســتثمار 

دولار. مليــون   370 حــوالي  أذربيجــان 

ــا أدوارًا  ويمكــن للســعودية والإمــارات أن تلعب
لأذربيجــان  الاقتصــادي  التحــول  في  كبــرة 
والاســتثمارات في منطقــة كارابــاخ، مثلــا حدث 
ــرون«،  ــزي أبش ــاح »خي ــة الري ــة طاق في محط
ــعودية 300  ــوا« الس ــة »أك ــتثمرت شرك ــث اس حي
مليــون دولار في المصنــع، لتكــون أكبر اســتثمار 

ــان. ــاع في أذربيج ــذا القط ــي في ه أجنب

وفي عــام 2021، وقعــت الشركــة الإماراتيــة 
»مصــدر« صفقــة طاقــة شمســية بمبلــغ 200 
مليــون دولار في أول مــروع مســتقل قائــم عــى 
ــة الشمســية  ــي في قطــاع الطاق الاســتثمار الأجنب

ــان. في أذربيج

وتخطــط باكــو لزيــادة ســعة الطاقــة مــن 
%30 بحلــول عــام  مصــادر متجــددة بنســبة 

.2030

بدأت دول الخليج تلعب دور 
الوسيط في جنوب القوقاز

حافظت أذربيجان منذ فترة 
طويلة على توازن في علاقاتها 

مع تركيا ودول الخليج
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تأثيــر تركيــا فــي العلاقــات الأذربيجانيــة 
الخليجيــة

ــى  ــة ع ــرة طويل ــذ ف ــان من ــت أذربيج حافظ
ــج. ــا ودول الخلي ــع تركي ــا م ــوازن في علاقاته ت

التي  الدول  أول  من  واحدة  السعودية  وكانت 
ديسمبر/كانون  في  أذربيجان  باستقلال  اعترفت 
إنسانية  مساعدات  المملكة  وقدمت   ،1991 الأول 
كاراباخ  ناغورنو  حرب  وبعد  خلال  لأذربيجان 
مع  علاقات  إقامة  الرياض  وتجنبت   ،1994-1988
أرمينيا حتى يتم إعادة الأراضي المتنازع عليها إلى 
الإقليمية  السلامة  السعودية  ودعمت  أذربيجان، 

لأذربيجان خلال نزاع ناغورنو كاراباخ في 2020.

وبالمثــل، دعمــت دولــة الإمــارات ســامة 
أذربيجــان الإقليميــة، إلى جانــب الكويــت وقطــر، 
ــازع  ــارة المناطــق المتن ومنعــت مواطنيهــا مــن زي

ــام 2018. ــاخ في ع ــا في كاراب عليه

تركيــا  بــن  التوتــرات  فــإن  ذلــك،  ومــع 
تواصــل  مــن  والســعودية حــدّت  والإمــارات 

الخليــج. مــع  أذربيجــان 

وتضغــط العلاقــات الأذربيجانيــة التركيــة الوثيقة 

عــى علاقــات باكو مــع الإمــارات والســعودية.

ومــع الانفتــاح الــركي الأخــر عــى الإمــارات 
والســعودية، والــذي أبرزتــه زيــارة الرئيــس »رجــب 
ــباط،  ــي في فبراير/ش ــان« إلى أبوظب ــب أردوغ طي
تنميــة  في  مســارها  إلى  أذربيجــان  تعــود  قــد 

ــج. ــا بالخلي علاقاته

ووفقًــا لرئيــس أذربيجــان »إلهــام علييــف«، 
فــإن العلاقــات بــن دول الخليــج وأذربيجــان 
ليســت عــى المســتوى المرغــوب، مــا يعنــي أن 

ــات. ــذه العلاق ــز ه ــد تعزي ــف« يري »عليي

وتحتــاج باكــو إلى شركاء إقليميــن ودوليــن 
وخليجيــن لمواجهــة التهديــدات المســتقبلية 
في الــرق الأوســط وشــال القوقــاز وآســيا 

الوســطى.

الخليــج  دول  مــع  العلاقــات  أن  وفي حــن 
ليســت عــى المســتوى المرغــوب مــن الجانبــن، 

ــة. ــدم بسرع ــدة وتتق ــا واع فإنه

ويمكــن أن تقــدم الشراكــة بــن أذربيجــان ودول 
الخليــج فرصًــا اقتصاديــة هائلــة تمتــد إلى البلــدان 

المجاورة.
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بواسطة مجموعة من الباحثين

نشر معهد تشاتام هاوس ورقة بحثية حول قدرة مجلس التعاون الخليجي في مواجهة التهديدات السيبرانية؟ 
وتبحث هذه الورقة في المرونة الإلكترونية في دول مجلس التعاون الخليجي. 

قد يكون هذا حدثاً عالميًا لبرامج الفدية، أو حادثاً خطيراً للبنية التحتية يستهدف قطاع الطاقة، أو هجومًا 
على الإدارات الحكومية. 

هل دول مجلس التعاون الخليجي 

مرنة في  مواجهة التهديدات 

السيبرانية؟

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3txt5Yv معهد تشاتام هاوس

https://bit.ly/3txt5Yv
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نظر  وجهة  بالضرورة  الورقة  هذه  قدمت 
دول  إلى  السيبراني  الأمن  مجال  في  متخصصة 
نطاق  لاتساع  نظراً  الخليجي،  التعاون  مجلس 
هذا  يشير  ذلك،  ومع  الإلكترونية.  المرونة  مسألة 
يمكن  إيجابية  استنتاجات  هناك  أن  إلى  التحليل 
استخلاصها وتحديات أخرى في تحسين المرونة 

الإلكترونية في المنطقة. 

استثمرت دول مجلس  الإيجابي،  الجانب  على 
التعاون الخليجي بشكل كبير في الأمن السيبراني 
الحكومات  حماية  في  واسعة  خطوات  وخطت 
الإلكترونية.  التهديدات  من  والأفراد  والشركات 
كانت  إذا  الزخم  الحفاظ على هذا  الضروري  من 
تعتمد  التي  الطموحة،  الوطنية  الاستراتيجيات 
بشكل كبير على التقنيات الرقمية المتقدمة، تهدف 
مجلس  دول  لقادة  المستقبلية  الرؤى  تقديم  إلى 

التعاون الخليجي وشعوبهم. 

لحماية  المتكافئة  غير  الطبيعة  فإن  ذلك،  ومع 
لاستراتيجيات  الضحل  والتنفيذ  السيبراني  الأمن 
زيادة  إلى  بالإضافة  السيبراني،  الأمن  ولوائح 
تحد  هناك  عام،  بشكل  الإلكترونية  المرونة 
إضافي في تحقيق التوازن الصحيح بين الأساليب 
يتعلق  فيما  الإلكترونية،  للمرونة  المختلفة 
في  الدول  تواجهها  التي  المختلفة  بالتهديدات 

الفضاء الإلكتروني. 

عملت دول مجلس التعاون الخليجي على جعل 
القطاع  وشراكات  الحكومية  ومؤسساتها  قوانينها 

استراتيجي  بشكل  للاستجابة  مركزية  الخاص 
خلال  من  ذلك  في  بما  المعلومات،  لتهديدات 
التواصل  وسائل  على  المكثفة  والرقابة  المراقبة 
المستهدفة  الاستجابات  عن  فضلاً  الاجتماعي، 

للمعارضين. 

التعاون  مجلس  دول  أن  المركزية  هذه  تعني 
لهجمات  الاستجابة  على  قدرة  أقل  الخليجي 
البنية التحتية الحرجة أو التهديدات المالية، حيث 
نوعي  بين  فقط  محدودة  موارد  تخصيص  يمكن 

التهديدات. 

من شأن اتباع نهج مستدام في المرونة الإلكترونية 
وسائل  عن  بعيدًا  أولوياتهم  إلى  التوازن  يعيد  أن 
أكثر  استراتيجيات  نحو  الاجتماعي  التواصل 
توزيعًا. وأشار الباحثون إلى وجود ثلاث توصيات 

محددة تساعد في تنفيذ هذا الاقتراح. 

الخليجي  التعاون  مجلس  لدول  يمكن  أولاً، 
التي  الدولية  المنتديات  في  أوثق  بشكل  العمل 
تهدف إلى التعاون في مجال الجرائم الإلكترونية أو 
بناء القدرات في مجال الأمن السيبراني أو كليهما 
الإلكترونية،  الجرائم  بشأن  بودابست  اتفاقية  مثل 
أو مركز يوروبول للجرائم الإلكترونية، أو المنتدى 
بدلاً  آخرين.  بين  من  الإلكترونية  للخبرة  العالمي 
لهذه  يمكن  الدوليين،  الشركاء  عن  الانفصال  من 
التعلم وتبادل الخبرات على  الدول أن تتطلع إلى 

المستوى الدولي. 

يجب على دول مجلس 
التعاون الخليجي أن تستعد 

للمخاطر التي تشكلها 
التقنيات الجديدة

سيكون لاعتماد شبكات 
اتصالات الجيل الخامس تأثيرًا 
كبيرًا على الأمن السيبراني في 

دول مجلس التعاون الخليجي
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التعاون  مجلس  دول  بين  الاختلافات  ثانيًا، 
المرونة  استراتيجيات  إن  حيث  مهمة،  الخليجي 
في  الضعف  نقاط  ترسخ  أن  يمكن  المنسقة  غير 

مناخ الانقسام السياسي. 

لذلك يجب على دول مجلس التعاون الخليجي 
إعطاء الأولوية للتعاون عبر الحدود وداخل منظمة 

دول مجلس التعاون الخليجي نفسها. 

أخيراً، يجب على دول مجلس التعاون الخليجي 
أن تتوقع وتستعد للمخاطر التي تشكلها التقنيات 
الأشياء  وإنترنت   5G ذلك  في  بما  الجديدة، 
جانبًا  هذه  ستكون  حيث  الاصطناعي.  والذكاء 
المستقبل.  في  الإلكترونية  المرونة  من  أساسيًا 
تنبع هذه المخاطر من التبني المجتمعي المتسرع 
التغييرات  في  التقنيات  هذه  تلعبه  الذي  والدور 

الجيوسياسية الأوسع.

للمرونة  الشامل  النهج  يميز  باختصار، 
الإلكترونية بين التهديدات المختلفة ويحدد مزايا 
استجابةً  المختلفة  المرونة  استراتيجيات  وعيوب 
التعاون  مجلس  دول  في  التهديدات.  لتلك 
الحفاظ  بالقدرة على  النهج  يتمتع هذا  الخليجي، 
الرقمية وتضخيمها  للثورة  الكبيرة  على المكاسب 
لجميع  وإشباعًا  ازدهارًا  أكثر  مستقبل  لتحقيق 

الأشخاص داخل المنطقة والمتصلين بها.

على  تؤثر  التي  التكنولوجية  العوامل 
المرونة في المستقبل

في  أوسع  تطورات  وجود  إلى  الورقة  أشارت 
تقنيات الإنترنت ذات الصلة بالمرونة الإلكترونية 

في دول مجلس التعاون الخليجي منها. 

التجارة  ستستمر  حيث  الرقمي  الاقتصاد  تطوير 
دول  أنحاء  جميع  في  الزيادة  في  الإلكترونية 
منصات  خلال  من  الخليجي،  التعاون  مجلس 
الإنترنت مثل نون وسوق )التي استحوذت عليها 
الإنترنت.  عبر  المعاملات  تنقل  التي  أمازون( 
تتوفر الآن شركات التوصيل والتوصيل التي تدعم 
التعاون  مناطق دول مجلس  التطبيقات في بعض 
في  شهرة  الأكثر   Careem تطبيق  مع  الخليجي، 
مؤخراً  عليه  استحوذت  والذي  الأوسط،  الشرق 

منافستها أوبر. 

في  سيما  لا  الدفع،  في  ابتكارات  أيضًا  هناك 
على  السابق  في  تعتمد  كانت  التي  الاقتصادات 
النقد، على سبيل المثال، تنتشر العديد من أنظمة 
في  تدريجياً  والسريعة  المتنقلة  بالبطاقات  الدفع 

المملكة العربية السعودية. 

يسعى العديد من رواد الأعمال في المنطقة إلى 
منصة  مثل  الرقمي،  القطاع  في  الاستثمار  تحفيز 

الاستثمار عبر الإنترنت Magnitt في دبي. 

مجلس  دول  في  الشركات  من  العديد  تعتمد 
مع  السحابية،  الحوسبة  على  الخليجي  التعاون 
التعاون  مجلس  دول  في  خوادم  على  البيانات 

الخليجي وعلى الصعيد الدولي. 

الرقمي  ومع ذلك، بشكل عام، يخلق الاقتصاد 
الأمن  مخاطر  من  واسعة  مجموعة  متزايد  بشكل 
السيبراني، لا سيما فيما يتعلق بالاحتيال والسرقة 
للهوية، حيث من المحتمل أن تتأثر مجالات حياة 
على  الضار  بالنشاط  المنظمات  وأنشطة  الأفراد 

الشبكات والأجهزة. 

مخاطر الأمن السيبراني إما 
لم يتم التقاطها جيدًا أو يتم 

قبولها كمقايضة للأسعار 
التنافسية للبنية التحتية 
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الجيل  اتصالات  شبكات  لاعتماد  وسيكون 
الخامس تأثيراً كبيراً على الأمن السيبراني في دول 

مجلس التعاون الخليجي. 

التعاون  مجلس  دول  قالت   ، أيام  غضون  في 
الخليجي، بما في ذلك الإمارات العربية المتحدة 
دولة  أول  أنها  السعودية،  العربية  والمملكة  وقطر 
في العالم تنفذ شبكات الجيل الخامس »الحية«. 

تقارير  تشير  الادعاءات،  هذه  من  الرغم  على 
 5G جاهزية  من  منخفض  مستوى  إلى  الصناعة 
على   5G اعتماد  يعتمد  حيث  أوسع،  نطاق  على 
وكذلك  المناسبة  والخدمات  الأجهزة  تطوير 

الشبكات نفسها. 

 5G السيبراني  الأمن  تأطير  تم  آخر،  مكان  في 
على  المعادية:  الحكومات  وصول  خطر  حول 
دونالد  الأمريكي  الرئيس  أصدر  المثال،  سبيل 
من  الأمريكية  الشركات  يمنع  تنفيذياً  أمراً  ترامب 
استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من 

أي مزود يعتبر تهديدًا للأمن القومي. 

التنفيذي مستهدفاً في المقام الأول  كان هذا الأمر 
صلاتها  بشأن  مخاوف  بسبب   Huawei شركة  ضد 
بينما  بالتجسس.  قيامها  واحتمال  الصينية  بالدولة 
مجلس  دول  في   5G في  الصينية  الشركات  تستثمر 
 OPPO و   Huawei خلال  )من  الخليجي  التعاون 
العام  الجدل  من  القليل  هناك  كان  أخرى(  وشركات 
مماثلة  بطريقة  المشاركة  لهذه  النسبية  الفوائد  حول 
لتلك في أوروبا وأستراليا والولايات المتحدة، وبالتالي 
فإن مخاطر الأمن السيبراني إما لم يتم التقاطها جيدًا 
أو يتم قبولها كمقايضة للأسعار التنافسية للبنية التحتية 
الصينيةوخلصت الورقة البحثية التي شارك فيها عدد 

كبير من الباحثين إلى أن:  

1. دول مجلس التعاون الخليجي تسعى إلى أن تكون 
يجعلها  هذا  لكن  الرقمي،  الابتكار  مجال  في  رائدة 

عرضة لمجموعة متزايدة من التهديدات السيبرانية. 

كبير  بشكل  inveمتوقف  لديها  الحكومات   .2
هذه  تنفيذ  تم  ولكن  السيبراني  الأمن  مجال  في 
التدابير بشكل غير متساو، مما يجعل من الصعب 
على هذه الدول أن تكون مرنة في مواجهة حادثة 

إلكترونية واسعة النطاق.

3. يمكن وضع تصور للاستراتيجيات والهياكل 
المرونة  لتحقيق  )»المناهج«(  والعمليات 
الإلكترونية على نطاق من المركزية إلى الموزعة: 
تحافظ المناهج المركزية على سلطة اتخاذ القرار 
الموزعة  الأساليب  تعمل  بينما  واحدة،  هيئة  في 

على توزيع السلطة على العديد من المواقع.

ضد  المرونة  من  مزيدًا  المركزية  النهج  توفر   .4
المناهج  توفر  بينما  فيه،  المرغوب  غير  التأثير 
في  التدخلات  ضد  المرونة  من  مزيدًا  الموزعة 
التعاون  مجلس  دول  أعطت  التحتية.  البنية 
على  للمركزية  الأولوية  الآن  حتى  الخليجي 
المرونة الإلكترونية الموزعة، والسعي إلى التحكم 
على  الاجتماعي  التواصل  ووسائل  الإنترنت  في 

التعافي المستدام للشبكة.

5. يجب أن تلتزم حكومات دول مجلس التعاون 
الخليجي بالتزام مستدام بالمرونة الإلكترونية التي 
توفر إرشادات واضحة للمنظمات وتحقق أفضل 
قد  الناشئة.  السيبراني  الأمن  لهياكل  استخدام 
ينطوي ذلك على مزيد من المشاركة مع المبادرات 

والشركاء الدوليين لزيادة المرونة الإلكترونية.

6. نظراً لمحدودية الموارد، يجب على حكومات 
توازن  إعادة  الخليجي  التعاون  مجلس  دول 
الموزعة  النهج  إلى  المركزية  النهج  من  جهودها 

للصمود.

التعاون  مجلس  دول  حكومات  على  يجب   .7
ذات  الجديدة  التقنيات  تأثير  دراسة  الخليجي 
والحلول  التقنيات  هذه  مخاطر  ومناقشة  الصلة، 

المناسبة بصراحة.
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بواسطة: كريس مكماهون

آفاق استراتيجية

»التكنولوجيا المنخفضة«

لعالم أكثر استدامة
الرابطالمصدر

https://bit.ly/3iwPUoY »ذا كونفرزيشن«

نشر موقع »ذا كونفرزيشن« الأسترالي مقالً لكريس مكماهون، باحث بارز في الهندسة بجامعة 
بريستول وعضو في حزب البيئة، حول استخدام التكنولوجيا المنخفضة في الاستدامة والأساليب 
المؤدية إلى ذلك مثل إعادة التدوير وإعادة الاستخدام والاستفادة من الهندسة المعمارية في التهوية 

والتدفئة من أجل تقليص استخدام الطاقة.

https://bit.ly/3iwPUoY
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إلى  الطريــق  يكمــن  أن  شــائعة  فكــرة  إنهــا 
ــة، ومــن  ــا الفائق ــول التكنولوجي الاســتدامة في حل
خــال تشــغيل العنــاصر ذات الاســتخدام اليومــي، 
مثــل الســيارات، بالكهربــاء، وتركيــب أنظمــة ذكيــة 
ــا  ــدو أنن ــتخدامها، يب ــل اس ــة وتقلي ــة الطاق لمراقب
مــا زلنــا قادريــن عــى الاســتمتاع بوســائل الراحــة 
التــي اعتدنــا عليهــا بينــا نقــوم بدورنــا مــن أجــل 
الحفــاظ عــى كوكــب الأرض – وهــي حالــة 

ــر«. ــو الأخ ــم »النم ــة باس معروف

لكــن مخاطــر هــذا النهــج أصبحــت أكــر 
وضوحًــا مــن أي وقــت مــى. ويســتخدم عديــد 
مــن التكنولوجيــات الحديثــة مــوادًّا مثــل النحــاس 
ــادرة.  ــاصر الأرض الن ــوم وعن ــت والليثي والكوبال
ــف  ــل الهوات وتوجــد هــذه المعــادن في أجهــزة مث
والمحــركات.  التلفزيــون  وأجهــزة  المحمولــة 
الإمــدادات  محــدودة  ليســت  المــواد  وهــذه 
ــرة  ــات كب ــا كمي ــتلزم أيضً ــا تس ــب، ولكنه فحس
مــن الطاقــة لاســتخراجها ومعالجتهــا – مــا ينتــج 
منــه انبعاثــات كبــرة. بالإضافــة إلى ذلــك، يصعب 
إعــادة تدويــر أجهــزة عديــدة مــن تلــك الأجهــزة، 
ــاء  ــري إنش ــا، يج ــل صنعه ــن أج ــه م ــذا لأن وه
خلطــات معقــدة مــن المــواد، غالبـًـا بكميــات 
ــل  ــن أج ــا م ــا وفصله ا. إن تجميعه ــدًّ ــرة ج صغ

ــة. ــف للغاي ــا مكلِّ ــادة تدويره إع

ــود  ــذه القي ــت ه ــرى، دفع ــور أخ ــن أم ــن ب م
بعــض النــاس إلى التشــكيك في اتجــاه التكنولوجيا 

الفائقــة الــذي يتَّخــذه مجتمعنــا – وتطويــر اهتــام 
متزايــد بحلــول التكنولوجيــا المنخفضــة، وتعطــي 
والمتانــة  للبســاطة  الأولويــة  الحلــول  هــذه 
والتصنيــع المحــي، فضــاً عــن الطــرق التقليديــة 

ــة. أو القديم

ــول  ــز حل ــا تركِّ ــا م ــك، غالبً ــى ذل ــاوةً ع ع
المخالطــة  عــى  المنخفضــة  التكنولوجيــا 
الاجتماعيــة. يتضمــن ذلــك تشــجيع الروابــط 
الاجتماعيــة، عــى ســبيل المثــال مــن خــال 
الموســيقى أو الرقــص الجماعــي، بــدلً مــن تعزيــز 
عها الأجهــزة الرقميــة  الفرديــة المفرطــة التــي تشــجِّ

المتعطِّشــة للمــوارد.

ــودة  ــي الع ــة« لا تعن ــا المنخفض إن »التكنولوجي
الوســطى،  العصــور  في  الحيــاة  أســاليب  إلى 
ــا  ــز في اختيارن ــن التميي ــدًا م ــب مزي ــا تتطل لكنه

للتكنولوجيــا – ومراعــاة عيوبهــا.

أصول التكنولوجيا المنخفضة

أعلــن النقــاد عــن ســلبيات التكنولوجيــا المفرطة 
لعــدة قــرون، مــن اللاضيــة )Luddites( وهــي 
حركــة اجتماعيــة في القــرن التاســع عــر إلى 
كتًّــاب القــرن العشريــن مثــل جــاك إلــول ولويــس 
مامفــورد. لكــن أزمــة الطاقــة الغربية في ســبعينيات 
القــرن المــاضي هــي التــي جعلــت هــذه الأفــكار 

شــائعة بالفعــل.

م كتاب الاقتصادي البريطاني إي إف شوماخر  وقدَّ
الصادر في عام 1973 تحت عنوان »كل صغير جميل 

يمكن أن يؤدي تقليل 
الاستهلاك إلى التعجيل 
بإمكانية إعادة اكتشاف 
عديد من المتع البسيطة

ز حلول  غالباً ما تركِّ
التكنولوجيا المنخفضة على 

المخالطة الاجتماعية



71العدد الخامس والعشرون - أبريل - 2022م

آفاق استراتيجية

للتكنولوجيا  قويًّا  نقدًا   »Small is Beautiful أو 
الأحفوري،  الوقود  مثل  مواردها  واستنفاد  الحديثة 
البساطة:  إلى  شوماخر  دعا  ذلك،  من  وبدلً 
الة ميسورة التكلفة محليًّا )والتي أطلق  تكنولوجيا فعَّ
الطاقة  أجهزة  مثل  »وسيطة«(،  تكنولوجيا  عليها 
المجتمعات  تستخدمها  التي  الصغيرة  الكهرومائية 

الريفية.

ــق  ــة تطل ــة متنامي ــوماخر حرك ــرة ش ــت فك وتبنَّ
عــى نفســها اســم »التكنولوجيــا المنخفضــة«، 
ــي  ــب البلجي ــة »Low-Tech« للكات ــل مجل وتعم
ــة  ــى فهرس ــت ع ــى الإنترن ــر ع ــس دي ديك كري
ــن  ــل طواح ــة، مث ــا المنخفض ــول التكنولوجي حل
الهــواء التــي تســتخدم الاحتــكاك لتدفئــة المبــاني، 
منــذ عــام 2007. وتستكشــف المجلــة عــى وجــه 
الخصــوص التكنولوجيــات القديمــة التــي لا يــزال 
بإمكانهــا الإســهام في مجتمــع مســتدام: مثــل 
جــدران الفاكهــة التــي كانــت تسُــتخدَم في القــرن 
الســابع عــر لإيجــاد منــاخ محــي دافــئ لزراعــة 

ــط. ــض المتوس ــر الأبي ــه البح فواك

الولايــات المتحــدة، يستكشــف كتــاب  وفي 
»Lo-TEK« للمهندســة المعماريــة والأكاديميــة 
ــا واطســون )حيــث ترمــز TEK إلى المعرفــة  جولي

ــن  ــة م ــات التقليدي ــة( التكنولوجي ــة التقليدي البيئي
ــاء  ــاء في إنش ــواد بن ــه م ــوص بوصف ــتخدام الب اس
الأراضي الرطبــة لمعالجــة ميــاه الــرف الصحــي.

عصر التكنولوجيا المنخفضة

ــو  ــب بيه ــدس فيلي ــا، أدَّى إدراك المهن وفي فرنس
لاســتنزاف التكنولوجيــا للمــوارد إلى كتابــه الحائــز 
»عــر  عنــوان  تحــت  الصــادر  جائــزة  عــى 
ــاب لأول  ــر الكت ــة«. ونُ ــا المنخفض التكنولوجي
مــرة في عــام 2014، وهــو يصــف كيــف يمكــن أن 
تكــون الحيــاة في عــالم التكنولوجيــا المنخفضــة، 
ــا. ــاً جذريًّ ــتهلاك تقلي ــل الاس ــك تقلي ــا في ذل بم

ويقــدم بيهــو ســبع »وصايــا« لحركــة التكنولوجيــا 
المنخفضــة، ومــن بــن أمــور أخــرى، تغطــي هــذه 
ــا  ــن أداء التكنولوجي ــوازن ب ــق الت ــة تحقي الحاج

يمكننا بسهولة تقليل الطلب على 
الطاقة من التدفئة باستخدام 

الملابس الدافئة والبطانيات
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ــة  ــة )خاص ــن الأتمت ــذر م ــي، والح ــا البيئ وتأثيره
ــتخدام  ــادة اس ــل زي ــف مح ــل التوظي ــا يح عندم
الطاقــة(، وتقليــل مطالبنــا مــن الطبيعــة، لكــن 
المبــدأ الأول للتكنولوجيــا المنخفضــة هــو تركيزهــا 
عــى الرصانــة: تجنــب الاســتهلاك المفــرط أو 
التافــه، والرضــا بالنــاذج الأقــل جــلًا مــع الأداء 
المنخفــض. وكــا يكتــب بيهو:»يمكــن أن يــؤدي 
ــادة  ــة إع ــل بإمكاني ــتهلاك إلى التعجي ــل الاس تقلي
ــاعرية  ــيطة والش ــع البس ــن المت ــد م ــاف عدي اكتش
والفلســفية لعــالم طبيعــي متجــدد… في حــن أن 
تقليــل التوتــر ووقــت العمــل مــن شــأنه أن يجعــل 
مــن الممكــن تطويــر عديــد مــن الأنشــطة الثقافيــة 
أو الترفيهيــة مثــل العــروض والمــرح والموســيقى 

ــا«. ــتنة أو اليوج أو البس

الحلول القديمة

يمكننــا بــكل حســم تطبيــق مبــادئ التكنولوجيــا 
ــبيل  ــى س ــة الآن. ع ــا اليومي ــة في حياتن المنخفض
المثــال، يمكننــا بســهولة تقليــل الطلــب عــى 
ــة  ــس الدافئ ــة باســتخدام الملاب ــة مــن التدفئ الطاق
ــأ  ــام، إذا كان معب ــن شراء الطع ــات. ويمك والبطاني

عــى الإطــاق، وتخزينــه في عبــوات قابلــة لإعــادة 
الاســتخدام وقابلــة لإعــادة التدويــر مثــل الزجــاج.

متعــددة  فرصًــا  المعماريــة  الهندســة  وتوفــر 
للمناهــج المنخفضــة التكنولوجيــا، خاصــة إذا 
ــد  ــتخدام مصائ ــح اس ــخ، ويتي ــن التاري ــا م تعلمن
مــة للســاح بتدفــق الهــواء  الريــاح القديمــة المصمَّ
البــارد الخارجــي عــر الغــرف تبريــد المبــاني 
باســتخدام طاقــة أقــل بكثــر مــن تكييــف الهــواء، 
ــي  ــار، الت ــرارة في الأحج ــن الح ــر إلى تخزي وينُظ
اســتخدمها الرومــان للتدفئــة تحــت الأرضيــة، 
اليــوم بوصفهــا وســيلة للتعامــل مــع تقطــع الطاقــة 

ــددة. المتج

ويؤكــد التصميــم والتصنيــع لتحقيــق الاســتدامة 
ــا مــن خــال تجنــب  عــى تقليــل النفايــات، غالبً
ــيطة  ــواد البس ــة. والم ــواد الملوث ــاط والم الاخت
المرتبطــة  العــادي،  الكربــوني  الفــولاذ  مثــل 
ــهل  ــة، يس ــة للإزال ــت قابل ــتخدام أدوات تثبي باس
ــبيل  ــى س ــا. ع ــا محليًّ ــا وإصلاحه ــادة تدويره إع
المثــال، يمكــن تجديــد أو إعــادة تدويــر الحافلات 
والقطــارات والآلات الزراعيــة التــي تســتخدم هــذا 
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ــة  ــيارات الحديث ــن الس ــر م ــهولة أك ــولاذ بس الف
ــن  ــة م ــة والمصنَّع ــات الدقيق ــة بالإلكتروني المليئ

ــورة. ــبائك متط س

مدن الخمس عشرة دقيقة

ــا  ــادئ التكنولوجي ــر مب ــن، تؤث ــض الأماك في بع
الحــري  التصميــم  في  بالفعــل  المنخفضــة 
والسياســة الصناعيــة، وتشــمل الأمثلــة »مــدن 
الخمــس عــرة دقيقــة« )هــي المدينــةٍ التــي 
ــة  يُكــن لقاطنيهــا تلبيــة مُعظــم حاجاتهــم الحياتيَّ
الأساســية ضمــن نطــاقٍ لا يتطلَّــب اجتيــازه الســر 
ــى  ــياً ع ــاعةٍ مش ــع س ــن رب ــر م ــم أك ــن منازله م
الأقــدام أو باســتخدام الدراجــات الهوائيــة( حيــث 
الوصــول إلى المتاجــر  الســكان  يســهل عــى 
والمرافــق الأخــرى، باســتخدام دراجــات الشــحن 
الصغــرة  الشــاحنات  أو  الســيارات  مــن  بــدلً 
ــة للإصــاح  للتســليم، وتشــجيع المنتجــات القابل
مــن خــال تشريعــات الحــق في الإصــاح في 

الاتحــاد الأوروبي والولايــات المتحــدة.

ــئ في  ــام ناش ــه، هنــاك اهت ــت نفس وفي الوق
اليابــان بممارســات إعــادة الاســتخدام وإعــادة 
ــر  ــدو )آخ ــرة إي ــائدًا في ف ــذي كان س ــر ال التدوي
الفــرات مــن تاريــخ اليابــان القديــم، التــي تســبق 
ــاد(،  ــث للب ــخ الحدي ــة التاري ــي، بداي ــرة مييج ف
ــاد  ــت الب ــام 1867، كان ــام 1603 إلى ع ــن ع وم
مغلقــة فعليًّــا أمــام العــالم الخارجــي، مــع وصــول 
لذلــك،  الخــام،  المــواد  إلى  للغايــة  محــدود 
أصبحــت عمليــات إعــادة الاســتخدام والإصــاح 
عــى نطــاق واســع – حتــى لأشــياء مثــل الفخــار 
ــا  ه ــي نعَُدُّ ــوب الت ــور أو الأواني ذات الثق المكس

ــاة.  ــة للحي ــات – طريق الآن نفاي

ويقــوم المصلحــون المتخصصــون بإصــاح 
ــة  ــس الورقي ــن الفواني ــر كل شيء م ــادة تدوي أو إع
والكتــب، إلى الأحذيــة ومقــالي الطعــام والمظلات 
والشــموع، وباتبــاع أمثلــة مثــل هــذه، يمكننــا جعل 
ــيًّا  ــزءًا أساس ــزة ج ــة الممي ــارات التكنولوجي الخي

ــا عــن طــرق عيــش مســتدامة. مــن بحثن
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المؤسس )ليس دائمًا( هو القائد: 

تنفيذ الكلمات أصعب كثيرًا مما يبدو

ــد  ــا، ق ــك مؤسسً ــاف، بوصف ــة المط في نهاي

تتمكــن مــن أن تطُلــق عــى نفســك لقــب 

ــر أن  ــن تذك ــتك، لك ــذي لمؤسس ــس التنفي الرئي

الألقــاب لا تصنــع القــادة؛ ولكــن الأفعــال هــي 

ــم. ــا تصنعه م

أليــس معظــم رواد الأعــال مؤهلــن ببســاطة 

ــؤال  ــو الس ــذا ه ــن؟ ه ــن جيدي ــوا مديري ليكون

ــاع  ــد س ــه بع ــر في ــي أفك ــدت نف ــذي وج ال

قصــة أخــرى لمؤســس مقيــم في منطقــة الــرق 

الأوســط وشــال إفريقيــا يعامــل موظفيهــم 

الرابطالمصدر

https://bit.ly/3NAKJCU مجلة رواد الأعمال

الكاتب : آبي سام توماس

https://bit.ly/3NAKJCU
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ــيئة. ــة س بطريق

غــر  القصــة  تفاصيــل  الأمــر،  حقيقــة  في 

مهمــة، وفي رأيــي – الأمــر، بــكل بســاطة، بمثابــة 

ــتغلون  ــة يس ــخاص في القم ــدي لأش ــال تقلي مث

أولئــك الذيــن هــم يعملــون “تحــت” إمرتهــم في 

ــي. ــي التنظيم ــل الهرم التسلس

ولكــن بعــد ســاع عــدد غــر قليــل مــن 

يعملــون  أشــخاص  الشــبيهة عــن  القصــص 

في شركات ناشــئة في المنطقــة )كثــر منهــم 

ــدأت أرى  ــف(، ب ــك الوظائ ــوا تل ــبة ترك بالمناس

أن القيــادة غــر المؤهلــة التــي أظهرهــا مؤسســو 

هــذه الــركات كان عنــرًا مشــركًا في كل مــن 

ــالات. ــذه الح ه

فقــد يجــد رواد الأعــال أن الأمــر بمثابــة حبــة 

دواء مريــرة الطعــم عليهــم ابتلاعهــا، ولكــن 

الحقيقــة هــي أن مؤســس الشركــة لا يحتــاج 

ــا  ــة لقيادته ــارات اللازم ــع المه ــا إلى جمي دائمً

ــاوز  ــا تتج ــر عندم ــكل كب ــح بش ــذا صحي – وه

الشركــة الناشــئة إطلاقهــا وتكــون مســتعدة للبدء 

ــو. ــة النم في مرحل

ــز  ــون عج ــن أن يك ــة، يمك ــذه المرحل في ه

ــة  ــا للغاي ــته مكلفً ــن إدارة مؤسس ــس ع المؤس

بالنســبة للشركــة – خاصــةً عندمــا يتعلــق الأمــر 

ــراً  ــيئة. كث ــادة الس ــبب القي ــة بس ــص الموهب بنق

ــدة(  ــب )الجي ــول إلى المواه ــال إن الوص ــا يقُ م

ــد مــن رواد الأعــال  ــا كبــراً للعدي يمثــل تحديً

الراغبــن في توســيع نطــاق مشروعاتهــم في 

منطقــة الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا؛ ومــع 

ذلــك، أتســاءل عــا إذا كان ينبغــي علينــا أيضًــا 

التفكــر فيــا إذا كانــت المواهــب المتاحــة هنــا 

ــا. ــن( أيضً ــادة )جيدي ــة بق مرتبط

ــة  ــجيع الانتفاض ــذا لتش ــول كل ه والآن، لا أق

شركات  يديــرون  الذيــن  الأعــال  رواد  ضــد 

ــن  ــس م ــى العك ــل ع ــة – ب ــئة في المنطق ناش

ــأن  ــا هــو تذكــر المؤسســن ب ذلــك، هــدفي هن

يكونــوا عــى درايــة بأنفســهم، والتأكــد مــن 

أنهــم يفعلــون كل شيء يتيــح إليهــم أن يجعلــوا 

ــم  ــن لشركاته ــادة المحتمل ــل الق ــهم أفض أنفس

ــر إلى هــذا  الخاصــة. وإذا وجــدت نفســك تفتق

الأمــر )صدقنــي، ســتعرف مــا إذا كنــت كذلــك(، 

فاتخــذ الخطــوات اللازمــة لتصحيــح الأمــر 

– ســواء كان ذلــك بتعليــم نفســك أن تكــون 

مســؤولاً، أو ببســاطة أن تتــرف بشــكل أفضــل.

في نهايــة المطــاف، القيــادة ليســت شــيئاً تولــد 

ــه، أو تُنــح إليــك – ولكنهــا شيء تحتــاج إلى  ب

ــا،  ــة المطــاف، بوصفــك مؤسسً تعلمــه. في نهاي

ــب  ــك لق ــى نفس ــق ع ــن أن تطُل ــن م ــد تتمك ق

ــر أن  ــن تذك ــتك، لك ــذي لمؤسس ــس التنفي الرئي

الألقــاب لا تصنــع القــادة؛ ولكــن الأفعــال هــي 

مــا تصنعهــم.: 

يمكن أن يكون عجز المؤسس 
عن إدارة مؤسسته مكلفًا 
للغاية بالنسبة للشركة

القيادة ليست شيئاً تولد به أو 
تمُنح إليك ولكنها شيء تحتاج 

إلى تعلمه
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