
 تغير المفهوم الاستراتيجي
لحلف الناتو لعام 2022

20
22

س 
ط

س
أغ

ة- 
لث

ثا
 ال

نة
س

-ال
ون

شر
لع

وا
ن 

ام
لث

د ا
عد

ال

S  T  R  T  E  G  I  C       O  F  O  K

لماذا لن ينجح حلف 
شمال الأطلسي في 

الشرق الأوسط؟

استراتيجية الدبلوماسية 

الإقليمية بين الخليج وإيران

بعد زيارة بايدن

تقرير للإيكونوميست : 

اقتصادات هشة تواجه شبح 

الغرق في دوامة الديون 

كيف تختار اسم
مشروع وتصنع

علامتك التجارية؟



مجلة نصف شهرية مترجمة )تصدر شهرياً مؤقتاً( | العدد التاسع والعشرون أغسطس 2022م

مجلـــة دوريـــة نصـــف شـــهرية مترجمـــة 
مراكـــز  عـــن  يصـــدر  بـــا  تعتنـــي 
الأبحـــاث العالميـــة في مجـــال الفكـــر 
الإســـتراتيجي والاستشـــارات بكافـــة 
أنواعهـــا. وبـــا يصـــدر عـــن المجـــات 
والصحـــف العالميـــة حـــول قضايـــا 
ــارئ  ــا للقـ ــط، نقدمهـ ــرق الأوسـ الـ
ـــع  ـــة م ـــة ودقيق ـــة رصين ـــال ترجم ـــن خ م
ـــاع  ـــن أراد الاط ـــدر لم ـــط المص ـــر راب ذك
ــل. ــدره الأصـ ــن مصـ ــال مـ ــى المقـ عـ

ـــر  ـــة نظ ـــن وجه ـــرورة ع ـــر بال ـــواردة لا تع الآراء ال
مركـــز أفـــق المســـتقبل لاستشـــارات وإنـــا تعـــر 

ـــا. ـــر أصحابه ـــة نظ ـــن وجه ع

رئيس التحرير
محمد سالم الراشد 

مدير التحرير
د. محمود المنير

ترجمة
مركز أفق المستقبل

إخراج وتصميم
وليد سليمان
A4 :المقاس

عدد الصفحات: 85
العدد التاسع والعشرون

السنة الثالثة أغسطس 2022
مركز أفق المستقبل للاستشارات

دولة الكويت



6الملخــص التنفيــذي ...........................................................

10ش��ؤون خليجي��ة .........,,,,,,,,,............................................

بايدن زيارة  بعد  وإيران   الخليج  بين  الإقليمية  الدبلوماسية  11استراتيجية 

16ش��ؤون دولي��ة .................................................................

17تداعيات التطورات الجيوسياسية على العلاقات بين روسيا وإيران .............

21ش��ؤون اقتصادي��ة ...........................................................

22مستقبل أسعار النفط بعد زيارة بايدن للسعودية ..................................

28في تقرير للإيكونوميست: اقتصادات هشة تواجه شبح الغرق في دوامة الديون

34تحلي��ات سياس��ية .........................................................

35لماذا يستحيل الآن إنشاء تحالفات شبيهة بالناتو؟ .................................

40هل مبادرات العراق الدبلوماسية الإقليمية تتحدى اتفاقيات التطبيع مع إسرائيل؟

................................................... اس��تراتيجي  45ح��وار 

46الحرب النووية تهديد وجودي حقيقي.. والتعاون الدولي لا وجود له ...........

المحتويات



54تقاري��ر اس��تراتيجية .......................................................

55لماذا فشلت روسيا في تحقيق أهدافها في أوكرانيا حتى الآن؟ ....................

61لماذا لن ينجح حلف شمال الأطلسي في الشرق الأوسط؟ ........................

67الاستثمار في الجغرافيا.. هل تصبح السعودية مركزا لوجيستيا عالميا؟ .......

73تحولات كبرى..   تغير المفهوم الاستراتيجي لحلف الناتو لعام 2022 ..........

77استش��ارات إداري��ة ...........................................................

78الإدارة بالعاطفة أم الحسم السلبي: أيهما أصلح للعمل؟ ........................

81كيف تختار اسم مشروع وتصنع علامتك التجارية؟ ...............................

المحتويات



مركــز أفق المســتقبل للاستشــارات
 OFOK Center For Consultancy

مركز أفق المستقبل

والهيئات  والحكومات  الدولة  إدارة  استراتيجيات  مجال  في  الاستشارات  يقدم  متخصص  مركز 

الأهلية في نطاق منطقة الخليج والجزيرة العربية، كما يقدم الخدمات اللازمة للجمهور في مجال التنمية 

للبرامج  وفقا  الاحترافية  الخدمات  المركز  ويقدم  والإداري والاستراتيجي  والفكري  السياسي  والتطوير 

والمشاريع التي يعدها خبراء متخصصون.

أهداف المركز

يسعى المركز لتحقيق الأهداف التالية:

1 - توفير قاعدة المعلومات والبيانات واستثمارها في مجال الاستشارات والدراسات.

2 - تقديم المشورة العلمية للدراسات والمشاريع التنموية في مجالات عمل المركز.

3 - تقديم الاستشارات وترشيد السياسات في نطاق الخليج والجزيرة العربية.

4 - تطوير المبادرات العملية لتنمية وتطوير الشباب في مجال الفكر الإداري والاستراتيجي والسياسي.

خدمات المركز

يقدم المركز الخدمات التالية للهيئات والمؤسسات والأفراد:

1 - الاستشارات في مجال عمل المركز، وأوراق تقدير الموقف.

2 - التأهيل التنموي من خلال الدورات المتخصصة والبرامج المنهجية.

3 - الدراسات والبحوث التنموية والإصدارات في مجال عمل المركز.

4 - إقامة ورعاية المؤتمرات والندوات وحلقات البحث والتفكير وورش العمل.

5 - المبادرات والمشاريع البحثية والدراسات العلمية والتعاون المحلي والدولي.

6 - يصدر المركز النشرات والدوريات والمعلومات والتقارير.
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الملخص التنفيذي

للعدد التاسع والعشرين - أغسطس 2022

يشــهد العــالم منــذ انــدلاع الحــرب الروســية 
الأوكرانيــة جملــة مــن التحــولات الاســراتيجية 
الكــرى والانعطافات في التحالفات السياســية، 
ــى حلــف  ــذ عــام 2010، يتبن فللمــرة الأولى من
شــال الأطلــي »الناتــو« مفهومًــا اســراتيجيًا 
جديــدًا يســلط الضــوء عــى التحــولات في 
ــن  ــرب ب ــدام الح ــع احت ــف م ــات الحل أولوي
ــا، وتوســع النفــوذ الصينــي في  روســيا وأوكراني
آســيا، وارتفــاع درجــات الحــرارة في جميــع 

أنحــاء العــالم. 

ــق  ــة الأف ــد مــن مجل وفي هــذا العــدد الجدي
الاســراتيجي نرصــد ونحلــل ونتابــع تحــولات 
ــب في  ــن كث ــي ع ــدولي والإقليم ــهد ال المش
ــم  ــرض لأه ــى نع ــا ي ــية وفي ــه الرئيس ملفات

ــدد الـــ )29( . ــذا الع ــاء في ه ــا ج ــرز م وأب

الاســتراتيجي  المفهــوم  تغيــر   
2022 لعــام  الناتــو  لحلــف 

 في 29 يونيو/حزيــران، كشــف الناتــو عــن 
ــدد  ــذي يح ــد ال ــراتيجي الجدي ــوم الاس المفه
وأهدافــه.  للحلــف  التوجيهيــة  المبــادئ 
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ــا  ــيا باعتباره ــة روس ــة المحدث ــف الوثيق وتص
»التهديــد الأكــر أهميــة ومبــاشرة« لســام 
ــث تســعى موســكو  ــو، حي وأمــن أعضــاء النات
إلى »إنشــاء مناطــق نفــوذ وســيطرة مبــاشرة مــن 
ــدوان والضــم  ــب والع ــراه والتخري ــال الإك خ
باســتخدام الوســائل التقليديــة والإلكرونيــة 

والهجينــة«.

ــدا ودول  ــو في بولن ــوات النات ــادة ق ــع زي وم
الســويد  انضــام  عــن  ناهيــك   - البلطيــق 
وفنلنــدا الوشــيك إلى الحلــف - ســتتجه روســيا 
ــة في منطقــة  ــادة قوتهــا وقدراتهــا النووي إلى زي

ــق. البلطي

الناتــو  قــوات  تحــركات  تتعــارض  ولا 
في  المعلنــة  الحلــف  رغبــة  مــع  الوشــيكة 
ــة الحــوار مــع موســكو.  الحفــاظ عــى إمكاني
ومــع ذلــك، فإنهــا تتعــارض مــع رغبــة روســيا 
ــو  ــا، وه ــو في محيطه ــود النات ــص وج في تقلي
ــا  ــل غــزو أوكراني ــه موســكو قب ــت عن ــا أعرب م
في فراير/شــباط. للمزيــد مــن التفاصيــل حــول 

ــع  ــا طال ــرى وتداعياته ــولات الك ــذه التح ه
التقريــر ص 73

شــمال  حلــف  ينجــح  لــن  لمــاذا 
الأطلســي فــي الشــرق الأوســط؟

قبــل أســابيع، أعلــن العاهــل الأردني الملــك 
»عبداللــه الثــاني« دعمــه لتشــكيل تحالــف 
ــو«.  عســكري شرق أوســطي عــى غــرار »النات
ــكري  ــف عس ــيس تحال ــام بتأس ــود الاهت ويع
ــا  ــاردة عندم ــرب الب ــنوات الح ــي إلى س إقليم
ســاعدت المملكــة المتحــدة في إنشــاء حلــف 
بغــداد عــام 1955، الــذي انهــار بعــد 3 ســنوات 
ــي  ــام المل ــى النظ ــاب ع ــاب الانق في أعق

ــراق. بالع

عــى  واحــد  مثــال  مجــرد  هــذا  ويعــد 
العســكري  للتعــاون  العديــدة  المحــاولات 
ــنن.  ــر الس ــى م ــرت ع ــي تع ــي، الت الإقليم
وكان أحــدث هــذه المحــاولات اقــراح الرئيــس 
ــام  ــب« في ع ــد ترام ــابق »دونال ــي الس الأمري
ــرق  ــراتيجي في ال ــف اس ــاء تحال 2017 إنش

ــو«. ــف »النات ــرار حل ــى غ ــط ع الأوس

ورغــم أن هــذا التحالــف لم يــر النــور حتــى 
ــة  ــادة المنطق الآن، اســتمرت الجهــود لحــث ق

عــى الاتفــاق عــى ترتيــب أمنــي تعــاوني.

وثمــة تســاؤلات وتكهنــات حــول مــدى 
ــات  ــة وجه ــف لمعرف ــذا التحال ــل ه ــاح مث نج
النظــر والتحليــات المتعلقــة بهــذا الخصــوص 

ــال ص61 ــع المق طال
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الدبلوماسية  العراق  هل مبادرات 
الإقليمية تتحدى اتفاقيات التطبيع 

مع إسرائيل؟

العــراق إلى  الــواردة مــن  التقاريــر  تشــر 
أن بغــداد توســع دورهــا الدبلومــاسي مــن 
ــب  ــعودية إلى ترتي ــران والس ــن إي ــاطة ب الوس
ــارات  ــر والأردن والإم ــع م ــراني م ــوار إي ح
ــه مــلء  أيضــا. وإذا نجــح هــذا المســار فيمكن
ــية  ــر دبلوماس ــط ع ــرق الأوس ــراغ في ال الف
ــات  ــاق اتفاقي ــص نط ــع تقلي ــاملة م ــة ش إقليمي
التعــاون  أشــكال  مــن  كشــكل  »أبراهــام« 

الإقليمــي.

منصــة  إلى  الأوســط  الــرق  ويفتقــر 
دبلوماســية مؤسســية واحــدة للحــوار والعمــل 
الجاعــي بشــأن القضايــا الإقليميــة. ولا يــزال 
إجــاع المنطقــة بشــأن أي قضيــة بعيــد المنــال. 
وحتــى الميــل الأخــر للحــوار مــن قبــل عــدة 
دول متنافســة، مــن تركيــا والإمــارات إلى إيــران 
ــة ولا  ــا الثنائي ــج القضاي ــه يعال ــعودية، فإن والس

ينطــوي عــى التزامــات إقليميــة أو متعــددة 
ــراف. الأط

وتعمــل مبــادرة بغــداد الدبلوماســية الإقليميــة 
ــراق  ــر الع ــوة، وتظُه ــذه الفج ــل ه ــى تقلي ع
ــراني.  ــربي الإي ــش الع ــاح للتعاي ــه مفت ــى أن ع
للمزيــد مــن التفاصيــل حــول هــذا الــدور 
الاســراتيجي الــذي تلعبــه العــراق في المنطقــة 

ــل ص 40 ــع التحلي طال

استراتيجية الدبلوماسية الإقليمية 
بين الخليج وإيران بعد زيارة بايدن

في مقــال الــرأي الــذي نــره في »الواشــنطن 
بوســت« قبــل رحلتــه إلى إسرائيــل والســعودية، 
قــال الرئيــس الأمريــي »جــو بايــدن« إنــه 
يعتــزم إعــادة تأكيــد الحضــور الأمريــي مشــرا 

ــران إلى وضعهــا المعــزول. ــه أعــاد إي إلى أن

عــى  مصممــة  »بايــدن«  إدارة  تــزال  ولا 
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كانــت  والتــي  طهــران،  عــزل  اســراتيجية 
ــات. وفي  ــذ الثانيني ــائدة من ــراتيجية الس الاس
ــت  ــك، انتقل ــت ذل ــي تل ــة الت ــود الأربع العق
الإدارات الأمريكيــة الاحقــة مــن »الاحتــواء 
المــزدوج« إلى احتــواء »محــور الــر« في حقبة 
مــا بعــد 11 ســبتمر/أيلول، مــع تغيــر طفيــف 
ــا. ــل معه ــران والتعام ــر إلى إي ــة النظ في كيفي

ــي  ــط« الت ــى ضغ ــة »أق ــن أن حمل  في ح
ــادات  ــت لانتق ــب« تعرض ــا إدارة »ترام أطلقته
ــر  ــا غ ــن باعتباره ــل الكثري ــن قب ــديدة م ش
فعالــة أو حتــى تــأتي بنتائــج عكســية، إلا أنهــا 
لم تختلــف بشــكل كبــر عــن سياســة الولايــات 
المتحــدة في العقــود الســابقة في أي شيء آخــر 

غــر اللهجــة والشــدة.

وبالمثــل، فــإن سياســة »بايــدن« تجــاه إيــران 
ــؤال  ــوات. والس ــس الخط ــع نف ــة تتب والمنطق
ــدن«  ــادرات »باي ــل مب ــه ه ــرح نفس ــذي يط ال
والــدول  إسرائيــل  بــن  المقرحــة  الأمنيــة 
العربيــة هــل ســتؤدي إلى زيــادة التوتــرات 
ــح في  ــكري صري ــؤدي إلى صراع عس ــا ت وربم
ــة عــى هــذا الســؤال  المنطقــة. لمعرفــة الإجاب

طالــع التحليــل ص 11

تقرير للإيكونوميست : اقتصادات 
هشة تواجه شبح الغرق في دوامة 

الديون 

 53 »هنــاك  أن  »إيكونوميســت«  رصــدت 
دولــة منخفضــة ومتوســطة الدخــل تعــاني 
بالفعــل مشــكات الديــون، أو معرضــة لخطــر 
ــا  ــت أن »حجمه ــك«. وأضاف ــام بذل ــر للقي كب
حــن  في  متواضــع،  مجتمعــة  الاقتصــادي 

يبلــغ ناتجهــا المشــرك 5 في المئــة مــن الناتــج 
ــن  ــا موط ــي، لكنه ــالي العالم ــي الإج المح
ــن  ــة م ــخص، أو 18 في المئ ــار ش لـــ1.4 ملي

ــالم«. ــكان الع س

ــر حديــث،  وتشــر »إيكونوميســت«، في تقري
إلى أن مــا يثــر القلــق هــو وجــود عــدد قليــل 
مــن الخيــارات المتاحــة لتجنــب حــدوث 
ــرب  ــاء الح ــأن إنه ــن ش ــه م ــة بأن ــة، منوه أزم
في أوكرانيــا أن يســاعد كثــراً عــى الرغــم مــن 
أنهــا تــراه احتــالاً بعيــد المنــال. وقالــت، »إن 
انتعــاش النمــو في الصــن أو في أي مــكان آخــر 
ســيكون ســيفاً ذا حديــن، فهــو ســيعزز النمــو، 
ولكنــه يســهم أيضــاً في التضخــم، مــا يــؤدي 
ــدة في  ــد مــن الارتفــاع في أســعار الفائ إلى مزي
ــع  ــل طال ــن التفصي ــد م ــي«. للمزي ــالم الغن الع

ــر ص 28 التقري
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في مقــال الــرأي الــذي نــشره في »الواشــنطن بوســت« قبــل رحلتــه 

ــه  إلى إسرائيــل والســعودية، قــال الرئيــس الأمريــي »جــو بايــدن« إن

ــران  ــه أعــاد إي ــد الحضــور الأمريــي مشــيرا إلى أن ــزم إعــادة تأكي يعت

ــا المعــزول. إلى وضعه

استراتيجية الدبلوماسية الإقليمية
بين الخليج وإيران  بعد زيارة بايدن

بواسطة: هنريتا تويفانين ومهران هاغيريان

الرابط: https://bit.ly/3J6wAeSالمصدر: ريسبونسبل ستيتكرافت 

https://bit.ly/3O1RIFd 
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عــى  مصممــة  »بايــدن«  إدارة  تــزال  ولا 
كانــت  والتــي  طهــران،  عــزل  اســراتيجية 
ــات. وفي  ــذ الثانيني ــائدة من ــراتيجية الس الاس
ــت  ــك، انتقل ــت ذل ــي تل ــة الت ــود الأربع العق
الإدارات الأمريكيــة الاحقــة مــن »الاحتــواء 
المــزدوج« إلى احتــواء »محــور الــر« في حقبــة 
مــا بعــد 11 ســبتمر/أيلول، مــع تغيــر طفيــف 
ــا. ــل معه ــران والتعام ــر إلى إي ــة النظ في كيفي

ــي  ــط« الت ــى ضغ ــة »أق ــن أن حمل  في ح
ــادات  ــت لانتق ــب« تعرض ــا إدارة »ترام أطلقته
ــر  ــا غ ــن باعتباره ــل الكثري ــن قب ــديدة م ش
ــة أو حتــى تــأتي بنتائــج عكســية، إلا أنهــا  فعال
لم تختلــف بشــكل كبــر عــن سياســة الولايــات 
المتحــدة في العقــود الســابقة في أي شيء آخــر 

غــر اللهجــة والشــدة.

وبالمثــل، فــإن سياســة »بايــدن« تجــاه إيــران 
والمنطقــة تتبــع نفــس الخطــوات. ومثلــا 
نجحــت قمــة »ترامــب« في وارســو حــول 
الســام والأمــن في الــرق الأوســط في فرايــر/

شــباط 2019 في إثــارة تصعيــد مــن جانــب إيران 
كــرد عــى عزلهــا، فــإن مبــادرات »بايــدن« 
والــدول  إسرائيــل  بــن  المقرحــة  الأمنيــة 
ــا  ــرات وربم ــادة التوت ــتؤدي إلى زي ــة س العربي
تــؤدي إلى صراع عســكري صريــح في المنطقــة.

وقــد يــؤدي الشــعور بالاســتبعاد إلى القضــاء 
ــد  ــض التصعي ــراني لخف ــتعداد إي ــى أي اس ع
الإقليمــي والتعــاون الاقتصــادي، ودفــع طهــران 
في نهايــة المطــاف نحــو السياســات التــي 
تعارضهــا الجهــات الفاعلــة الإقليميــة الأخــرى.

وستســتمر اســراتيجية واشــنطن في دفع إيران 
إلى عــدم التعــاون مــع القــوى الخارجيــة التــي 
ــة  ــا الاقتصادي ــم قدراته ــا وتعظي ــط عليه تضغ
والعســكرية وتركيــز طاقتهــا عــى بنــاء عاقــات 
مــع الــدول التــي لا مصلحــة لهــا في المشــاركة 

في حملــة الضغــط.

وفي الواقــع، هنــاك فرصــة هائلــة لعكــس 
اتجــاه هــذه الاســراتيجية غــر المجديــة. ومــن 
الواضــح أن العديــد مــن الــدول الإقليميــة بدأت 
ــن  ــح م ــا يتض ــف، ك ــاه مختل ــر في اتج الس
جهودهــم لإشراك إيــران دبلوماســياً في أعقــاب 
ــة  ــا المنطق ــرت به ــي م ــة الت ــرة المضطرب الف
ــة  ــن حمل ــم م ــي 2019 و 2020 بالرغ في عام

ــران. ــى طه ــة ع ــط الأمريكي الضغ

ــرة  ــية الأخ ــورات الجيوسياس ــح التط وتوض
الرئيــي  الســبب  أن  الأوســط  الــرق  في 
الدبلوماســية  يعطــل  كان  والــذي  للتوتــرات 
الإقليميــة هــو الإقصــاء. ومــن الواضــح أن 

ستستمر استراتيجية واشنطن 
في دفع إيران إلى عدم التعاون مع 
القوى الخارجية التي تضغط عليها

من الواضح أن دول المنطقة بدأت 
تدرك أن المسار الحالي للتوترات 

المتقلبة والمتكررة لا يمكن أن يستمر

،،

،،
،،

،،



العدد التاسع والعشرون - أغسطس - 2022م

شؤون خليجية

13

ــار  ــذا وأن المس ــدرك ه ــدأت ت ــة ب دول المنطق
لا  والمتكــررة  المتقلبــة  للتوتــرات  الحــالي 

يمكــن أن يســتمر.

ــرة  ــارع وت ــر تس ــال، يش ــبيل المث ــى س ع
الزيــارات المتبادلــة بــن الإمــارات وإيــران 
والعــودة المحتملــة لســفريها إلى اعــراف 
ــع  ــاسي م ــل الدبلوم ــرورة التواص ــي ب أبوظب
طهــران. وفي حــن أن هنــاك دافعًــا لتطبيــع 
العاقــات بــن الســعودية وإسرائيــل، فــإن 
مــع  دبلوماســيًا  تتواصــل  نفســها  الريــاض 

ــا. ــران أيضً طه

ــرات في نظــرة  ــق هــذه التغي ويجــب أن تخل
كافيــة  مســاحة  المتحــدة  الولايــات  شركاء 
لصانعــي السياســة في واشــنطن لإعــادة النظــر 
في آرائهــم أيضًــا، وتحديــداً افراضاتهــم حــول 

ــة. ــات في المنطق ــات والأزم ــة النزاع حتمي

ويظــل الاتفــاق النــووي نقطــة البدايــة الأكــر 
الدوليــة  العاقــات  تشــابك  لفــك  منطقيــة 
والإقليميــة المثــرة للجــدل بالنســبة لإيــران 

وبنــاء إطــار عمــل يســتهدف خفــض التصعيــد 
في المجــالات الإقليميــة الأخــرى. وقــد أصبــح 
الاتفــاق حالــة اختبــار لأي تقــارب محتمــل بن 
الولايــات المتحــدة وإيــران، لكــن الديناميكيات 
المتطــورة في المفاوضــات تشــر أيضًــا إلى 

ــرى. ــات أخ ماحظ

فبالرغــم مــن الموقــف الســلبي مــن الاتفــاق 
مجلــس  دول  جميــع  أبــدت  البدايــة،  في 

يظل الاتفاق النووي نقطة 
البداية الأكثر منطقية لفك 

تشابك العاقات الدولية 
والإقليمية المثيرة للجدل 

،،بالنسبة لإيران

،،
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ــعودية  ــك الس ــا في ذل ــي، بم ــاون الخليج التع
الاتفــاق  بإحيــاء  الآن  اهتامًــا  والإمــارات، 
للحــد مــن الرنامــج النــووي الإيــراني وزيــادة 

ــران. ــع طه ــة م ــاركتها الاقتصادي مش

ــي  ــاون الخليج ــس التع ــت دول مجل وأدرك
أهميــة تهدئــة التوتــرات بــن الولايــات المتحدة 
وإيــران في المنطقــة، والمكاســب السياســية 
والعســكرية والاقتصاديــة التــي يمكــن تحقيقهــا 
مــع تخفيــف العقوبــات الأمريكيــة ضــد إيــران.

ــز  ــة في تعزي ــدول رغب ــذه ال ــرت ه ــد أظه وق
العاقــات الاقتصاديــة مــع إيــران بمجــرد رفــع 
ــت  ــات، أعلن ــد الاجتاع ــات. وفي أح العقوب
دول مجلــس التعــاون الخليجــي أن »تعزيــز 
ــن  ــاق م ــودة إلى الاتف ــي والع ــوار الإقليم الح
شــأنه الســاح بمزيــد مــن الــراكات الإقليميــة 
النــرة  والتبــادل الاقتصــادي«. وتعــد هــذه 
ــار  ــا في الاعتب ــب أخذه ــة ويج ــدة مهم الجدي
في سياســة الولايــات المتحــدة تجــاه المنطقــة.

وفي مقــال »الواشــنطن بوســت«، تحــدث 
ــا  ــد »شرق أوســط أكــر أمانً »بايــدن« عــن فوائ
المائيــة  »الممــرات  أن  وكيــف  وتكامــاً«، 

ضروريــة للتجــارة العالميــة وساســل التوريــد« 
ــة للتخفيــف مــن تأثــر  و »مــوارد الطاقــة حيوي
ــة«.  ــدادات العالمي ــى الإم ــا ع ــرب أوكراني ح
كــا اعــرف بــأن »الأفضــل للمنطقــة هــو 
ــن  ــدلاً م ــية ب ــال الدبلوماس ــن خ ــاون م التع
التفــكك مــن خــال الــراع«. لكــن يبــدو أن 

ــران. ــى إي ــق ع ــات لا تنطب ــذه الكل ه

الإقصــائي  النهــج  »بايــدن«  ويســتأنف 
وعقوباتــه وسياســة الاحتــواء متعــددة الطبقــات 
ــة  ــت العقب ــي كان ــود والت ــتمرت لعق ــي اس الت
الإقليمــي  التعــاون  توســيع  في  الرئيســية 
الاتفــاق  اســتعادة  تتــم  لم  وإذا  الشــامل. 
النــووي، فستســتمر العقوبــات الأمريكيــة عــى 
إيــران، وســتقوم واشــنطن مــرة أخــرى بتشــديد 

الضغــط عــى طهــران.

ــات  ــد أي محادث ــذا إلى تقيي ــؤدي ه ــن ي ول
ــل  ــب، ب ــة فحس ــية الإقليمي ــول الدبلوماس ح
ســيؤثر أيضًــا بشــكل كبــر وســلبي عــى 
الدبلوماســية  للعاقــات  المســتمر  التطــور 

المنطقــة. في  والاقتصاديــة 

في  مؤخــراً  أمريكيــون  مســؤولون  وأفــاد 
دول  في  نظرائهــم  مــع  خاصــة  اجتاعــات 
والأوروبيــن  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 
تتوقــع مــن جميــع  الولايــات المتحــدة  إن 
دول الخليــج، بمــا في ذلــك عُــان وقطــر 
والإمــارات، الانضــام إلى الحملــة ضــد إيــران 
أنــه إذا لم تتــم اســتعادة الاتفــاق النــووي.

ــإن  ــووي، ف ــاق الن ــاء الاتف ــم إحي وإذا لم يت
واشــنطن تبــدو عازمــة عــى تصعيــد التوتــرات 
ــة  مــن خــال الــراكات والتحالفــات الإقليمي
ــرا  ــذا أم ــد ه ــران. ويع ــزل طه ــة لع المصمم
ــي  ــم حقيق ــى بدع ــه لا يحظ ــا أن ــرا، ك خط

توضح التطورات الجيوسياسية 
الأخيرة في الشرق الأوسط أن 

السبب الرئيسي للتوترات الذي 
كان يعطل الدبلوماسية الإقليمية 

،،هو الإقصاء

،،
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ــن دول  ــل أي م ــث لا تفض ــة، حي ــن المنطق م
مجلــس التعــاون الخليجــي الــراع العســكري 

ــران. ــع إي م

ــل  ــة بالفع ــهدت المنطق ــام 2019، ش وفي ع
ــدث  ــن أن تح ــي يمك ــن الأضرار الت ــت م وعان
طيــار  بــدون  الطائــرات  هجــات  مــن 
والصواريــخ، وكانــت منشــآت النفــط الســعودية 
في خريــص وبقيــق وســاحل الفجــرة الإماراتي 
شــاهدا عــى هــذه الأضرار التــي يمكــن أن 

ــد. ــران التصعي ــررت طه ــال ق ــم في ح تتعاظ

ــتمرة  ــية المس ــات الدبلوماس ــح العاق وتوض
منــع  في  الخليــج  دول  رغبــة  طهــران  مــع 
انــزلاق المنطقــة مــرة أخــرى إلى هــذا الوضــع. 
ــوح  ــارات بوض ــعودية والإم ــت الس ــد أعلن وق
ــران  ــع إي ــاون م ــن التع ــد م ــا في مزي رغبته
وحــل خافاتهــا مــع طهــران مــن خــال 

الوســائل الدبلوماســية.

وبينــا لا يــزال »بايــدن« حريصًــا عــى إحيــاء 

ــه في  ــات إدارت ــإن سياس ــووي، ف ــاق الن الاتف
الــرق الأوســط تتبــع نفــس النهــج الــذي 

ــافه. ــه أس اتبع

بالرغــم أن »بــاراك أوبامــا« فضل الدبلوماســية 
مــع طهــران ودعــا إلى التعــاون بــن الســعودية 
افتقــرت  إدارتــه  اســراتيجية  أن  إلا  وإيــران، 
ــا في  ــي قدمً ــة الم ــة لكيفي ــة واضح إلى رؤي
الدبلوماســية الإقليميــة الأوســع والتــي مــن 

ــران. ــأنها إشراك إي ش

ومــع الاتفــاق النــووي أو بدونــه، تحتــاج 
للمنطقــة  الســاح  إلى  المتحــدة  الولايــات 
باســتخدام جميــع الســبل الدبلوماســية لتوســيع 
التعــاون والتكامــل. وســيخدم ذلــك المصالــح 
ــيؤدي إلى  ــث س ــل حي ــة الأج ــة طويل الأمريكي
اســتقرار منطقــة الخليــج في وقــت تحــاول فيــه 
واشــنطن عــي التهديــدات الأكــر خطــورة 

ــن. ــيا والص ــن روس ــة م القادم
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قبــل يومــن، زار الرئيــس الــروسي »فلاديمــير بوتــن« طهــران والتقــي بنظيريــه الــتركي »رجــب 
طيــب أردوغــان« والإيــراني »إبراهيــم رئيــسي«، وكان العنــوان الرئيسي لهــذه الزيارة هو ســوريا، 
لكــن وســط الــراع الموســع مــع الغــرب، لا تبــدو ســوريا مهمــة بمــا يكفــي لدفــع »بوتــن« 

للقيــام بواحــدة مــن الرحــلات القليلــة التــي يقــوم بهــا إلى الخــارج خــلال الأشــهر الماضيــة.
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تداعيات التطورات الجيوسياسية

على العلاقات بين روسيا وإيران

كتب :فردين افتخاري

قبــل يومــن، زار الرئيــس الــروسي »فلاديمــير بوتــن« طهــران والتقــي بنظيريــه الــتركي »رجــب 
طيــب أردوغــان« والإيــراني »إبراهيــم رئيــسي«، وكان العنــوان الرئيسي لهــذه الزيارة هو ســوريا، 
لكــن وســط الــراع الموســع مــع الغــرب، لا تبــدو ســوريا مهمــة بمــا يكفــي لدفــع »بوتــن« 

للقيــام بواحــدة مــن الرحــلات القليلــة التــي يقــوم بهــا إلى الخــارج خــلال الأشــهر الماضيــة.

الرابط: https://bit.ly/3cE6Xpiالمصدر: ميدل إيست آي

https://bit.ly/3O1RIFd 
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ــس  ــارة الرئي ــد زي ــن« بع ــارة »بوت ــاءت زي وج
ــك  ــة؛ لذل ــدن« إلى المنطق ــو باي ــي »ج الأمري
أوســع.  ســياق  في  إليهــا  ينُظــر  أن  يجــب 
دور  أصبــح  أوكرانيــا،  حــرب  انــدلاع  فمنــذ 
ــن  ــراتيجية ب ــطرنج الاس ــاراة الش ــران في مب طه
روســيا والغــرب حاســاً بالنســبة لسياســات 
ــة  ــة والجغرافي ــن والطاق ــة بالأم ــكو المتعلق موس

الاقتصاديــة.

ــكو  ــن موس ــراتيجية ب ــات الاس ــد العاق وتع
وطهــران؛ نتيجــة لتفاهــم مشــرك بــن »بوتــن« 
والمرشــد الأعــى الإيــراني »عــي خامنئــي« 
بشــأن الحاجــة إلى مواجهــة المحــاولات الغربيــة 
لفــرض نظــام إقليمــي محــابي للغــرب. وتجســد 
هــذا التفاهــم في تعاونهــا العســكري في ســوريا 
ــع  ــد« ومن ــار الأس ــة »بش ــى حكوم ــاظ ع للحف
تغيــر النظــام مــن قبــل الولايــات المتحــدة 

ــن. ــن والإقليمي ــا الأوروبي وحلفائه

ــرب  ــن ح ــة م ــادة الإيراني ــف القي ــر موق ويظُه
ــة  ــن حال ــوريا لم يك ــاون في س ــا أن التع أوكراني

لــأراضي  الــروسي  الغــزو  فمنــذ  اســتثنائية؛ 
موســكو  بــن  العاقــة  أصبحــت  الأوكرانيــة 
ــن« الآن إلى  ــا. وينظــر »بوت وطهــران أكــر عمق
ــرب،  ــد الغ ــم ض ــف مه ــا حلي ــى أنه ــران ع إي
بأنهــا  مؤخــرا  الثنائيــة  عاقاتهــا  ووصــف 

و«اســراتيجية«. »عميقــة« 

وقــد نســقت الدولتــان محاولاتهــا لمواجهــة 
ــي« إلى  ــارة »رئي ــد زي ــة. وبع ــات الغربي العقوب
ــران  ــدأت طه ــاني، ب ــون الث ــيا في يناير/كان روس

تسعى روسيا لاستئناف 
عقود تطوير صناعة النفط 

والغاز الإيرانية

،،

،،
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وزادت  مكثفــا.  اقتصاديــا  تعاونــا  وموســكو 
الحــرب الأوكرانيــة والعقوبــات عــى روســيا مــن 
ــي فتحــت  ــران بالنســبة لموســكو الت ــة طه أهمي
أبــواب الاقتصــاد الــروسي أمــام الدولــة الإيرانيــة 

ــات. ــة للعقوب الخاضع

ــيا  ــت روس ــات، وافق ــى العقوب ــاف ع ولالتف
مؤخــرا عــى نقــل 10 مايــن طــن مــن البضائــع 
عــر »الممــر الــدولي للنقــل بــن الشــال 
والجنــوب«، الــذي يربــط مومبــاي بموســكو 
عــر إيــران وأذربيجــان، ويمكــن أن يكــون ذلــك 

ــران. ــبة لإي ــرادات بالنس ــرا للإي ــدرا كب مص

ــر  ــود تطوي ــتئناف عق ــيا لاس ــعى روس ــا تس ك
ــا  ــم تعليقه ــة )ت ــاز الإيراني ــط والغ ــة النف صناع
بعــد  الأمريكيــة  العقوبــات  نتيجــة  ســابقا 
انســحاب واشــنطن مــن الاتفــاق النــووي( وبيــع 
ــورة  ــة متط ــرات مقاتل ــوي وطائ ــاع ج ــة دف أنظم

ــران. لإي

ــاعدة  ــران مس ــت إي ــه، عرض ــت نفس في الوق
ــة  ــات المتعلق ــاف عــى العقوب روســيا في الالتف
ــرات بــدون  بالحــرب، كــا تســعى إلى بيــع طائ
طيــار لموســكو والمســاعدة في تدريــب القــوات 
ــة اســتخدامها. ويشــر هــذا التعــاون  عــى كيفي
ــيا  ــران وروس ــادي إلى أن إي ــكري والاقتص العس

يعتقــدان أن التعــاون المكثــف يمكــن أن يخفــف 
كل  عــى  المفروضــة  العقوبــات  حــدة  مــن 

ــا. منه

ــة  ــا المتقارب ــة مواقفه ــة إلى مناقش وبالإضاف
ــا  بشــأن الاقتصــاد العالمــي والحــرب في أوكراني
ــن«  ــع أن »بوت ــن المتوق ــووي، م ــاق الن والاتف
اللمســات  وضــع  عــن  تحدثــا  »رئيــي«  و 
الأخــرة عــى اتفاقيــة التجــارة الحــرة بــن إيــران 
وروســيا )مدتهــا 20 عامــا(، والاتفاقيــة المرتقبــة 
بــن إيــران والاتحــاد الاقتصــادي الأوراسي، 
واســتكال انضــام إيــران إلى منظمــة شــنغهاي 

ــاون. للتع

وبالرغــم أن الــرأي العــام الإيــراني لا يــزال 
أن  إلا  روســيا،  تجــاه  ســلبية  نظــرة  يحمــل 
ــة  ــا الدول ــيطر عليه ــي تس ــام الت ــائل الإع وس
تبــذل جهــودا مكثفــة لتغيــر هــذه النظــرة، 
ــيا في  ــر روس ــدف إلى تصوي ــج ته ــدم برام وتق
عهــد »بوتــن« عــى أنهــا مختلفــة عــن ســابقتها 
ويمكــن أن تســاعد في مواجهــة التهديــد الغــربي.

منذ الغزو الروسي للأراضي 
الأوكرانية أصبحت العلاقة 
بين موسكو وطهران أكثر 

،،عمقا

،،

تحتاج إيران إلى دعم روسيا 
الدبلوماسي والعسكري 

للحفاظ على مستوى 
موثوق من الردع ضد 

الولايات المتحدة وحلفائها 
،،في المنطقة

،،
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وتحتــاج إيــران إلى دعــم روســيا الدبلومــاسي 
والعســكري للحفــاظ عــى مســتوى موثــوق مــن 
ــا في  ــدة وحلفائه ــات المتح ــد الولاي ــردع ض ال
ــة  ــادرات الجاعي ــة المب ــة، وفي مواجه المنطق
الــرق  في  الجــوي  الدفــاع  »تحالــف  مثــل 
وتأمــل  الإسرائيليــة،  والتهديــدات  الأوســط« 
روســية  أســلحة  عــى  الحصــول  في  إيــران 
متطــورة، بمــا في ذلــك الــرادارات والمقاتــات.

واعتــرت وســائل الإعــام المواليــة للحكومــة 
ــة  ــوي الإقليمي ــاع الج ــبكة الدف ــة أن ش الإيراني
ــران، وقالــت إن طهــران  ــاشر لأمــن إي ــد مب تهدي
ــداف  ــرب الأه ــى أق ــم ع ــكل حاس ــرد بش »س
وأكرهــا ســهولة«. ويتوقــف ذلــك بالتأكيــد عــى 
آمــال الدعــم الدبلومــاسي والعســكري الــروسي.

مــن هــذا المنظــور، ســيتوجب عــى موســكو 
مقابــل  المطلوبــة  بالأســلحة  تزويــد طهــران 
ــاظ عــى القواعــد  ــة في الحف المســاعدة الإيراني
القــوات الروســية  الروســية )حيــث غــادرت 
للقتــال في أوكرانيــا( وتعزيــز القــوة الجويــة 

بالمســرات  الروســية  للقــوات  التكتيكيــة 
الإيرانيــة.

تتضمــن  التــي  »رئيــي«،  حكومــة  تقــدم 
اســراتيجيتها تطويــر العاقــات مــع روســيا 
والصــن والــدول المجــاورة، زيــارة »بوتــن« 
لإيــران كنتيجــة رمزيــة للدبلوماســية مــع القــوى 
غــر الغربيــة. كــا أن وجــود »بوتــن« في إيــران 
ــد  ــن ض ــف المحافظ ــر موق ــكل كب ــزز بش يع
ــي« إلى  ــارة »رئي ــدوا زي ــن انتق ــن الذي المعتدل

ــام. ــذا الع ــن ه ــابق م ــت س ــيا في وق روس

ويعــد هــذا جــزء مــن نفــس الرســالة التــي يريد 
ــى  ــد ع ــد التأكي ــث يري ــالها؛ حي ــن« إرس »بوت
أنــه لا يــزال قائــدا قويــا، ولــن يســمح برتيبــات 
جنــوب  إلى  الرقيــة  أوروبــا  -مــن  إقليميــة 
القوقــاز وآســيا الوســطى والــرق الأوســط- 
ــر  ــار وزي ــا أش ــيا. وك ــح روس ــي مصال لا تراع
ــإن  ــروف«، ف ــرجي لاف ــروسي »س ــة ال الخارجي
ــام  ــرة« في »النظ ــاهمة كب ــتقدم مس ــران »س طه

ــاب«. ــدد الأقط ــئ متع ــي الناش العالم
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عــاودت أســعار النفــط الارتفــاع بعــد انخفــاض 
حــاد في منتصــف يوليو/تمــوز ليتــم تداولهــا 
بأكــر مــن 100 دولار للرميــل بعــد أن أنهــى 
الرئيــس الأمريــي »جــو بايــدن« زيارتــه إلى 

ــة في  ــادة فوري ــزام بزي ــن الت ــعودية دون تأم الس
ــط. ــاج النف إنت

وفي حــن تأثــر الســوق مؤقتــا بمــؤشرات 

مستقبل أسعار النفط
بعد زيارة بايدن للسعودية

المصدر: معهد دول الخليج في واشنطن   https://bit.ly/3zrTjyA:الرابط

كتب: كيت دوريان
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تراجــع الطلب، فــإن المخــاوف بشــأن الإمدادات 
ســاهمت في الحفــاظ عى مســتوي الأســعار، في 
ــك+« للراجــع  ــف »أوب ــه تحال ــتعد في ــت يس وق
عــن آخــر تخفيضــات الإنتــاج التــي تــم إقرارهــا 

ــان 2020. في أبريل/نيس

وســيكون إنهــاء تخفيضــات الإنتــاج في 31 
الزيــادات  لــدورة  اســتكالًا  أغســطس/آب 
الشــهرية في الإنتــاج التــي تــم الاتفــاق عليهــا في 
يوليو/تمــوز 2021 مــع بدايــة التعــافي مــن جائحة 
»كورونــا«. ويشــار إلى أن وزراء »أوبــك+«، الذين 
ــم  ــوا بتقدي ــة منتجــة للنفــط، قام ــون 23 دول يمثل
شــهر في جــدول الاســتعادة الكاملــة لآخــر »9.7 
مايــن برميــل يوميــا« تــم ســحبهم مــن الســوق 

ــاء. ــة الوب في بداي

وجــاء قــرار تسريــع الراجــع عــن التخفيضــات 
في الإنتــاج جزئيـًـا اســتجابةً لمناشــدة الــدول 
ــات  ــك الولاي ــا في ذل ــية -بم ــتهلكة الرئيس المس
والاتحــاد  المتحــدة  والمملكــة  المتحــدة 
الأوروبي- لتعويــض الإمــدادات الروســية وكذلك 

ــاء. ــد الوب ــب بع ــافي الطل ــة تع مواكب

ومــن الناحيــة النظريــة، يجــب أن يــؤدي إنهــاء 
ــهر  ــدادات في ش ــادة الإم ــاج إلى زي ــود الإنت قي

ســبتمر/أيلول مــا لم يقــرر الــوزراء خــاف ذلــك 
ــطس/ ــادم في 3 أغس ــك+« الق ــاع »أوب في اجت

آب. لكــن عــددا مــن المنتجــن وصلــوا بالفعــل 
إلى قــرب ســعة الإنتــاج القصــوى وهــم يكافحون 
ــاج بســبب  ــن الإنت ــة حصــص أعــى م الآن لتلبي
ــة الخاصــة  نقــص الاســتثار في قطاعــات الطاق
ــاض  ــن انخف ــة م ــدورات الماضي ــال ال ــم خ به

الأســعار.

وأدى تعــر الإمــدادات الليبيــة -حيــث لا يــزال 
الاســتقرار الســياسي بعيــد المنــال- بالإضافــة إلى 
العقوبــات ضــد إيــران وفنزويــا لتقييــد الإنتــاج 

لــدى 3 منتجــن رئيســين في »أوبــك«.

انخفاض مؤقت وعودة للصعود

هبطــت أســعار النفــط لأقــل مــن 95 دولارا 
مــن  يــوم  بعــد  يوليو/تمــوز   14 في  للرميــل 
بدايــة زيــارة »بايــدن« إلى الــرق الأوســط. 
تأمــن  دون  المنطقــة  غــادر  »بايــدن«  لكــن 
التــزام مــن الســعودية بزيــادة فوريــة في إمــدادات 
ــن  ــعار البنزي ــض أس ــاعدة في خف ــط للمس النف
ــود  ــك إلى صع ــدة، وأدى ذل ــات المتح في الولاي
الأســعار مجــددا مــع اختتــام رحلــة »بايــدن« إلى 

الســعودية.

 يجب أن يؤدي إنهاء قيود 
الإنتاج إلى زيادة الإمدادات 

في شهر سبتمبر/أيلول

ترغب الرياض في إصلاح العلاقات 

المتوترة مع حليفتها التاريخية 

واشنطن لكنها تريد أيضًا الحفاظ 

على تحالف الطاقة المهم مع 

موسكو

،،

،،
،،

،،
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ســائقو  يلمــس  أن  وعــد  »بايــدن«  وكان 
المركبــات في الولايــات المتحــدة تحســنا في 
ــعودية. وفي  ــاته في الس ــة لمناقش ــعار نتيج الأس
مؤتمــر صحفــي في جــدة، قــال إن محادثاتــه 
مــع الزعــاء الســعودين شــملت »مناقشــة جيــدة 
حــول ضــان أمــن الطاقــة العالمــي وإمــدادات 
الاقتصــادي  النمــو  لدعــم  الكافيــة  النفــط 
ــا  ــا«. وأضــاف: »أن العالمــي. وســيبدأ ذلــك قريبً
أفعــل كل مــا بوســعي لزيــادة الإمــدادات وأتوقــع 
الســعوديون  تفهــم  قريبــا.  ذلــك  يحــدث  أن 
ــى  ــاءً ع ــاج. وبن ــادة الإنت ــة لزي ــة الملح الحاج
خطــوات  نــرى  أن  أتوقــع  اليــوم  مناقشــاتنا 

ملموســة في الأســبوع المقبــل«.

أوضــح  كبــراً  ســعودياً  مســؤولًا  لكــن 
الإحســاس  نفــس  تشــاركه  لم  المملكــة  أن 
بالإلحــاح، قائــاً إن القــرارات المتعلقــة بسياســة 
وزيــر  وقــال  الســوق.  ســيحددها  العــرض 
الخارجيــة الســعودي الأمــر »فيصــل بــن فرحان« 
للصحفيــن: »نســتمع إلى شركائنــا وأصدقائنــا من 
جميــع أنحاء العــالم وخاصــة الدول المســتهلكة، 
ــع  ــك+ وض ــع أوب ــاف تتاب ــة المط ــن في نهاي لك
ــة«. ــب الحاج ــوب حس ــر المطل ــوق وتوف الس

وربمــا ترغــب الريــاض في إصــاح العاقــات 
واشــنطن،  التاريخيــة  مــع حليفتهــا  المتوتــرة 

لكنهــا تريــد أيضًــا الحفــاظ عــى تحالــف الطاقــة 
المهــم مــع موســكو. وكــا أوضــح وزيــر الدولــة 
ــر«  ــادل الجب ــة »ع ــؤون الخارجي ــعودي للش الس
في مقابلــة مــع »بلومــرج« فــإن المملكة ســتعمل 
بالتنســيق مــع شركائهــا »أوبــك« و«أوبــك+« 
وتطــرح المزيــد مــن النفــط إذا كان هنــاك نقــص.

التطــورات  عــى  باللــوم  ألقــى  لكنــه 
الجيوسياســية فيــا يتعلــق بالدوامــة الحــادة 
الأخــرة في أســعار النفــط، ولا يعــود ذلــك برأيــه 
لاختــال التــوازن بــن العــرض والطلــب. وقــال: 
ــة،  ــة فائق ــب بعناي ــرض والطل ــع الع ــع وض »نتتب
ــى  ــنعمل ع ــل، فس ــص محتم ــاك نق إذا كان هن
ــك  ــا في أوب ــاج بالتنســيق مــع شركائن ــادة الإنت زي

وأوبــك+«.

ــب  ــة بالطل ــاوف المتعلق ــن المخ ــم م وبالرغ
والتــي تتصاعــد بــن الحــن والآخــر نتيجــة عــدم 
اليقــن بشــأن مســار الوبــاء والمخــاوف مــن 
الركــود العالمــي، ظلــت الأســعار مرتفعــة نتيجــة 
المخــاوف مــن النقــص الوشــيك في الإمــدادات 
الروســية نتيجــة اتفــاق زعــاء الاتحــاد الأوروبي 
في مايو/أيــار المــاضي عــي خفــض واردات 
ــة  ــول نهاي ــبة %90 بح ــيا بنس ــن روس ــط م النف

.2022

وأدى قــرار »أوبــك+« تسريــع زيــادات الإنتــاج 
يوليــو  برميــل يوميـًـا في  1.3 مليــون  بمقــدار 
وأغســطس -فيــا يقــدّم الجــدول المحدد شــهراً- 
ــد  ــع المزي ــا من ــة وربم ــض الراح ــر بع إلى توف
مــن القفــزات في أســعار النفــط، وهــو مــا يفضــل 
ــر  ــى تأث ــات ع ــط عام ــه وس ــون تجنب المنتج

ــب. ــك ســلبيا عــى الطل ذل

توقعات متباينة

توضــح التوقعــات المتباينــة بشــأن العــرض 

كل هذه التقديرات تتوقع 
للطلب أن يصبح أعلى من 
مستويات ما قبل الجائحة

،،

،،
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ــام  ــاري والع ــام الج ــة الع ــال بقي ــب )خ والطل
ــة  ــة الدولي ــك« و«الوكال ــل »أوب ــن قب ــل( م المقب
ــة«  ــة الأمريكي ــات الطاق ــة« و«إدارة معلوم للطاق
والصــادرة في يوليــو صعوبــة إجــراء تنبــؤات 

ــوق. ــاه الس ــأن اتج ــة بش دقيق

ــر  ــة« في تقري ــة للطاق ــة الدولي ــت »الوكال وقال
مــا كانــت  »نــادراً  يوليــو:  النفــط في  ســوق 
التوقعــات لأســواق النفــط بهــذا الغمــوض.. 
ــاوف  ــكي ومخ ــاد ال ــة لاقتص ــات القاتم التوقع
الركــود تثقــل الســوق في حــن أن هنــاك مخاطــر 
ــة  ــارت الوكال ــدادات«. وأش ــأن الإم ــتمرة بش مس
نتيجــة  الاقتصــادي«  النشــاط  »تباطــؤ  أن  إلى 
ــاض  ــدولي بانخف ــد ال ــدوق النق ــات صن لتوقع
ــرات الركــود  النمــو الاقتصــادي العالمــي وتحذي
ــكوك إلى  ــن الش ــد م ــاف المزي ــل »أض المحتم

ــط«. ــى النف ــب ع ــتقبل الطل مس

وقامــت الوكالــة بإجــراء مراجعــة طفيفــة عــى 
»توقعــات الطلــب عــى النفــط لعامــي 2022 
ــب  ــد الطل ــا تزاي ــة حالي ــع الوكال و2023«. وتتوق

ــع  ــة م ــا مقارن ــل يومي ــون برمي ــدار 1.7 ملي بمق
ــابق  ــا الس ــا في تقديره ــل يوميً ــون برمي 1.8 ملي
ــر  ــام 2023، تش ــول ع ــران. وبحل في يونيو/حزي
توقعــات الوكالــة إلى ارتفــاع في الطلــب بمقــدار 
ــع 2.2  ــن توق ــدلا م ــا ب ــل يوميً ــون برمي 2.1 ملي
ــابقة. ــات الس ــا للتوقع ــا وفق ــل يوميً ــون برمي ملي

بشــأن  تفــاؤلاً  أكــر  فهــي  »أوبــك«  أمــا 
توقعــات الطلــب؛ حيــث تتوقــع أن ينمــو بمقــدار 
ــى  ــام 2023 ع ــا في ع ــل يوميً ــون برمي 2.7 ملي
خلفيــة »الأداء الاقتصــادي القــوي في البلــدان 
الاســتهاكية الرئيســية وكذلــك تحســن التطورات 
ــن«. ــد19- في الص ــواء كوفي ــية واحت الجيوسياس

 ،2023 عــام  مــن  الأخــر  الربــع  وبحلــول 
تتوقــع« إدارة معلومــات الطاقــة الأمريكيــة« أن 
مليــون   101.74 إلى  الطلــب  إجــالي  يصــل 
ــة  ــة الدولي ــع »الوكال ــا تتوق ــا، بين ــل يوميً برمي
ــا  ــل يوميً ــون برمي ــة« أن يكــون 102.69 ملي للطاق
ــا،  وتتوقــع »أوبــك« 105.40 مايــن برميــل يوميً
ــح  ــب أن يصب ــع للطل ــرات تتوق ــذه التقدي وكل ه
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ــة. ــل الجائح ــا قب ــتويات م ــن مس ــى م أع

مراجعــة  تمــت  إذا  فحتــى  ذلــك،  ومــع 
تقديــرات الطلــب هــذه، فســيتعن عــى منتجــي 
»أوبــك+« الضــخ بأقــى ســعتهم لتجنــب نقص 
ــي  الإمــدادات، خاصــة إذا تعــافى الطلــب الصين
ــة  ــات الناجم ــراً بالإغاق ــه مؤخ ــم كبح ــذي ت ال
ــك أن  ــأن ذل ــن ش ــا«. وم ــروس »كورون ــن ف ع
يــؤدي إلى مزيــد مــن الضغــط عــى طلــب 
المنتجــات النفطيــة المكــررة، والتــي يتــم تداولها 
أيضًــا عنــد مســتويات قياســية بســبب محدوديــة 
قــدرة التكريــر العالميــة وفقــدان إمــدادات الديزل 

ــيا. ــن روس ــن م والبنزي

كشف هشاشة صناعة النفط

ــاج  ــى الإنت ــك+« ع ــود »أوب ــع قي ــيؤدي رف س
ــي  ــاز الت ــط والغ ــة النف ــة صناع ــف هشاش لكش
تظهــر الآن تأثــر 8 ســنوات مــن الانخفــاض 
الاســتثار في قطــاع الهيدروكربونــات. ومهّــد 
هــذا العجــز في الاســتثار الطريــق لأزمــة التــي 
ــن  ــه لا يمك ــا، إلا إن ــزو أوكراني ــل غ ــرت قب ظه
إلقــاء اللــوم في ذلــك بالكامــل عــى تحــول 
الطاقــة، بالرغــم أن تبنــي معظــم العــالم المتقــدم 
لهــدف »صــافي صفــر انبعاثــات كربونيــة« ســاهم 

ــة. ــة الطاق ــض منظوم ــا في تقوي أيضً

وأشــار ولي العهــد الســعودي وحاكمهــا الفعي 
ــدة إلى  ــة ج ــة قم ــلان« في بداي ــن س ــد ب »محم
ذلــك قائــاً: »تبنــي سياســات غــر واقعيــة للحــد 
ــادر  ــتبعاد المص ــال اس ــن خ ــات م ــن الانبعاث م
ــة  ــنوات المقبل ــيؤدي في الس ــة س ــية للطاق الرئيس
ــعار  ــادات أس ــبوق وزي ــر المس ــم غ إلى التضخ

الطاقــة«.

ــا  ــوم بدوره ــت تق ــعودية كان ــاف أن الس وأض
ــاوز  ــن تتج ــا ل ــة لكنه ــدرة الإنتاجي ــادة الق في زي

التوســع المخطــط لــه بالفعــل إلى 13 مليــون 
ــل  ــن تتحم ــة ل ــى أن المملك ــا، بمعن ــل يوميً برمي
الإنتاجيــة.  القــدرة  زيــادة  مســؤولية  وحدهــا 
ــى  ــل ع ــا بالعم ــو« حاليً ــة »أرامك ــوم شرك وتق
ــة  ــادة الكامل ــدة، لكــن الزي ــة الســعة الجدي إضاف

ــام 2027. ــل ع ــق قب ــن تتحق ل

ــدرة  ــن الق ــر م ــزء الأك ــعودية الج ــك الس تمتل
العــالم إلى جانــب  الاحتياطيــة في  الإنتاجيــة 
الإمــارات، وهــذا هــو الســبب في أن قــادة العــالم 
ــرة  ــهر الأخ ــن في الأش ــدون البلدي ــوا يناش كان

ــروسي. ــط ال ــة للنف ــدادات بديل ــخ إم لض

وحتــى الآن، تــم إعــادة توجيــه صــادرات النفط 
الخــام الروســية التــي رفضتهــا الســوق الأوروبيــة 
إلى آســيا، وخاصــة الصــن والهنــد، التي تشــري 
ــعر  ــروسي »بس ــط ال ــن النف ــية م ــات قياس كمي
أقــل« بــدلًا مــن المورديــن التقليديــن في الــرق 

الأوســط.

الخــام  تدفقــات  ضــان  يمكــن  لا  لكــن 
ــض  ــد انخف ــة، وق ــوق العالمي ــية إلى الس الروس
ــررة  ــك+« المق ــة »أوب ــن حص ــيا ع ــاج روس إنت
ــا لمســح أجرتــه وكالــة »باتــس«  في يونيــو، وفقً
المختصــة في الإبــاغ عــن الأســعار، وقــد قدرت 
ــف  ــروسي كان 913 أل ــام ال ــط الخ ــاج النف أن إنت
ــررة  ــة المق ــن الحص ــل م ــو أق ــا وه ــل يومي برمي

ــو. ــا( في يوني ــل يوميً ــن برمي )9.29 ماي

ومــع الزيــادة المحتملــة التــي ســتقوم بهــا 
لم  )إذا  ســبتمر/أيلول  في  للإنتــاج  »أوبــك+« 
يتــم وضــع قيــود جديــدة( فــإن الســعة الإنتاجيــة 
الاحتياطيــة ســتقل، وبالتــالي تراجــع صامــات 
الإنتــاج  تراجــع  إذا  الســوق، لا ســيا  أمــان 
الــروسي أكــر مــع تصاعــد حظــر الاتحــاد 

الأوروبي.
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فجوة كبيرة

وضعــت الســعودية باســتمرار طاقتهــا الإنتاجيــة 
النفطيــة المســتدامة )الإنتــاج الــذي يمكــن توفره 
ــدة 90  ــه لم ــاظ علي ــا والحف ــون 30 يومً في غض
ــا في  ــا، بم ــل يوميً ــون برمي ــد 12.5 ملي ــا( عن يومً
ذلــك الإنتــاج مــن المنطقــة المحايــدة التــي 

ــت. ــع الكوي تتشــاركها م

الســعة  للطاقــة«  الدوليــة  »الوكالــة  وتقــدر 
ــة القصــوى المســتدامة للســعودية عنــد  الإجالي
يوميـًـا. ســرتفع حصــة  برميــل  مليــون   12.2
الســعودية في »أوبــك+« مــن 10.8 مايــن برميــل 
ــل  ــون برمي ــن 11 ملي ــل م ــى بقلي ــا إلى أع يوميً
ــهري  ــتوى الش ــو المس ــطس، وه ــا في أغس يوميً
الــذي لم تصــل إليــه إلا مرتــن في الســابق وفــق 

ــة. ــه الوكال ــا تقول م

لكــن »الوكالــة الدوليــة للطاقــة« تعتقــد أن 
الســعودية يمكــن أن تحافــظ عــى إنتــاج حــوالي 
11 مليــون برميــل يوميًــا لفــرة طويلــة »بالرغــم أن 

ــا«. هــذا الجهــد ســيظل تحديً

وإذا تحققــت توقعــات الطلــب التــي وضعتهــا 
ــا إلى  ــيحتاج أعضاؤه ــام 2023، فس ــك« لع »أوب
ــة  ــول نهاي ــا بحل ــل يوميً ــون برمي ــاج 32 ملي إنت
2023، بزيــادة 3.3 مايــن برميــل يوميـًـا عــن 
إنتــاج يونيــو المقدر بـــ28.7 مليــون برميــل يومياً.

ــن  ــك« العــرة الذي ــد تخلــف أعضــاء »أوب وق
يونيــو  إنتــاج  لقيــود عــن هــدف  يخضعــون 
بمقــدار 1.1 مليــون برميــل يوميـًـا، وكانــت الفجوة 
ــت إلى  ــث وصل ــك+« حي ــبة لـ«أوب ــع بالنس أوس
2.7 مليــون برميــل يوميًــا، فيــا يعــود جزئيـًـا 

ــة. ــات الصيان لإغاق

وبموجــب اتفاقيــة إدارة الإمــدادات الحاليــة 
2021، أعطــت  التــي تــم وضعهــا في يوليــو 
ــام  ــة الع ــى نهاي ــاحة حت ــها مس ــك+« نفس »أوب
لتعديــل الإنتــاج صعــودًا أو هبوطـًـا إذا لــزم الأمر، 
لكــن الســعودية كانــت واضحــة في تأكيدهــا 
عــى عــدم ربــط الإنتــاج بالسياســة؛ حيــث قــال 
»الجبــر« في هــذا الســياق: »النفــط ليــس ســاحًا 

ــة«. ــس دباب ــط لي ــياً.. النف سياس
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كتبت: كفاية أولير    

المصدر: اندبند نت

https://bit.ly/3PSTrgc :الرابط

رصـدت »إيكونوميسـت« أن »هنـاك 53 دولـة منخفضـة ومتوسـطة الدخل تعـاني بالفعل 

مشـكلات الديون، أو معرضـة لخطر كبير للقيام بذلك«. وأضافـت أن »حجمها الاقتصادي 

مجتمعـة متواضـع، في حـن يبلغ ناتجها المشـترك 5 في المئة مـن الناتج المحلي الإجمالي 

العالمـي، لكنهـا موطـن لـ1.4 مليار شـخص، أو 18 في المئة من سـكان العالم«.

اقتصادات هشة تواجه
شبح الغرق في دوامة الديون

في تقرير للإيكونوميست
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وتشـر »إيكونوميسـت«، في تقرير حديـث، إلى أن 
مـا يثـر القلـق هـو وجـود عـدد قليل مـن الخيـارات 
المتاحـة لتجنـب حـدوث أزمـة، منوهة بأنه من شـأن 
عـى  كثـراً  يسـاعد  أن  أوكرانيـا  في  الحـرب  إنهـاء 
الرغـم مـن أنهـا تـراه احتـالاً بعيـد المنـال. وقالت، 
»إن انتعـاش النمـو في الصـن أو في أي مـكان آخـر 
سـيكون سـيفاً ذا حديـن، فهـو سـيعزز النمـو، ولكنه 
يسـهم أيضـاً في التضخـم، مـا يـؤدي إلى مزيـد من 

الارتفـاع في أسـعار الفائـدة في العـالم الغنـي«.

شـأنه  مـن  الديـون  مـن  »الإعفـاء  أن  إلى  وتشـر 
مـا  بـأن  مذكـرة  الناشـئة،  البلـدان  هـذه  يسـاعد  أن 
يقـرب مـن ثلـث الديـون الضخمـة المسـتحقة عـى 
الاقتصـادات ذات الدخـل المتوسـط في الثانينيـات 
تـم إعفاؤها بموجـب خطة وضعها نيكـولاس برادي، 
وزيـر الخزانـة الأمـركي آنـذاك في عـام 1989. وتـم 
تقديـم إعفـاءات إضافيـة إلى 37 دولـة شـديدة الفقـر 
والبنـك  النقـد  صنـدوق  نظمـه  مبـادرة  خـال  مـن 
مجموعـة  اتخـذت  كـا   ،1996 عـام  في  الدوليـان 
العريـن خطـوات ماثلـة خـال الوباء، مـع مبادرة 
تعليـق خدمـة الديـن، التـي مـن خالهـا كان أكـر 
مـن 70 دولـة مؤهلـة لتأجيـل سـداد الديـون، ثـم من 

خـال الإطار المشـرك، الـذي كان يهـدف إلى توفر 
مخطـط لإغاثـة أوسـع«.

يذكـر أنـه في عام 2006، شـكلت اقتصـادات نادي 
باريـس والهيئـات المتعـددة الأطـراف أكـر مـن 80 
في المئـة مـن الالتزامـات الخارجية للبلـدان الفقرة. 
واليـوم تمثـل أقـل من 60 في المئـة من ديـون البلدان 
الفقـرة، أي مـا يقـرب مـن الخمـس، مديـن للصـن 

وحدها.

ومـع ذلك، فإنهـا يعتقدان أنه في الفـرة من 1998 
إلى 2018 ارتفـع الإقـراض الأجنبـي الصينـي، والذي 

ارتفاع تكاليف الغذاء 
والطاقة وتباطؤ النمو 

العالمي وزيادة الفوائد تثير 
،،مخاوف الركود

،،
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في جميع أنحاء العالم 
بحسب تقديرات صندوق النقد 

ارتفعت حصة الدين العام 
على مدى العقدين الماضيين 

إلى نحو 17 في المئة من 
،،الناتج المحلي الإجمالي

،،

ذهـب الجـزء الأكر منـه إلى الاقتصـادات المنخفضة 
والمتوسـطة الدخل، مـن لا شيء تقريبـاً إلى ما يعادل 
2 في المئـة مـن الناتـج المحـي الإجـالي العالمي. 
ومن بن الاقتصادات الخمسـن الأكـر تأثراً بالصن، 
تبلـغ الالتزامـات تجـاه المؤسسـات الصينيـة 15 في 
المئـة من الناتـج المحي الإجالي في المتوسـط، أو 

نحـو 40 في المئـة من الديـن الخارجي.

لكن أكـر من ثلث دول العـالم المثقلة بالديون هي 
أيضـاً من بـن أكرهـا مديونيـة للمقرضـن الصينين. 
واعتبـاراً من عـام 2017، بلغ الدين المسـتحق للصن 
عـى كينيا 10 في المئـة من الناتـج المحي الإجالي 

لأخرة، ولاوس بنسـبة مذهلة تبلـغ 28 في المئة.

سريلانكا والتضخم المفرط

في التاسـع مـن يوليو )تمـوز( الحـالي، اقتحم آلاف 
مـن السريانكين الذيـن خرجوا إلى الشـوارع للتعبر 
عـن إحباطهـم مـن الأزمـة الاقتصاديـة في البـاد مقر 
إقامـة الرئيـس، حيـث قامـوا بالطهـي والتقـاط صـور 
وقـت  يمـض  لم  المسـبح.  في  والسـباحة  سـيلفي 
طويـل حتـى وردت أنبـاء عـن فـرار الرئيـس غوتابايـا 

راجاباكسـا وبأنـه سيسـتقيل. 

سريانـكا  كانـت  المـاضي،  )نيسـان(  أبريـل  وفي 
أعلنت أنهـا لم تعد قادرة عى خدمة ديونها الخارجية، 
وسـعت حكومتهـا للحصـول عـى مسـاعدات مـن 
الهنـد وروسـيا لدفع ثمـن الـواردات الأساسـية. ومن 
هـذا  كبـر  بشـكل  الاقتصـاد  ينكمـش  أن  المرجـح 
العـام، وأن يرتفـع معـدل التضخـم السـنوي في يونيو 
)حزيـران( إلى 55 في المئـة. وإذا كانت الحكومة غر 
قـادرة عـى اسـتقرار الوضع، فقـد تستسـلم الباد بعد 

للتضخـم المفـرط ومزيـد من الفـوضى السياسـية.

وبحسـب »إيكونوميسـت« إجالاً، »هنـاك 53 دولة 
تبـدو أكر ضعفاً، بالتالي إمـا أن يحكم عليها صندوق 
النقـد الـدولي بأنها تعـاني ديوناً لا يمكـن تحملها )أو 
أنهـا معرضـة لخطر امتاكهـا( مع التخلف عن سـداد 
بعـض الديـون، أو تـداول السـندات عنـد مسـتويات 

متعرة.

حكومـة  أعلنـت   ،1982 )آب(  أغسـطس  وفي 
المكسـيك أنهـا لم تعـد قـادرة عـى خدمـة ديونهـا 
30 دولـة في سـداد  أكـر مـن  الخارجيـة. وتأخـرت 
ديونهـا قبـل انتهـاء العام. بحلـول عـام 1990، كان ما 
يقـرب مـن 6 في المئـة مـن الديـن العـام العالمي في 

حالـة تخلـف عـن السـداد«.

وأزمـات  الديـون  مـن  مزيـد  تراكـم 
والطاقـة الغـذاء 

بحلـول عـام 2019، بلـغ الديـن العـام 54 في المئـة 
مـن الناتج المحـي الإجالي في جميـع أنحاء العالم 
الناشـئ، ثم أدى الوباء إلى انفجار في الاقراض. وفي 
عـام 2020، كان متوسـط عجـز الموازنـة لاقتصادات 
الناشـئة 9.3 في المئـة مـن الناتج المحـي الإجالي، 
وهـو ليـس بعيداً من متوسـط العجـز البالـغ 10.5 في 
المئـة الـذي تديره الاقتصـادات الغنيـة. في ذلك العام 
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وحـده، ارتفعـت نسـبة ديـون العـالم الناشـئ بمقـدار 
مئوية. نقـاط  عر 

انتعـاش  مـع  الاقـراض  اسـتقر   2021 عـام  وفي 
الاقتصـادات، لكـن الصـورة أصبحـت أكـر قتامة في 
عـام 2022، حيـث أدت قفـزة أسـعار الغـذاء والطاقـة 
التـي أعقبـت الهجـوم الـروسي عـى لأوكرانيـا إلى 
تراجـع النمـو في معظـم أنحـاء العـالم، مـا أدى إلى 
زيـادة أعبـاء الديون، كـا أدى ارتفاع فواتر الاسـتراد 
إلى اسـتنزاف العملـة الصعبـة مـن عديد مـن الأماكن 
الضعيفـة، بمـا في ذلـك سريانـكا، مـا أدى إلى تآكل 
قدرتهـا عى خدمـة الديون الخارجيـة. ومن المحتمل 
أن تتدهـور الأوضـاع مـع اسـتمرار البنـوك المركزيـة 
في العـالم الغنـي في رفـع أسـعار الفائـدة، فيـا تميل 
المنعطفات المتشـددة مـن قبل الاحتياطـي الفيدرالي 
إلى تقليـل الرغبـة في المخاطـرة وسـحب رأس المال 
الناشـئ، مـا يـرك المقرضـن الذيـن  العـالم  مـن 

يفرطـون في التوسـع في جفـاف.

ارتفـاع تكلفـة الاقتـراض وزيـادة تعثر 
السداد

أمـا سياسـة بنـك الاحتياطـي الفيـدرالي الأمـركي 
اليـوم،  نـراه  الـذي  القـدر  بهـذا  فلـم تكـن متشـددة 
ومـن المتوقـع أن يقـرب سـعر الفائـدة عـى الأموال 

الإيكونوميست: هناك 53 
دولة منخفضة ومتوسطة 

الدخل تعاني بالفعل 
مشكلات الديون، أو معرضة 

لخطر كبير للقيام بذلك

،،

،،
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الفيدراليـة مـن 3.5 في المئـة بحلول نهاية هـذا العام، 
وهـو مـا سيشـكل، إلى جانـب إلغاء بعض مشـريات 
الأصـول الأخرة، أكر تشـديد من جانـب الاحتياطي 
الفيـدرالي منـذ أوائل الثانينيات، بشـكل عـام، هناك 
15 دولـة إمـا في حالـة تخلـف عـن السـداد أو لديهـا 
سـندات سـيادية يتـم تداولها عنـد مسـتويات متعرة.

تركيا والبرازيل على حافة الهاوية

في جميـع أنحـاء العالم الناشـئ، بحسـب تقديرات 
صنـدوق النقـد الـدولي، ارتفعت حصـة الديـن العام 
الـذي تحتفظ بـه البنـوك المحلية عى مـدى العقدين 
الماضيـن إلى نحـو 17 في المئـة من الناتـج المحي 
في  المسـتوى  ضعـف  مـن  أكـر  أي  الإجـالي، 
الاقتصـادات الغنيـة. وتبلغ حيـازات الديون السـيادية 
كحصـة مـن إجـالي أصـول البنـوك 26 في المئـة في 
الرازيـل و29 في المئـة في الهنـد، وأكـر مـن 40 في 

المئـة في مـر وباكسـتان.

ويعتمـد حجـم هذه المجموعـة في النهايـة، ومدى 
خطـورة التداعيـات عـى بقيـة العـالم، عـى مـا إذا 
كانـت الاقتصـادات الكـرى، مثـل الرازيـل وتركيـا، 
متورطـة في أزمـة. وقـد تأثـر كاها حتـى الآن، عى 
السياسـة  لكـن  الضعـف،  نقـاط  بعـض  مـن  الرغـم 

السـيئة قـد تدفعهـا نحـو حافـة الهاويـة.

ديناميي  باقتصاد  تركيا  تمتع  من  الرغم  وعى 
ومستوى متواضع من الدين العام، لكنها تدين بالكثر 

تبلغ حيازات الديون السيادية 
كحصة من إجمالي أصول 
البنوك 26 في المئة في 

البرازيل و29 في المئة في 
الهند، وأكثر من 40 في 
،،المئة في مصر وباكستان

،،
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المتاحة،  العمات  من  باحتياطاتها  مقارنة  لأجانب 
الرئيس الركي رجب طيب أردوغان، عى  بينا ير 
أن البنك المركزي يبقي أسعار الفائدة منخفضة بشكل 
الذي  المتصاعد،  التضخم  مواجهة  في  مرر  غر 
قيمة  انهارت  80 في المئة، كا  يقرب من  ما  قفز إلى 
السنوات الأربع الماضية«. وحذرت  اللرة عى مدى 
»إيكونوميست« بالقول إنه »من دون تغير في السياسة، 

قد تواجه الحكومة أزمة في ميزان المدفوعات«.

أجنبي  الصين والهند واحتياطات نقد 
عملاقة

واسـتبعدت »إيكونوميسـت« تعـرض أي مـن أكـر 
الأسـواق الناشـئة في العـالم، الصـن والهنـد، لخطـر 
كبـر بحـدوث أزمـة خارجيـة. فكاهـا كـا تقـول 
لديـه أكـوام مخيفـة مـن احتياطيـات النقـد الأجنبي. 
ففـي الصـن تمارس الحكومة سـيطرة وثيقـة عى كل 
مـن تدفقـات رأس المـال والنظـام المـالي المحـي، 
الأمـر الـذي ينبغـي أن يسـمح لهـا باحتـواء الذعـر، 

في حـن أن الهنـد لا تعتمـد إلا بشـكل ضئيـل عـى 
التمويـل الأجنبـي. ومـع ذلـك، فـإن كليهـا يحمـل 
أعبـاء ديـن عـام هائلـة بالمعايـر التاريخيـة. وكاها 
مهـم بدرجـة كافيـة لاقتصـاد العالمي لدرجـة أن فرة 
التخلـص مـن ذلـك النمـو والاسـتثار الراكـد يمكن 

أن يكـون لهـا آثـار كبرة.

في الثانينيـات، دفـع تخلف الأسـواق الناشـئة 
عـن سـداد القـروض المسـتحقة للبنـوك الأمركية 
بعـض المؤسسـات الماليـة إلى حافـة الإفـاس. 
قد يشـعر اليـوم سـكان الاقتصـادات الغنية ببعض 
انكشـافاً  أقـل  مقرضيهـم  أن  مـن حقيقـة  الراحـة 
نحـو  أو  بالنسـبة لمليـار شـخص  ولكـن  اليـوم، 
ذلـك يعيشـون في بلـدان معرضة لخطـر الضائقة، 
تؤثـر  للغايـة، حيـث  الألم سـيكون طويـاً  فـإن 
كـا  المحليـة،  البنـوك  في  الماليـة  المشـكات 
ثبـت أن المفاوضـات في شـأن الديـون الخارجية 

مسـتعصية عـى الحـل.

مقر صندوق النقد الدولي في العاصمة الأمريكية واشنطن
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يستحيل الآن

إنشاء تحالفات

شبيهة بالناتو؟

بواسطة: فيودور لوكيانوف

https://bit.ly/3aYYzk3 :الرابط

رئيــس تحريــر مجلــة »روســيا في السياســة 

العالميــة«، فيــودور لوكيانــوف، يقــول في 

مقــال لــه إن حلــف شــمال الأطلــسي ليــس 

العســكرية  التكتــلات  مــن  تكتــل  مجــرد 

ــلى  ــم ع ــام القائ ــول إن النظ ــية،  ويق السياس

الرئيســة  التجاريــة  العلامــة  كان  القواعــد 

ــيرة. ــنوات الأخ ــرب في الس للغ

ترجمة: فهيم الصوراني

لماذا 
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ــل  إن حلــف شــال الأطلــي ليــس مجــرد تكت
مــن التكتــات العســكرية السياســية. وليســت 
لقــد  قــوة.  وأكرهــا  أكرهــا  أنــه  في  القضيــة 
أصبحــت هــذه المجموعــة في وقــت مــا نموذجــاً 
ــرف  ــف، ب ــه أي تحال ــون علي ــب أن يك ــا يج لم
ــا  ــن هن ــن. وم ــاءه، وأي ــاول إنش ــن يح ــر عم النظ
ــو  ــل: »نات ــن مث ــدة م ــتعارات العدي ــاءت الاس ج
الهــادئ«  المحيــط  و«ناتــو  الأوســط«  الــرق 
ــمية  ــف لتس ــروسي«، كردي ــو ال ــن »النات ــاً ع فض
منظمــة معاهــدة الأمــن الجاعــي. إن حلــف 
الناتــو تحديــداً هــو الــذي يعــر بمــا يرتبــط بـ«نهاية 

التاريــخ« الصحيحــة.

لم تنشــأ هــذه الســمعة لحلــف الناتــو مــن 
ــا  ــاردة )ك ــرب الب ــة الح ــكلت نهاي ــر. إذ ش الصف
ــف  ــداً لحل ــة ج ــورة جذاب ــد( ص ــا بع ــح في اتض
ــراً  ــراً باه ــل ن ــق التكت ــي. وحق ــال الأطل ش
ــا، وتجــاوز المنافســة مــن حيــث  سياســيًا وعقائديً
الراحــة الماديــة والجاذبيــة، وفي الوقــت نفســه 
ــكرية  ــوة العس ــتخدام الق ــة إلى اس ــن بحاج لم يك

ــك.  ــة بذل ــف المرتبط ــال التكالي واحت

ــي  ــاد، الت ــكار والاقتص ــة والأف ــوة المعنوي إن الق

ــدو  ــسرت الع ــركا، ك ــادة أم ــاء بقي ــا الحلف أبداه
الــذي تســبب بالرعــب طــوال عقــود. أليــس عــى 
ــة،  ــذه المجموع ــل ه ــن مث ــوا ع ــع أن يبحث الجمي
إنشــاء  أو  إليهــا،  لانضــام  الســعي  عنــد 

مجموعتهــم الخاصــة المشــابهة لهــا؟

لكــن التجربــة تظهــر أن الخيــار الثــاني لا يمكــن 
ــذه. كــا حصــل مــع مظمــة معاهــدة جنــوب  تنفي
شرقــي آســيا، و ميثــاق أمــن المحيــط الهــادئ 
ــا  ــة، وم ــة الاقتصادي ــة والتنمي ــة الديمقراطي ومنظم
ــو أن  ــط وه ــد فق ــت شيء واح ــا ثب ــك، وم إلى ذل
ــن  ــدو مســتوحاة م ــي تب ــة، الت المنظــات الإقليمي

ــاة. ــة للحي ــر قابل ــي، غ ــف الأطل ــال الحل مث

 وحتــى المنصــات التــي جــرى تكييفهــا إلى 
أقــى حــد مــع حلــف الناتــو في عــر صعــوده، 
الاقتصاديــة  والتنميــة  الديمقراطيــة  كمنظمــة 
ــة  ــن غرف ــوع م ــوّرت كن ــع، ص ــي، في الواق )والت
ــي(،  ــارب الأوروبي الأطل ــس للتق ــداء الماب ارت

ــة.  ــارت بسرع انه

ــا  ــي أطلقته ــقند، الت ــدة طش ــإن معاه ــك ف كذل
روســيا في وقــت مــن الأوقــات، والتــي عــى 
أساســها أنشــئت منظمــة معاهــدة الأمــن الجاعي، 
كانــت أيضًــا محاولــة لإعــادة إنتــاج نــوع العاقــات 

ــة.  الناتوي

بعــد انهيــار الاتحــاد الســوفياتي، كان مــن المهــم 
لموســكو إضفــاء الطابــع المؤســي عــى دورهــا 
المركــزي في مواجهــة الانتشــار المتزايــد للهيــاكل 
الأطلســية إلى أوراســيا. لكــن لم يحــدث شيء 
مشــابه لحلــف الناتــو، وبمــرور الوقــت أصبــح مــن 
ــا. الواضــح أن هــذا مســتحيل، بــل وليــس ضروريً

يكمــن سر حلــف شــال الأطلــي في مــا 
ــة: الحلــف قاســم مشــرك  قالــه سانشــيز في البداي

يكمن سر حلف شمال 
الأطلسي في كونه قاسم 
مشترك لأفكار المشاركين 

في كيفية بناء الدولة 
،،الحديثة

،،
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لأفــكار المشــاركن في كيفيــة بنــاء الدولــة الحديثة، 
ــي إدارة  ــف ينبغ ــا، وكي ــة لوجوده ــكار الازم والأف
العمليــات الدوليــة عى النحــو الصحيــح. لكن كل 
ــدًا، ولا يضاهــى  ــو فري هــذا لا يجعــل حلــف النات
ــل  ــب، ب ــرى فحس ــكيات الأخ ــن في التش الآخري
ــة  ــه بفعالي ــف في أداء وظيفت ــف التكي ــه ضعي يجعل

ــة. ــرة المقبل في الف

يبــدو أن الادعــاء الأخــر أصبــح خطــأً الآن، بعــد 
ادّعــاء أن بوتــن وحّــد حلــف الناتــو، وبــث روحًــا 
ــت  ــا زال ــة م ــزىً لمنظم ــى مغ ــه، وأعط ــدة في جدي

منــذ ثاثــن عامــاً تبحــث لنفســها عــن مهمــة. 

لنــرك جانبــاً الســؤال القائــل: إن جوهــر التهديــد 
الــذي شــكله الاتحــاد الســوفياتي للغــرب، والــذي 
ــف  ــة، يختل ــد قوي ــة كأداة توحي ــة فعلي ــدّم خدم ق
ــرض أن  ــيا. لنف ــب الآن إلى روس ــا ينُس ــا ع تمامً
أعضــاء الحلــف مــن أيســلندا إلى الرتغــال، ومــن 
ألبانيــا إلى الســويد، يعتقــدون حقًــا أن بوتــن 
يســعى لغــزو أوروبــا. لكــن حتــى هــذا الافــراض 
المشــكوك فيــه لا يســمح لنــا بالتجــردّ مــن الظروف 

ــو. ــر في أســس وحــدة النات ــي تؤث ــة الت الموضوعي

ــات  ــة، فالمناقش ــاء الدول ــوع بن ــن موض ــدأ م لنب
في حســنات الديمقراطيــة وســيئاتها، لا معنــى لهــا 
ــل  ــك، وفي ظ ــع ذل ــة. وم ــال الدعاي ــارج مج خ
ــه  ــه، تواج ــددة الوج ــة متع ــة العالمي ــروف الأزم ظ
البلــدان جميعــاً مــن دون اســتثناء، وبــرف النظــر 

ــات. ــد التحدي ــا، أش ــكل منظمته ــن ش ع

 إن حــلّ المشــكات الناشــئة ســوف يرتكــز 
ــاءة،  ــة والكف ــدأ الماءم ــى مب ــدة ع ــورة متزاي بص
الطــروح  مــن  آخــر  أو  واحــد  اتبــاع  عــى 
الأيديولوجيــة لتنظيــم الدولــة. في أي حــال، لا 
ــل  ــه يعم ــام إدارة الآن أن ــي أيّ نظ ــن أن يدع يمك
كمعيــار للآخريــن. لا أحــد لديــه ضانــة للنجــاح.

ــراع  ــإن ال ــم، ف ــكار والقي ــق بالأف ــا يتعل وفي
داخــل المجتمــع الغــربي هــو في الواقــع أكــر حدة 
مــن التناقضــات التــي تفصــل، عــى ســبيل المثال، 
ــاعر  ــي المش ــذه ه ــرب. ه ــر الغ ــرب وغ ــن الغ ب
التــي تغــي في الولايــات المتحــدة تحديــداً بشــأن 
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مســائل القيــم، والاختافــات المتزايــدة بــن أمــركا 
وأوروبــا )الولايــات المتحــدة، عــى ســبيل المثال، 
ــس  ــام إلى مجل ــة لانض ــا فرص ــون لديه ــن يك ل
ــي  ــأن داخ ــك، ش ــا ش ــه، ب ــذا كل ــا(. ه أوروب
الخافــات  هــذه  لكــن  الغربيــة.  للمجتمعــات 
تتعــارض ومبــدأ مهــاً مــن مبــادئ حلــف شــال 
الأطلــي وهــو التجانــس الأخاقــي. وهــذا، مــرةً 
أخــرى، لا يســمح بتقديــم الناتــو نموذجــاً يحتــذى 

بــه.

ــد  ــى القواع ــم ع ــام القائ ــة، كان النظ وفي النهاي
هــو العامــة التجاريــة الرئيســة للغرب في الســنوات 
الأخــرة، وهنــا الأمــر الأكــر إثــارة لاهتــام. 
ــد  ــث يع ــروس، حي ــين ال ــبة إلى الدبلوماس بالنس
هــذا المفهــوم أشــبه بقاشــة حمــراء للثــور، لأنــه 
بحســب الفهــم الــروسي، فــإن »القواعــد« تتعــارض 

ــدًا. ــدولي«، وهــذا ليــس أمــراً جي ــون ال و«القان

ــا، إن وجــود »القواعــد«  ــس هن ــر لي  ولكــن الأم
يعنــي أيضــاً موضــوع إنشــائها، والجهــة التــي 
ســتصوغها وتراقــب تنفيذهــا. في ســنوات الحــرب 
البــاردة، والمواجهــة المنظمــة التــي تخللتهــا، 
ــن  ــق القوت ــى عات ــع ع ــة تق ــذه الوظيف ــت ه كان
العظميــن؛ وبعــد اختفــاء إحداهــا، بــدا أنهــا 
انتقلــت إلى القــوة المتبقيــة. ثــم حــدث مــا لا 
ــه لم  ــن، أن ــب المهيم ــد رأى الجان ــه – فق ــر من مف
ــد  ــى القواع ــة ع ــة للموافق ــوى كافي ــاك ق ــد هن تع
عــى نطــاق عالمــي، وبــدأت المؤسســات المعــدة 

ــا. ــر فضله ــدأت تظه ــد ب ــام الجدي للنظ

كان مــن المفــرض أن يكــون »الناتــو« الأداة 
ــه أخفــق  ــق النظــام المطلــوب، لكن الرئيســة لتحقي
في أداء هــذه الوظيفــة. ومــن هنــا العــودة إلى 
المهمــة الأصليــة المتمثلــة في احتــواء موســكو، مــا 
ينســجم مــع التحالــف. أمــا الصــن، التــي كان مــن 
المفــرض قبــل بــدء الحملــة الروســية في أوكرانيــا 



العدد التاسع والعشرون - أغسطس - 2022م

تحليلات سياسية

39

ــيا،  ــل روس ــة مث ــكلة مهم ــا مش ــى أنه ــا ع تقديمه
ــة. ــر صعوب ــاً أك ــا فع ــح أمره فأصب

مــن الناحيــة الأيديولوجيــة، يقــوم »الناتــو« عــى 
ــتبدادية،  ــة الاس ــر« لأنظم ــالم الح ــة »الع معارض
مــا يتطلـّـب إدراج بكــن في فئــة المعارضــن. 
ــس  ــف لي ــإن الحل ــية، ف ــة الجيوسياس ــن الناحي م
ــاوز  ــأسره، أي لتج ــالم ب ــار في الع ــتعدًا لانتش مس

ــؤولية. ــدي للمس ــاق التقلي النط

ــة  ــدت الإجــراءات الأمركي  ونتيجــة لذلــك، تزاي
ــن  ــرى في المحيط ــاكل أخ ــكيل هي ــطة لتش النش
الهنــدي والهــادئ، وأهمها الـــAUKUS – التحالف 
الدفاعــي الثــاثي، وهــو رابطــة لا تقــوم عــى 
ــا  ــن بم ــم«. ولك ــى »المفاهي ــن ع ــد، ولك القواع
ــو  ــدًا )الأنجل ــة ج ــة القريب ــدان ذات الثقاف أن البل
ــي  ــم، وه ــاك مفاهي ــه، فهن ــة في ــونية( مدرج سكس

ــل. تعم

التفاهــم المتبــادل، الــذي لا يقــوم عــى  إن 
القوانــن، ولكــن عــى الوعــي بالرابــط بــن القوى 
والمصالــح التــي تحــدّد الممكــن للــركاء، يبــدو 
أكــر فأكــر كنظــام جديــد للعاقــات العالميــة. لا 
روســيا ولا الصــن ولا الهنــد، عــى ســبيل المثــال، 
عــى اســتعداد في أي حــال مــن الأحــوال لتحميــل 

نفســها التزامــات صارمــة كجــزء مــن التحالفــات. 
ــطة  ــدان المتوس ــه البل ــون في ــذي تك ــف ال والتحال
والصغــرة خاضعــة ببســاطة لريــك كبــر، في 
ــب في  ــوع، لا يص ــدّد التن ــم ومتع ــر منظ ــالم غ ع

ــدول المتوســطة والصغــرة.  ــك ال مصلحــة تل

ــم،  ــاة له ــم كرع ــار لأداء واجباته ــتعداد الكب فاس
ــق  ــد يث ــك، لا أح ــن ذل ــم م ــا، والأه ــس واضحً لي
ــر في  ــوع والس ــإن الخض ــل، ف ــك. في المقاب بذل
مســار شــخص آخــر لا يــؤدي إلى مشــكات 
ممكنــة وحســب، ولكــن إلى كارثــة، يجــب أن 

ــراني. ــال الأوك ــن المث ــيئاً م ــم ش نتعل

في مقابلــة لــه أخــراً، قــال وزيــر الخارجيــة 
الأمــركي أنتــوني بلينكــن: »إن تــرك روســيا تفعــل 
ــون  ــالم يك ــود إلى ع ــا نع ــيعني أنن ــه س ــا تفعل م
فيــه الأقــوى عــى حــق، وحيــث يمكــن أن تتنمــر 
ــدور في  ــرى.« كان ي ــى الصغ ــرى ع ــدول الك ال
ذهنــه أزمــة ذلــك »النظــام القائــم عــى القواعــد«، 

ــون.  ــدام القان ــتبدل بانع ــذي اس وال

ــا لا نســخر مــن ذلــك، ولكــن، مــا تقاليــد  دعون
الولايــات المتحــدة نفســها فيــا يتعلــق بالعاقــات 
بـ«الــدول الصغــرى«؟ أمــركا لا تختلــف عــن كل 
ــر  ــن المث ــك. م ــرى في ذل ــى الأخ ــوى العظم الق
للشــك أن واشــنطن وشركاءهــا قــادرون عــى 
إعــادة العــالم إلى حــال النظــام الســابقة برعايتهــم 

ــم. ــم واتحاداته ــار تحالفاته ــة وفي إط الخاص

ــذا  ــيكون ه ــب، س ــي المرتق ــام العالم  في النظ
ــراف  ــض الاع ــة. ورف ــباب هيكلي ــتحياً لأس مس
ــة،  ــات الدولي ــتقرار العاق ــدم اس ــي ع ــك، يعن بذل
بــل عــى العكــس مــن ذلــك، يعنــي عــدم الرغبــة 
ــة لتنظيمهــا.  ــدة فعّال ــق جدي في البحــث عــن طرائ
ــن  ــة الأم ــة أزم ــؤدي إلا إلى إطال ــن ي ــر ل ــو أم وه

ــا. ــدولي وتفاقمه ال

من الناحية الأيديولوجية، 
يقوم »الناتو« على 

معارضة »العالم الحر« 
،،للأنظمة الاستبدادية

،،
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ــواردة مــن العــراق إلى أن بغــداد  ــر ال تشــر التقاري
توســع دورهــا الدبلومــاسي مــن الوســاطة بــن 
إيــران والســعودية إلى ترتيــب حــوار إيــراني مــع 

ــذا  ــح ه ــا. وإذا نج ــارات أيض ــر والأردن والإم م
ــط  ــرق الأوس ــراغ في ال ــلء الف ــه م ــار فيمكن المس
عــر دبلوماســية إقليميــة شــاملة مــع تقليــص نطــاق 

هل مبادرات العراق الدبلوماسية الإقليمية 
تتحدى اتفاقيات التطبيع مع إسرائيل؟

كتب: آغا حسين

الرابط: https://bit.ly/3Bk007vالمصدر: ريسبونسبل ستيتكرافت 
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ــاون  ــكال التع ــن أش ــكل م ــام« كش ــات »أبراه اتفاقي
ــي. الإقليم

ــية  ــة دبلوماس ــط إلى منص ــرق الأوس ــر ال ويفتق
مؤسســية واحــدة للحــوار والعمــل الجاعــي بشــأن 
القضايــا الإقليميــة. ولا يــزال إجــاع المنطقــة بشــأن 
أي قضيــة بعيــد المنــال. وحتــى الميــل الأخــر 
ــا  ــن تركي ــة، م ــدة دول متنافس ــل ع ــن قب ــوار م للح
يعالــج  فإنــه  إيــران والســعودية،  والإمــارات إلى 
القضايــا الثنائيــة ولا ينطــوي عــى التزامــات إقليميــة 

ــراف. ــددة الأط أو متع

وتعمــل مبــادرة بغــداد الدبلوماســية الإقليميــة عــى 
تقليــل هــذه الفجــوة، وتظُهــر العــراق عــى أنــه مفتاح 

للتعايــش العــربي الإيــراني. وتــولي كل من الســعودية 
ــع  ــة م ــا الثنائي ــرة لعاقاته ــة كب ــارات أهمي والإم
ــات  ــر والأردن اجتاع ــدت م ــا عق ــراق، بين الع
ــام  ــذ ع ــرات من ــن 5 م ــؤولن عراقي ــع مس ــة م ثاثي

.2019

العربيــة  للمشــاركة  المشــركة  الســات  ومــن 
ــادل  ــوة الناعمــة والتب ــع العــراق تركيزهــا عــى الق م
ــدم  ــك إلى ع ــبب في ذل ــع الس ــادي، ويرج الاقتص
ــة  ــكرية الإيراني ــوة العس ــاة الق ــى مضاه ــم ع قدرته
ــة  ــة السياس ــى هندس ــران ع ــدرة طه ــراق وق في الع
ــة. وبالتــالي، فــإن العــراق ليــس في الحقيقــة  العراقي
ــة. ــران والــدول العربي ــدم بــن إي جبهــة صــدام محت

وتوظــف دبلوماســية بغــداد ذلــك وتظهــر لطهــران 
ــة  ــح كاف ــي مصال ــراق يراع ــة أن الع ــدول العربي وال
الأطــراف وليــس عالقــا في شــد الحبــل بــن أي مــن 
ــون في  ــل الفاعل ــك يتعام المعســكرين. ونتيجــة لذل
المنطقــة مــع العــراق كجهــة محايــدة ذات مصداقيــة 
يمكــن الاعتــاد عليهــا للتوســط في حــوار شرق 
أوســطي كلــا لــزم الأمــر؛ لذلــك تتجنب دبلوماســية 
العــراق الانحيــاز إلى أي طــرف عندمــا يكــون هنــاك 

ــة. ــرات الإقليمي تصاعــد في التوت

مفيــدة  أداة  العراقيــة  الوســاطة  ذلــك  ويجعــل 
لخفــض التصعيــد في معظــم المنطقــة؛ حيــث يمكــن 
ــد  ــض التصعي ــى خف ــاق ع ــرفي أي صراع الاتف لط

العراق كجهة محايدة ذات 
مصداقية يمكن الاعتماد 
عليها للتوسط في حوار 
شرق أوسطي كلما لزم 

الأمر

،،

،،
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ــه.  ــاء الوج ــدان م ــداد دون فق ــاطة بغ ــادل بوس المتب
لذلــك يمكــن القــول إن نقــاط القــوة التــي تتجى في 
دبلوماســية العــراق تجــاه المعضلــة الإيرانيــة العربيــة 
ــي  ــام« الت ــات »أبراه ــرا لاتفاقي ــا كب ــا تحدي تجعله
ــن  ــارات والبحري ــن الإم ــع كل م ــل م ــا إسرائي وقعته

ــرب. والمغ

وقــد ســعت اتفاقيــات »أبراهــام« إلى تشــكيل 
ــد  ــربي ض ــي ع ــف إسرائي ــة تحال ــاس لمنص الأس
ــذه  ــويق ه ــى الآن في تس ــلت حت ــا فش ــران. لكنه إي
ــامية،  ــة أو الإس ــدول العربي ــم ال ــدى معظ ــرة ل الفك
ــالات. ــض الح ــية في بع ــج عكس ــاءت بنتائ ــل ج ب

ــي  ــع الإسرائي ــعل التطبي ــال، أش ــبيل المث ــى س ع
والجزائــر.  المغــرب  بــن  التوتــرات  المغــربي 
ــة ســبب رئيــي  ــر أن هــذه الاتفاقي واعتــرت الجزائ
الربــاط،  مــع  الثنائيــة مؤخــرا  العاقــات  لقطــع 
وبالتــالي أصبحــت هــذه الاتفاقيــة عامــا مــن 
ــس الدبلوماســية في  ــج الراعــات ولي عوامــل تأجي

المغــرب العــربي.

وبالمثــل، بالرغــم مــن انضــام البحريــن إلى 
ــي  ــع أبوظب ــن توقي ــزة م ــرة وجي ــد ف ــات بع الاتفاق
رفضــت الســعودية الاندمــاج في هــذا المســار، وكان 
ــرات  ــد التوت ــب تصعي ــيطا: تجن ــاض بس ــبب الري س
ــف  ــاء تحال ــب لبن ــل أبي ــي تســعى ت مــع طهــران الت

ــا. ضده

ويعنــي ذلــك أن بعــض الــدول العربيــة تــري 

ــب  ــوق المكاس ــا يف ــات ربم ــذه الاتفاقي أن ضرر ه
ترتيــب محفــوف  أنهــا  باعتبــار  منهــا  المتوقعــة 
ــياسي  ــام جيوس ــل ألغ ــوق حق ــي ف ــر مبن بالمخاط

مثــل الــراع الإيــراني الإسرائيــي.

ــى  ــراق ع ــل الع ــك، حص ــن ذل ــض م ــى النقي ع
ــا  ــل تقدم ــق بالفع ــربي وحق ــالم الع ــة الع ــم ثق معظ
ــددة  ــطية متع ــرق أوس ــية ال ــا في الدبلوماس ملحوظ
الأطــراف؛ مــا أعطــى الــدول العربيــة خيــارا أفضــل 
مــن اتفاقــات »أبراهــام« لمعالجــة قضاياهــا في إطــار 

متعــدد الأطــراف.

ــداد  ــر بغ ــراق مؤتم ــق الع ــياق، أطل ــذا الس وفي ه
 .2021 أغســطس/آب  في  والراكــة  للتعــاون 
ــاركة في  ــراف المش ــع الأط ــر جمي ــرت المؤتم وح
دبلوماســية بغــداد بشــأن المعضلــة الإيرانيــة العربيــة. 
كــا حرهــا الرئيــس الفرنــي »إيمانويــل ماكــرون« 
كمنصــة  مبدئيــا  المتحــدة  الولايــات  ودعمتــه 

ــراق. ــادة الع ــة بقي ــية إقليمي دبلوماس

الجيوســياسي  الاســتقطاب  مــع  وبالمقارنــة 
ــية  ــدو الدبلوماس ــام«، تب ــات »أبراه ــط باتفاقي المرتب
ــا وشــمولية، كــا أنهــا لا تعتمــد  ــة أكــر أمان العراقي
عــى الولايــات المتحــدة لتقديــم فوائــد للمشــاركن 
فيهــا، عــى عكــس الاتفاقــات التــي تطلبــت موافقــة 

بعض الدول العربية تري 
أن ضرر اتفاقيات التطبيع 
مع اسرائيل ربما يفوق 

المكاسب المتوقعة منها

،،

،،

ولم يقم العراق قط أي 
علاقات ثنائية مع إسرائيل 
،،التي يعتبرها عدوا واضحا

،،
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ــارات  ــرات »إف35-« للإم ــع طائ ــي بي ــنطن ع واش
إقليــم  بشــأن  المغربيــة  بالمطالبــات  واعرافهــا 
الصحــراء، وذلــك لإقنــاع الدولتــن العربيتــن بتوقيــع 

ــل. ــع إسرائي ــع م ــات التطبي اتفاقي

لمعهــد  المشــارك  المؤســس  ســلطت  وقــد 
ذلــك  عــى  الضــوء  بــارسي«  »تريتــا  كوينــي 
باعتبــاره ميــزة رئيســية للدبلوماســية العراقيــة؛ بســبب 
ــدة في الانســحاب  ــات المتحــدة المتزاي ــة الولاي رغب

ــر  ــارسي« مؤتم ــت »ب ــط. ووصف ــرق الأوس ــن ال م
بغــداد واتفاقــات »أبراهــام« كنموذجــن دبلوماســين 

ــن. ــن متباين إقليمي

اتفاقــات  فرُضــت  »بينــا  »بــارسي«:  وقالــت 
ــر عــى الــرق الأوســط، مــع  أبراهــام إلى حــد كب
ــات المتحــدة برشــوة الــدول أو الضغــط  ــام الولاي قي
ــادرة  ــم المب ــاء زخ ــاركة، ج ــل المش ــن أج ــا م عليه
الدبلوماســية العراقيــة مــن الداخــل وبشــكل مبتكــر، 
ســعيا إلى الاســتقرار دون الحاجــة إلى الاعتــاد عى 

ــكرية«. ــية والعس ــنطن السياس ــوارد واش م

ولم يقــم العــراق قــط أي عاقــات ثنائيــة مــع 
ــي يعترهــا عــدوا واضحــا. ومــع دعــم  ــل الت إسرائي
ــتان  ــم كردس ــة في إقلي ــاصر الانفصالي ــل للعن إسرائي
العــراق، تنظــر بغــداد إلى تــل أبيــب عــى أنهــا 
العــراق  مــن  لــكل  لاســتقرار  مزعــزع  عنــر 
ــية  ــإن دبلوماس ــك ف ــام؛ ولذل ــكل ع ــة بش والمنطق
العــراق الأخــرة قــد يكــون هدفهــا غــر المعلــن هــو 

ــل. ــوذ إسرائي ــض نف تقوي

وبالتــوازي مــع توســيع نطــاق دبلوماســيته، زاد 
العــراق مــن حمــات القمــع ضــد الجهــات الداخلية 

يفتقر الشرق الأوسط 
إلى منصة دبلوماسية 
مؤسسية واحدة للحوار 
والعمل الجماعي بشأن 

،،القضايا الإقليمية

،،
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ــار  ــل. وفي مايو/أي ــع إسرائي ــات م ــا عاق ــي له الت
ــات  ــا يجــرم العاق المــاضي، أصــدرت بغــداد قانون
ــع  ــو إلى تطبي ــر يدع ــى مؤتم ــل، ردا ع ــع إسرائي م
العاقــات العراقيــة الإسرائيليــة عُقــد في أربيــل قبــل 

شــهر مــن مؤتمــر بغــداد.

وســتؤخذ تحفظــات العــراق تجــاه إسرائيــل عــى 
ــه  ــزز في ــذي يع ــت ال ــر في الوق ــد أك ــل الج محم
الأول مركزيتــه في الهندســة الدبلوماســية الناشــئة في 

ــط. ــرق الأوس ال

ــة  ــى الحاج ــالي ع ــة الح ــاع المنطق ــد إج ويع
ــر  ــراف أك ــددة الأط ــتدامة ومتع ــية مس إلى دبلوماس
ــذا  ــي ه ــى، ويعط ــت م ــه في أي وق ــا كان علي م
الــدول ســببًا لمراعــاة الخــط الأحمــر للعــراق بشــأن 
ــم في  ــا المه ــداد بدوره ــام بغ ــان قي ــل لض إسرائي

ــة. ــاطة الإقليمي الوس

عــاوة عــى ذلــك، فــإن حقيقــة أن كردســتان 
ــي  ــراني إسرائي ــر إي ــؤرة توت ــت إلى ب ــراق تحول الع

يدفــع العــراق لإدراج معارضــة الــدور الإسرائيــي في 
قلــب اســراتيجيته الدبلوماســية. في الواقــع، يمكــن 
ــوذ  ــدر لنف ــل مص ــرة أن إسرائي ــروج لفك ــداد أن ت لبغ
خارجــي يزعــج الهــدوء النســبي في العــراق، والــذي 
ســمح لــكل مــن طهــران والــدول العربيــة بالاســتفادة 

ــه عــى الرغــم مــن خافاتهــا العديــدة. من

وســواء أثــار العــراق مشــكاته مــع إسرائيــل 
ــه  ــع نظرائ ــائي م ــراف أو ثن ــدد الأط ــو متع ــى نح ع
ــة  ــن زاوي ــوة م ــة ق ــه نقط ــيكون لدي ــن، فس الإقليمي

الاســتقرار الإقليمــي وخفــض التصعيــد.

وســواء كانــت دبلوماســية العــراق الإيرانيــة العربيــة 
ــا  ــام« أم لا، فإنه ــات »أبراه ــة اتفاق ــدى صراح تتح
ــا ودائمــا عــى النمــوذج الناشــئ  ــرا قوي ســترك تأث
للدبلوماســية المتعــددة الأطراف في الرق الأوســط. 
وتهــدف اتفاقيــات »أبراهــام« إلى القيــام بذلــك عــى 
ــة  ــات حقيقي ــتواجه تحدي ــا س ــد، لكنه ــه التحدي وج
مــع تعميــق أســس المبــادرات الدبلوماســية العراقيــة.
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نــشر موقــع »تــروث أوت«، مؤسســة إخباريــة 
غــير ربحيــة تهتــم بقضايــا العدالــة الاجتماعيــة، 
مقابلــة حريــة أجراهــا الكاتــب سي جيــه 
بوليكرونيــو، عــالم ســياسي واقتصــادي ومؤلف 
ــات  ــن الجامع ــد م ــافي، ودرَّس في عدي وصح
والولايــات  أوروبــا  في  الأبحــاث  ومراكــز 
المتحــدة، مــع المفكــر الأمريــي البــارز، نعــوم 

تشومســي، الــذي أوضــح أن هنــاك تهديديــن 
وجوديــن يواجهــان البشريــة، الحــرب النوويــة 
أن  يمكــن  واللذيــن  الحــراري،  والاحتبــاس 
يقضيــا عــلى الحضــارة التــي نعرفهــا، بالإضافــة 
إلى الحيــاة الأخــرى عــلى الأرض، مؤكــدًا أننــا 

ــات خطــيرة ومربكــة. ــش في أوق نعي

التعــاون  أن  الكاتــب إلى  البدايــة، أشــار  وفي 

الرابط: https://bit.ly/3OuyAhSالمصدر: موقع »تروث أوت«

بواسطة: سي جيه بوليكرونيو

الحرب النووية تهديد وجودي حقيقي..

والتعاون الدولي لا وجود له!

نعوم تشومسكي:
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ــق  ــما يتعل ــد في ــه إلى حــد بعي ــدولي لا وجــود ل ال
النوويــة.  والأســلحة  الحــراري  بالاحتبــاس 
ــة، إذ  ــلحة النووي ــق بالأس ــا يتعل ــو م ــوأ ه والأس
ــرب  ــرة الح ــع فك ــو تطبي ــد نح ــاه متزاي ــد اتج يوج
ــا.  ــروسي لأوكراني ــزو ال ــدلاع الغ ــذ ان ــة من النووي
وكــما يوضــح نعــوم تشومســي في هــذه المقابلــة، 
ــذي تشــكِّله  ــد الفعــلي ال نمــا رفــض فكــرة التهدي
ــورة  ــديدة الخط ــتويات ش ــة إلى مس ــادة النووي الإب
ــاء،  وباتــت »وســائل الحــد مــن خطــر حــرب الفَن
يها تشومســي، تختفــي تمامًــا مــن بــن  كــما يســمِّ
أيدينــا«. لكــن يجــب ألا تمــي الأمــور عــلى هــذا 

ــو. النح

ويوضــح تشومســي أن »التأثــير البــشري لم 
ــة  ــة البشري ــة لحماي ــاك طــرق واقعي ــهِ بعــد. وهن ينت
ــلحة  ــكله الأس ــذي تش ــودي ال ــد الوج ــن التهدي م

ــة«. النووي

احتمالية  من  والتقليل  فوكوياما 
استخدام السلاح النووي

الــروسي  الغــزو  تســبَّب  الكاتــب:  يقــول 
ــة  ــير المتوقَّع ــج غ ــن النتائ ــد م ــا في عدي لأوكراني
اســتخدام  إمكانيــة  أحدهــا  المقصــودة.  وغــير 

ــذي لم يخضــع  ــر ال ــة، وهــو الأم الأســلحة النووي
ــة  ــرة طبيعي ــت الفك ــد أصبح ــة، وق ــة كافي لمناقش
ــدة  ــن ع ــمعنا ع ــرب، س ــذه الح ــاء ه ــا. وأثن تقريبً
روســيا  اســتخدام  كيفيــة  حــول  ســيناريوهات 
للأســلحة النوويــة، وفي الأيــام الأولى مــن الغــزو، 
ــوات  ــن الق ــير بوت ــروسي فلاديم ــس ال ــر الرئي أم

النوويــة لبــلاده برفــع حالــة التأهــب.

وفي الشــهر المــاضي، قــال بوتــن إن روســيا 
عــن  للدفــاع  النوويــة  الأســلحة  ستســتخدم 
د عــلى أن »عــر العــالم الأحــادي  ســيادتها وشــدَّ
القطــب« قــد انتهــى. عــلى الجانــب الآخــر، نجــد 
أن أشــخاصًا مثــل فرانســيس فوكويامــا )عــالم 
ــي  ــتاذ جامع ــياسي وأس ــادي س ــوف واقتص وفيلس
أمريــي( يقولــون إن احتــمال نشــوب حــرب نووية 
ــات  ــاك محط ــدًا« لأن هن ــق أح ــي أن يُقل »لا ينبغ
ــة.  ــك النقط ــول إلى تل ــل الوص ــدة قب ــف عدي توق
ويســأل الكاتــب تشومســي قائــلًا: كيــف وصلنــا 
إلى هــذه المرحلــة مــن اللامبــالاة بشــأن الأســلحة 

ــة؟ النووي

ا عــلى هــذا الســؤال، أوضــح تشومســي  وردًّ
أنــه قبــل أن نتطــرق إلى القضايــا المهمــة التــي 
أثــيرت، يجــب أن نضــع في اعتبارنــا أن القــوى 
العظمــى ســتجد طريقــة للتعــاون في معالجــة هــذه 

التأثير البشري لم ينتهِ 
بعد. وهناك طرق واقعية 

لحماية البشرية من 
التهديد الوجودي الذي 
،،تشكله الأسلحة النووية

،،

التعاون الدولي لا وجود له 
إلى حد بعيد فيما يتعلق 

بالاحتباس الحراري والأسلحة 
النووية

،،

،،
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الحرجــة، وإلا ســيهلك المجتمــع  المشــكلات 
ا  البــشري والعــالم المعــاصر، ومــن المحتمــل جــدًّ
ــخ  ــيرة في تاري ــة الأخ ــي المرحل ــذه ه ــون ه أن تك

ــة. البشري

وفي صحيفــة »تورنتــو ســتار«، كتبــت الصحافيــة 
ــج،  ــدا ماكوي ــية لين ــة السياس ــة والمحلل المخضرم
ــة  ــون »ملاحظ ــة التلفزي ــلى شاش ــو ع ــمعتُ للت س
عــلى  حماقــة  الأكــر  ربمــا  لأنهــا  صادمــة، 
ــة  ــالم السياس ــق ع ــارة إلى تعلي ــلاق«، في إش الإط
الأمريــي الشــهير فرانســيس فوكويامــا أنــه »لا 

ــة«. ــرب النووي ــأن الح ــق بش ــي للقل داع

وقــد نجــادل بــأن هــذه اللامبــالاة لم تعــد شــائعة 
نة في  عــلى الألســن فحســب، بــل إنهــا باتــت مضمَّ
السياســة الأمريكيــة الرســمية. وفي أبريــل )نيســان( 
المــاضي، قــال وزيــر الدفــاع الأمريــي لويــد 
ــرى  ــا أن »ت أوســن إن هــدف واشــنطن في أوكراني
روســيا ضعيفــة إلى درجــة لا تســتطيع عندهــا القيام 

بالأشــياء التــي فعلتهــا في غــزو أوكرانيــا«. ووبَّخــه 
الرئيــس الأمريــي عــلى ذلــك، لكــن »المســؤولن 
أقــروا بــأن هــذه كانــت بالفعــل إســتراتيجية طويلــة 
الطويلــة  الإســتراتيجية  تتمثــل  إذن،  المــدى«. 
المــدى في اســتمرار الحــرب مــن أجــل إضعــاف 

روســيا، بحســب تشومســي.

الطويلــة  الإســتراتيجية  هــذه  تأكيــد  وأعُِيــد 
المــدى بوضــوح كافٍ في قمــة منظمــة حلــف 
شــمال الأطلــسي )الناتــو( الأخــيرة، حيــث قدمــت 
ــدًا يعتمــد  ــا إســتراتيجيًّا« جدي هــذه القمــة »مفهومً
عــلى مبــدأ أســاسي: لا دبلوماســية بشــأن أوكرانيــا، 
ــن أجــل »إضعــاف روســيا«. ــط م ــا الحــرب فق إنه

وهنــاك افــتراض ضمنــي مفــاده أنــه بينــما تــشرع 
إضعــاف  في  وحلفاؤهــا  المتحــدة  الولايــات 
يتفرجــون في  الــروس  القــادة  روســيا، ســيقف 
ــلحة  ــوء إلى الأس ــن اللج ــيمتنعون ع ــدوء، وس ه
المتطــورة التــي نعلــم جميعًــا أن روســيا تمتلكهــا. 
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ربمــا يكــون الأمــر كذلــك، لكنهــا مقامــرة كبــيرة، 
ولكــن  فحســب،  الأوكرانيــن  بمصــير  ليــس 

بمصائــر دول أخــرى.

نضُيــف  أن  يمكننــا  إنــه  تشومســي  ويقــول 
ــا ســائدًا.  أن هــذه اللامبــالاة باتــت شــعورًا عامًّ
وأصبــح مــن المســلَّم بــه أن بإمكاننــا تجاهــل 
الســجل الصادم للســنوات الـــ75 الماضيــة، والذي 
يُظهِــر بوضــوح لا لبــس فيــه أننــا نجونــا بمــا يشــبه 
ــاء عندمــا  ــة تــؤدي للفَن المعجــزة مــن حــرب نووي
شــاركت القــوى الكــبرى في الراعــات مــن قبــل.

أكبر تهديد  ثاني  الحراري  الاحتباس 
وجودي

ــر  ــام الأك ــرأي الع ــات ال ــض دراس ــرى بع تجُ
ــا الرئيســية مــن خــلال  ــة وتطــورًا حــول القضاي دق
ــة بتغــير  ــل للاتصــالات المتعلق برنامــج جامعــة يي
المنــاخ. وعــلى الرغــم مــن أن المنــاخ هــو المحــور 
الرئيــس لمخاوفهــم، فــإن نطــاق الدراســات أوســع 

بكثــير.

وتطــرح الدراســة الأخــيرة التــي صــدرت مؤخــرًا 
ــة وتطلــب مــن المشــاركن  ــة رئيســة حالي 29 قضي
نوفمــبر  انتخابــات  في  أهميتهــا  وفــق  ترتيبهــا 
)تشريــن الثــاني( المقبلــة. ولم تذكــر الدراســة 
الحــرب النوويــة من بــن هــذه القضايــا. إن التهديد 

ــة  ــماء السياس ــا و»عل ــن قادتن ــد، لك ــير ومتزاي خط
ــا،  ــاشرةً أو ضمنيًّ ــا، مب ــدون لن ــهورين« يؤك المش
ــة  ــن 29 قضي ــن ب ــق«. و»م ــي للقل ــه: »لا داع إن
ــتطلاع  ــري الاس ــر مدي ــار تقري ــا«، أش ــألنا عنه س
الاحتبــاس  وضعــوا  لن  المســجَّ »الناخبــن  أن 
قضيــة  أهــم  إنهــا   .»24 المرتبــة  في  الحــراري 
ــة. ــرب النووي ــد الح ــة بع ــخ البشري ــرت في تاري ظه

ــا نتعمــق أكــر في  ــا عندم ــول تشومســي إنن يق
ــوءًا. إن  ــزداد س ــر ي ــد أن الأم ــالي، نج ــع الح الواق
الكونجــرس  يهيمنــون عــلى  قــد  الجمهوريــن 
في غضــون أشــهر قليلــة. وقيادتهــم لا تخفــي 
ــلطة  ــك بالس ــرق للتمس ــن ط ــث ع ــا في البح نيته
السياســية الدائمــة تقريبًــا، بغــض النظــر عــن 
الإرادة الشــعبية، وقــد تنجــح بمســاعدة المحكمــة 
العليــا الأمريكيــة الشــديدة الرجعيــة، وفــق وصــف 
المفكــر الأمريــي. كــما أن الحــزب ينكــر ظاهــرة 
ــة  ــبة %100، وفي دراس ــراري بنس ــاس الح الاحتب
جامعــة ييــل، صنَّــف الجمهوريــون المعتدلــون 

يوجد اتجاه متزايد نحو 
تطبيع فكرة الحرب النووية 

منذ اندلاع الغزو الروسي 
،،لأوكرانيا

،،

لدى الصين وروسيا الآن 
اهتمام مشترك أكثر من 
أي وقت مضى لتقويض 
حرية الولايات المتحدة 
غير المقيدة في التدخل 
العسكري والاقتصادي 

الأحادي الجانب في جميع 
،،أنحاء العالم

،،
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ــن  ــة 28 م ــراري في المرتب ــاس الح ــرة الاحتب ظاه
الباقــي في  وصنَّفــه  معروضًــا.  خيــارًا   29 بــن 

المرتبــة 29 أي الأخــيرة.

في  قضيتــن  أهــم  »إن  تشومســي:  يوضــح 
ــا في  تاريــخ البشريــة خــارج جــدول الأعــمال قريبً
أقــوى دولــة في تاريــخ البشريــة، ويعنــي هــذا أننــا 
ســنمي قدمًــا في تجربــة قاتمــة مثــل تجربــة 

ســنوات ترامــب الأربعــة«.

ــمال  ــدول أع ــارج ج ــا خ ــن تكون ــان ل والقضيت
ــة الحــال، إذ أن  ــا بطبيع الحــزب الجمهــوري تمامً
ــة  ــا بمكان ــع بعضه ــة، يتمت ــا عقلاني ــاك أصواتً هن
وخــبرة كبــيرة. وقبــل عقد مــن الزمــان، كتــب أربعة 
منهــم – ويليــام بــيري، وهــري كيســنجر، وجــورج 
ــة  ــه صحيف ــال رأي نشرت ــان – مق ــام ن ــولتز، وس ش
»وول ســتريت جورنــال« يدعــو إلى »توقُّــف العــالم 
عــن الاعتــماد عــلى الأســلحة النوويــة، لمنــع 
ــا في  ــص منه ــورة، والتخل ــدي مته ــا في أي وقوعه

ــدًا للعــالم«. ــا تشــكل تهدي ــة المطــاف لأنه نهاي

ــدول  ــدرت ال ــد أص ــم، فق ــوا وحده ــم ليس وه
الأطــراف في معاهــدة حظــر الأســلحة النوويــة 
إعــلان فيينــا، الــذي يديــن جميــع التهديــدات 
ــاكات  ــا انته ــة بوصفه ــلحة النووي ــتخدام الأس باس
للقانــون الــدولي، بمــا في ذلــك ميثــاق الأمــم 
الــدول  »جميــع  الإعــلان  ويطالــب  المتحــدة. 
المســلحة نوويًّــا بعــدم اســتخدام الأســلحة النوويــة 
أو التهديــد باســتخدامها تحــت أي ظــرف مــن 

الظــروف«.

لقــد رفضــت الــدول النوويــة الانضــمام إلى هــذه 
المعاهــدة، لكــن يمكــن تتغــير ذلــك بالضغــط 
وفــق  قبــل،  مــن  كثــيراً  رأينــا  كــما  الشــعبي، 
تشومســي. وســيُعقد المؤتمــر العــاشر لمراجعــة 
في  النوويــة  الأســلحة  انتشــار  حظــر  معاهــدة 
ــة  ــك فرص ــر ذل ــن أن يوف ــطس )آب(. ويمك أغس
لجمهــور منظــم للمطالبــة بالالتــزام بأحكامــه، 
ــة  ــة« لإزال ــود »مخلص ــذل جه ــو إلى ب ــي تدع الت
ــن  ــد م ــن الأرض، والح ــة م ــلحة النووي ــة الأس آف
الهائلــة. ولــن يحــدث ذلــك إذا لم  تهديداتهــا 
ــؤرة  ــة في ب ــخ البشري ــن في تاري ــم قضيت ــن أه تك
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ــا  ــيَّة تقريبً ــون منس ــكاد تك ــما ت ــمام؛ إحداه الاهت
وتتمتــع الأخــرى بقــدر ضئيــل مــن الاهتــمام حتــى 

ــاة. ــا للحي ــا صالحً ــالم مكانً ــون الع يك

ليست حربًا أوكرانية روسية

الأوكــراني  الرئيــس  أن  إلى  الكاتــب  ألمــح 
د مؤخــرًا في مقابلــة  فولوديمــير زيلينســي شــدَّ
مــع شــبكة »سي إن إن« عــلى أن العــالم يجــب أن 
يتعامــل بجديــة مــع احتماليــة أن تســتخدم روســيا 
ــح  ــك، ألم ــع ذل ــا. وم ــة في أوكراني ــلحة نووي أس
زيلينســي إلى فكــرة تطويــر أوكرانيــا لأســلحة 
نوويــة عــلى الرغــم مــن أنهــا إحــدى الــدول 
ــلحة  ــار الأس ــر انتش ــدة حظ ــلى معاه ــة ع الموقِّع
ــدًا هــل  ــب: »لســتُ متأك ــة. وأضــاف الكات النووي
تمتلــك أوكرانيــا قــدرات للمــي قدمًــا في تطويــر 
ــام  ــون القي ــن يك ــن أل ــة« لك ــلحة نووي ــج أس برنام

ــار؟ ــون بالانتح ــا يك ــبه م ــك أش بذل

وأكَّــد تشومســي أن الأمــر أشــبه مــا يكــون 
بالانتحــار تمامًــا. وحتــى الجهــود المبدئيــة الأولى 
لامتــلاك أســلحة نوويــة ســتؤدي إلى انتقــامٍ قــاسٍ، 

ــم تتصاعــد الأمــور. ومــن ث

ــة  ــيا منفتح ــأن روس ــة ب ــن علاني ــد صرح بوت لق
الأســلحة  انتشــار  عــدم  حــول  الحــوار  عــلى 
النوويــة، ولكــن يبــدو أن الولايــات المتحــدة تــرى 
أن غــزو روســيا لأوكرانيــا قــد أفســد معاهــدة حظــر 
ــي:  ــاف تشومس ــة. وأض ــلحة النووي ــار الأس انتش
ــتجد  ــى س ــوى العظم ــا: الق ــه آنفً ــا قلت ــر م »تذكَّ
طريقــة للتعــاون في معالجــة هــذه المشــكلات 
البــشري  المجتمــع  ســيتحطم  وإلا  الحرجــة، 

والعــالم المعــاصر«.

وبنــاءً عــلى ذلــك، يجــب النظــر بجديــة في كل 
ــا،  ــعي وراءه ــة والس ــوار المطروح ــارات الح خي
ويمكــن تحقيــق ذلــك في إطــار دولي في المؤتمــر 
ــة.  القــادم لمعاهــدة عــدم انتشــار الأســلحة النووي

ــم  ــار، ومــن ث أو يمكــن ببســاطة رفــض هــذا الخي
ــر  ــرب في مؤتم ــذه الغ ــذي اتخ ــف ال ــي الموق تبن
نبَْــذ  المــاضي؛  الأســبوع  العشريــن  مجموعــة 

ــا. ــيا وعزله روس

ولكــن إندونيســيا والصــن والهنــد والبرازيــل 
وتركيــا والأرجنتــن وغيرهــا مــن الــدول لم تنضــم 
ــيا  ــذ روس ــرب في نبَْ ــدة والغ ــات المتح إلى الولاي
ــنْ  ــرى: مَ ــرةً أخ ــؤال م ــير الس ــذا يث ــا، وه وعزله
ــد الــذي  هــو المعــزول في النظــام العالمــي الجدي

ــكِّل؟  يتش

ــد  ــه. وق ــن تجاهل ــد، ولا يمك ــؤال جي ــذا س وه
تنــاول جراهــام فولــر، النائــب الســابق لرئيــس 
وكالــة  في  الوطنــي  الاســتخبارات  مجلــس 
المخابــرات المركزيــة الأمريكيــة )سي آي إيــه( 
والمســؤول عــن تقديــرات الاســتخبارات العالميــة، 
تحليــل هــذه القضايــا التــي تســتحق الاهتــمام 

الشــديد.

ويــرى فولــر أن المســؤولية تقــع بالأســاس عــلى 
عاتــق عمــلاء العــدوان؛ بوتــن ودائرتــه. لكــن 
ــات المتحــدة  ــة تســتحقها الولاي ــة ثانوي ــاك إدان هن
ــارة حــرب مــع روســيا  وحلــف )الناتــو( بســبب إث
عمــدًا، عــلى الرغــم مــن إخطــارات موســكو 
المتكــررة بشــأن تجــاوز الخطــوط الحمــراء، وفــق 

ــي. تشومس

»حربًــا  ليــس  الــراع  أن  فولــر  يــرى  كــما 
أوكرانيــة روســية، بــل حربًــا أمريكيــة روســية 
بالوكالــة حتــى آخــر جنــدي أوكــراني. وليــس 
ــة  ــكا اللاتيني ــرى – أمري ــالم الأخ ــم دول الع لمعظ
والهنــد والــشرق الأوســط وأفريقيــا – ناقــة ولا 
ــة ضــد روســيا.  جمــل في هــذه الحــرب الأمريكي
لم  لكنهــا  بشــدة  الغــزو  كثــيرة  دول  وأدانــت 
ــا،  ــدة وحلفائه ــات المتح ــب الولاي ــف إلى جان تق
ــك  ــن تل ــع م ــف يُتوق ــي: »كي ــاءل تشومس ويتس
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ــدة  ــات المتح ــات الولاي ــاة احتجاج ــدول مراع ال
ــنْ  ــبر مَ ــي أك ــامية وه ــادئ الس ــاك المب ــلى انته ع

ينتهكهــا؟«.

ويضيــف فولــر أن أوروبــا تعــاني بالفعــل بشــدة، 
وســيتعن عليهــا، عاجــلًا أم آجــلًا، العــودة إلى 
يمكــن  ولا  الرخيصــة.  الروســية  الطاقــة  شراء 
ــكاب خطــأ في المواجهــة  ــا أن تتحمــل ارت لأوروب
ــد تتصــوره واشــنطن في  ــع الصــن – وهــو تهدي م
المقــام الأول ولكنــه غــير مقنــع لعديــد مــن الــدول 
ــة،  ــالم. وفي النهاي ــن دول الع ــير م ــة وكث الأوروبي
ســتؤدي حــرب أوكرانيــا إلى إعــادة نظــر جــادة 
ــنطن  ــة واش ــم محاول ــد دع ــول فوائ ــا ح في أوروب

ــة. ــا العالمي ــلى هيمنته ــاظ ع ــة للحف اليائس

وعــلى الأرجــح يميــل الطابــع الجيوســياسي 

ــام النخــب  لروســيا الآن نحــو أوراســيا. وليــس أم
الروســية الآن بديــلًا ســوى قبــول فكرة أن مســتقبلها 
ــدى  ــادئ، ول ــط اله ــن في المحي ــادي يكم الاقتص
الصــن وروســيا الآن اهتــمام مشــترك أكــر مــن أي 
ــة الولايــات المتحــدة  وقــت مــى لتقويــض حري
غــير المقيــدة في التدخــل العســكري والاقتصــادي 
العــالم.  أنحــاء  الجانــب في جميــع  الأحــادي 
وفــيرة  وطاقــة  علمــي  بتقــدم  روســيا  وتتمتــع 
ــرأس  ــن ب ــع الص ــما تتمت ــة، ك ــادرة غني ــادن ن ومع
المــال والأســواق والقــوى العاملــة للإســهام في مــا 
ــيا. ــبر أوراس ــة ع ــة طبيعي ــح شراك ــن أن يصب يمك

وكتــب فولــر أن »الفســاد المطلــق« لوســائل 
المزعجــة  الســمات  أكــر  أحــد  يُعــد  الإعــلام 
للأزمــة الحاليــة: يجــب أن نفهــم بعمــق مــا يحــدث 

بالفعــل في أوكرانيــا.
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كيف يمكن تجنُّب الحرب النووية؟

نــزع  حملــة  تاريــخ  أن  إلى  الكاتــب  أشــار 
الســلاح النــووي إلى أواخــر الخمســينيات مــن 
ــووي  ــزع الســلاح الن القــرن المــاضي. ويتطلــب ن
أن تثــق الــدول القوميــة بعضهــا ببعــض، وهــو أمــر 
غــير قابــل للحــدوث عــلى أرض الواقــع، إذن، مــا 
العمــل؟ مــا أكــر الطــرق واقعيــة لتجنــب الحــرب 

ــة؟ النووي

وأفــاد تشومســي أن هنــاك طرقًــا واقعيــة لتقليــل 
احتماليــة نشــوب حــرب تــؤدي إلى الفَنــاء – وهــو 
التــي  النوويــة  للحــرب  المناســب  المصطلــح 
تشــارك فيهــا القــوى العظمــى. والأمــر الأكــر 
ــلى  ــيطرة ع ــاد للس ــام ج ــر نظ ــو تطوي ــا ه إلحاحً

ــة. ــلحة النووي الأس

وكانــت هنــاك خطــوات مهمــة في هــذا الصــدد، 
مــن بينهــا معاهــدة ريجــان – جورباتشــوف للقــوى 
النوويــة المتوســطة المــدى )INF( في عــام 1987، 
ــر  ــلى إث ــة ع ــعبية هائل ــة بش ــت مدفوع ــي كان والت
النوويــة  للأســلحة  المناهضــة  الاحتجاجــات 
ــاك  ــت هن ــدة. وكان ــات المتح ــا والولاي في أوروب
خطــوة أخــرى هــي معاهــدة الصواريــخ المضــادة 
ــن  ــام 1972 ب ــتية )ABM( لع ــخ الباليس للصواري
ــي  ــوفيتي، والت ــاد الس ــدة والاتح ــات المتح الولاي
»عامــلًا  كانــت  بأنهــا  الجانبــن  كلا  اعــترف 
جوهريًّــا في كبــح ســباق الأســلحة الهجوميــة 

الإســتراتيجية«.

ومــع ذلــك، جــرى تفكيــك معاهــدة الصواريــخ 
ــد جــورج  ــخ الباليســتية عــلى ي المضــادة للصواري
دبليــو بــوش، وجــرى تفكيــك معاهــدة الصواريــخ 
النوويــة المتوســطة المــدى عــلى يــد ترامــب. كــما 
دمــر ترامــب خطــة العمــل الشــاملة المشــتركة 

ــراني(.  ــووي الإي ــاق الن )الاتف

عــن  الناجمــة  الكــبرى  المــآسي  إحــدى  إن 

ــن  ــد م ــائل الح ــل في أن وس ــا تتمث ــرب أوكراني ح
ــن  ــن ب ــا م ــي تمامً ــاء« تختف ــرب الفَن ــر »ح خط
أيدينــا. ومــع ذلــك، قــد تكــون التعبئــة الجماهيريــة 
ــو  ــابقة نح ــوات س ــاذ خط ــاعدت في اتخ ــي س الت
الــة مــرة أخــرى. وهــذا يعنــي في  العقلانيــة فعَّ
البدايــة إحيــاء نظــام الحــد مــن الأســلحة النوويــة، 

ــا. ــي قدمً ــم الم ــن ث وم

ويمكــن اتخــاذ خطــوات أخــرى الآن إذا كانــت 
هنــاك ضغــوط شــعبية كافيــة. وفي الواقــع، يمكــن 
الأســلحة  حظــر  معاهــدة  في  قدمًــا  المــي 
النوويــة والســعي لتحقيــق الأهــداف المعلنــة لهــذه 
المعاهــدة، ويمكــن الدعــوة إلى إيجــاد منطقــة 
خاليــة مــن الأســلحة النوويــة )NWFZ( في الشرق 
الأوســط، الأمــر الــذي طُــرِح بانتظــام في جلســات 
مراجعــة معاهــدة حظــر الانتشــار النــووي، بمبــادرة 
مــن الــدول العربيــة في المقــام الأول، التــي هددت 
بالانســحاب مــن معاهــدة حظــر الانتشــار النــووي 

إذا لم تتَُّخــذ خطــوات في هــذا الصــدد.

وهــذه الدعــوة تحظــى بتأييــد عالمــي بالإجــماع 
تقريبًــا، لكــن واشــنطن تمنعهــا دائمًــا. والأســباب 
الحقيقيــة مفهومــة جيــدًا: نظــام الأســلحة النوويــة 
ــة، يجــب  ــد في المنطق ــل، الوحي ــلي الهائ الإسرائي
ــات  ــض الولاي ــدولي. وترف ــم ال ــع للتنظي ألا يخض
ــلحة  ــآت الأس ــميًّا بمنش ــتراف رس ــدة الاع المتح
ــؤدي  ــترض أن ي ــن المف ــة، إذ م ــة الإسرائيلي النووي
ذلــك إلى التشــكيك في شرعية جميع المســاعدات 
ــون الأمريــي. ــة لإسرائيــل بموجــب القان الأمريكي

إن إنشــاء المناطــق الخاليــة من الأســلحة النووية 
ــلحة  ــد الأس ــن تهدي ــد م ــو الح ــة نح ــوة مهم خط
النوويــة. وبصــورة أدق، ســتكون خطــوة مهمــة إذا 
ــلًا:  ــي قائ ــم تشومس ــا. يخت ــا ممكنً كان تنفيذه
»نذُكــر مــرةً أخــرى: إمــا أن تجــد القــوى العظمــى 
طريقــة للتعــاون في معالجــة هــذه المشــكلات 

ــاقٍ«. ــاك شيء ب ــن يكــون هن الحرجــة، وإلا فل
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»ريسبونســبل  مجلــة  موقــع  نــشر 
لمعهــد  التابعــة  كرافــت«  ســتيت 
ــالًا  ــيد مق ــم الرش ــن الحك ــسي لف كوين
لأناتــول ليفــن، باحــث كبــير في معهــد 
كوينــسي وأســتاذ ســابق في جامعــة 
جــورج تــاون بقطــر وفي قســم دراســات 
الحــرب في كينجــز كوليــدج بلنــدن، 
حــول أســباب فشــل روســيا في تحقيــق 

ــا. ويــرى  أهدافهــا السياســية في أوكراني
ــا  ــو م ــداف ه ــص الأه ــب أن تناق الكات
أدَّى إلى فشــل السياســية الروســية في 
أوكرانيــا منــذ عــام 2014، حيــث تســعى 
موســكو إلى جعــل أوكرانيــا دولــة تابعــة 
لهــا، وفي الوقــت نفــس تحــاول انتــزاع 
أكــبر قــدر ممكــن مــن أراضيهــا. فــإلى 

ــل التفاصي

لماذا فشلت روسيا في تحقيق 
أهدافها في أوكرانيا حتى الآن؟

كتب: أناتول ليفين

الرابط: https://bit.ly/3REv6Myالمصدر: ريسبونسبل ستيت كرافت



العدد التاسع والعشرون - أغسطس - 2022م

تقارير استراتيجية

56

ليــس مــن المســتغرب أنْ كُتِــب الكثــر عــن عدم 
قانونيــة وعــدم شرعيــة أهــداف الحرب الروســية في 
أوكرانيــا. وعــى أيــة حــال فــإن الســعي إلى ضــم 
أجــزاء مــن أوكرانيــا أو إطاحــة حكومتهــا الرعيــة 
ــه  ــدولي. غــر أن ــون ال ــا للقان ــد انتهــاكًا صارخً يعُ
لم يكتــب ســوى القليــل عــن ســبب فشــل روســيا 
ــا السياســية  ــا في الوصــول إلى أهدافه فشــاً ذريعً
ــا  ــكرية – في أوكراني ــط العس ــس فق ــة – ولي الرئيس

منــذ ثــورة البــاد في عــام 2014.

الحكومــة  أن  الرئيســة هــو  وأحــد الأســباب 
ــن  ــن متناقض ــق هدف ــعَت إلى تحقي ــية س الروس
في أوكرانيــا. فمــن ناحيــة ســعَت موســكو إلى 
الاحتفــاظ بنفوذهــا عــى أوكرانيــا ككل. ومــن 
ــي  ــة أخــرى ســعَت إلى »إعــادة« الأراضي الت ناحي

ــيا. ــية إلى روس ــا روس ــا تاريخيًّ تعَُده

هــذا التناقــض قــد جــرى حلــه. ومــن الآن 
ــوب  ــو الأرض في الجن ــيا ه ــدف روس ــدًا ه فصاع
والــرق. أمــا فيــا يخــص بقيــة أوكرانيــا، فســتظل 
روســيا تحــاول منــع أوكرانيــا مــن الانضــام 
رســميًّا إلى حلــف الناتــو، لكــن النُّخــب الروســية 
ــرض  ــا يفُ ــق – ك ــا الآن تواف ــتُ معه ــي تحدث الت

أن بوتــن نفســه يوافــق – عــى أن أوكرانيــا ســتكون 
عــدوًّا لروســيا وحليفًــا فعليًّــا للغــرب في المســتقبل 

ــور. المنظ

بوتيــن تأثــر كثيــرًا بالروائــي الروســي 
سولجينتســين

يمكــن إرجــاع أصــول هــذه السياســة المزدوجــة 
ــندر  ــه ألكس ــام 1990 كتب ــهور في ع ــال مش إلى مق
ــا  ــه كان له ــل إن كتابات ــذي قي ــن – ال سولجينيتس
تأثــر كبــر عــى فاديمــر بوتــن – بعنــوان »إعادة 
ــوفيتي  ــاد الس ــار الاتح ــع انهي ــيا«. وم ــاء روس بن
جمهوريــات  أن  سولجينتســن  كتــب  بوضــوح 
ــتثناء  ــطى )باس ــيا الوس ــاز، وآس ــق، والقوق البلطي
ــة(،  ــية ضخم ــة روس ــا أقلي ــي به ــتان الت كازاخس
ــات  ــم ثقاف ــاطة لأن لديه ــل ببس ــب أن تنفص يج

ــيا. ــن روس ــزءًا م ــدًا ج ــوا أب ــة، ولم يكون مختلف

وبياروســيا،  أوكرانيــا  تظــل  أن  يأمــل  وكان 
باعتبارهــا شــعوباً ســافية شرقيــة مرتبطــة ارتباطًــا 
ــاد،  ــكال الاتح ــن أش ــكل م ــيا، في ش ــا بروس وثيقً

ــاسٍ«. ــيم ق ــه »تقس ــا بأن ــف انفصاله ووص

غــر أنــه وفقًــا لسولجينتســن، إذا كانــت غالبيــة 
الأوكرانيــن يرغبــون حقًــا في الانفصــال عــن 
ــن لا  ــك، ولك ــم بذل ــاح له ــب الس ــيا، يج روس
يشــمل ذلــك »تلــك الأجــزاء التــي لم تكــن جــزءًا 
ــيا  ــيا أي )روس ــة… نوفوروس ــا القديم ــن أوكراني م
ــا  ــاس، والمناطــق عمليًّ ــرم، ودونب ــدة(، والق الجدي
ــه يجــب الســاح  حتــى بحــر قزويــن«. وكتــب أن
ــي  ــا يعن ــر«؛ م ــر المص ــق بـ»تقري ــذه المناط له

ــيا. ــام لروس ــتعود إلى الانض ــا س ــا أنه ضمنً

سهوب خالية من السكان

فيــا يتعلــق بمثــل هــذه المطالبــات في التاريــخ 
ــة الروســية بهــذه الأراضي  الحديــث، فــإن المطالب

 تمثَّل غزو موسكو غير
 القانوني لأوكرانيا في
 مهمتين منفصلتين

 قوَّضتهما الطموحات
،،المتناقضة منذ البداية

،،
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الحجــج  مــن  متناقــض  مزيــج  إلى  تســتند 
ــة،  ــة، وشــبه القانوني ــة، واللغوي ــة، والعِرقي التاريخي
مــع طــرح الديمقراطيــة عندمــا تكــون مفيــدة. 
ــرن  ــى أواخــر الق ــه حت ــة الأساســية هــي أن والحال
ــن  ــارة ع ــذه الأراضي عب ــت ه ــر كان ــن ع الثام
الســكان بســبب  فارغــة وخاليــة مــن  ســهول 

غــارات تتــار القــرم في الجنــوب.

الإمراطــوري  الجيــش  غزاهــا  ثــم  ومــن 
ــم اســتقر فيهــا مســتعمرون مختلفــون  الــروسي، ث
ــم  ــة، لكنه ــة الأوكراني ــن العِرقي ــم م ــت غالبيته كان
ــان،  ــروس، والألم ــن ال ــد م ــا العدي ــملوا أيضً ش
والــرب، والبلغــار، والمهاجريــن اليونانيــن مــن 

العثانيــة.  الإمراطوريــة 

ــل  ــة قب ــذه المنطق ــدن في ه ــاك م ــن هن ولم تك
التــي  الــروسي، وأطُلـِـق عــى المــدن  الغــزو 
معظمهــا  جديــدة،  أســاء  حديثـًـا  تأسســت 
أســاء القيــاصرة الــروس. ودنيــرو اليــوم كان 

اليــوم  كروبنيتســي  وكانــت  يكاترينوســاف، 
ــراد  ــح كروفج ــل أن تصب ــافتاجراد، قب ــي يليس ه
ــت  ــف كان ــوفيتي. وميكولايي ــم الس ــت الحك تح
نيكولاييــف، عــى اســم القيــر نيكــولاي الأول. 

ــت تحمــل اســم  ــر أن دونيتســك كان ومــن المث
ــوز،  ــز جــون هي ــكا عــى اســم مواطــن ويل يوزوف

يبدو أن الكرملين توقَّع 
ثورة مضادة عفوية عامة 

في المناطق الناطقة 
بالروسية

،،

،،
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الــذي طــوَّر مناجــم الفحــم في المنطقــة لأول مــرة.

ــا بســبب التســوية المختلطــة في الأصــل،  وجزئيًّ
ـا بســبب الهجــرة الصناعيــة في القرنــن  وجزئيًـّ
ــة  ــذه المنطق ــت ه ــن، كان ــر والعري ــع ع التاس
إلى حــد كبــر ناطقــة بالروســية، وحتــى قيــام 
ــتمرار  ــت باس ــام 2014 صوت ــة ع ــورة الأوكراني الث
ــع  ــدة م ــات الجي ــل العاق ــي تفض ــزاب الت لأح
روســيا. وتحتــوي هــذه المنطقــة عــى ثمانيــة مــن 
بــن أكــر 10 مــدن في أوكرانيــا وســاحل أوكرانيــا 
عــى البحــر الأســود بالكامــل، وخســارتها ســترك 

ــة. ــا دول ــا بقاي أوكراني

لــم تكــن هنــاك خطــة عســكرية 
جاهــزة لغــزو أوكرانيــا في عــام 2014

ووفقًا لمســؤولن روس ســابقن تحدثــتُ معهم، 
فوجــئ الكرملــن بإطاحــة الرئيــس يانوكوفيتــش في 
فرايــر )شــباط( 2014، ولذلــك ســارع إلى تقديــم 
رد فعــل. ولم تكــن هنــاك خطــة عســكرية جاهــزة 
لغــزو أوكرانيــا، عــى الرغــم مــن الضعــف الشــديد 
للجيــش الأوكــراني وعــدم وجــود حكومــة أوكرانية 
في ذلــك الوقــت؛ مــا يعنــي أنــه كان مــن الممكن 

تحقيــق النــر في ظــل مقاومــة ضئيلــة.

ويبــدو أن الكرملــن توقَّــع ثــورة مضــادة عفويــة 
عامــة في المناطــق الناطقــة بالروســية )مقدمــة 
ــزو  ــرحبون بالغ ــكان س ــؤلاء الس ــأن ه ــم ب للوه
ــط  ــدث فق ــذا ح ــن ه ــام(. لك ــذا الع ــروسي ه ال
عــى نطــاق محــدود في دونبــاس. وحتــى دونبــاس 
ــها  ــى نفس ــاظ ع ــى الحف ــط ع ــادرة فق ــت ق كان

ــية. ــوات الروس ــن الق ــبه سري م ــم ش بدع

دعمــت موســكو متمــردي دونبــاس، لكنهــا 
ــة لعــام  ــة مينســك الثاني وقَّعــت أيضًــا عــى اتفاقي
2015، والتــي بموجبهــا ســينضم دونبــاس إلى 
ــل  ــذاتي الكام ــم ال ــات بالحك ــع ضان ــا م أوكراني
البلــد. وكان هــدف موســكو أن  داخــل ذلــك 
تعمــل المنطقــة بعــد ذلــك باعتبارهــا قــوة للدفــاع 
ــة  ــف الأقلي ــية، وموق ــة الروس ــح الدول ــن مصال ع
الروســية داخــل أوكرانيــا. واعرافًــا بذلــك رفضــت 
الحكومــة الأوكرانيــة عــى الرغــم مــن توقيــع 
اتفاقيــة مينســك تعديــل الدســتور لضــان الحكــم 
ــا  ــن جانبه ــيا م ــذ روس ــة. ولم تتخ ــذاتي للمنطق ال

ــن. ــاح المتمردي ــزع س ــوات لن ــة خط أي

في ثنايــا ســعي موســكو للتأثــر في أوكرانيــا 
جزيــرة  شــبه  أيضًــا  موســكو  ــت  ضمَّ ككل، 
ــة روســيا  ــي كانــت جــزءًا مــن جمهوري القــرم، الت
الســوفيتية حتــى نقُِلــت إلى أوكرانيــا بموجــب أمــر 
ســوفيتي عــام 1954. وتعــارض هــذا الضــم تمامًــا 
مــع هــدف الحفــاظ عــى النفــوذ الــروسي داخــل 
ــر  ــاء أك ــى إبق ــد ع ــذي اعتم ــا ككل، وال أوكراني

ــا. ــل أوكراني ــروس داخ ــن ال ــن م ــدد ممك ع

تعبئة القومية الأوكرانية

ــتمر  ــراع المس ــرم، وال ــرة الق ــبه جزي ــم ش ض
ــى  ــف ع ــلطات في كيي ــاعد الس ــاس، س في دونب
ــت  ــيا. وقطُِع ــد روس ــة ض ــة الأوكراني ــة القومي تعبئ
ــاعدة  ــيا، وبمس ــع روس ــة م ــات الاقتصادي العاق
الغــرب، جــرى تحســن المعــدات والتدريــب 

بحلول صيف عام 2021 أصبح 
الكرملين خائفًا من انزلاق 

أوكرانيا بعيدًا عن روسيا على 
نحو لا رجعة فيه

،،

،،
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والــروح المعنويــة للجيــش الأوكــراني عــى نحــو 
كبــر، ووُضِعــت سلســلة مــن القوانــن التــي تقيــد 
دور اللغــة الروســية في التعليــم، والثقافــة، والحيــاة 

ــراً. ــدًا كب ــة تقيي العام

ــن  ــح الكرمل ــام 2021 أصب ــف ع ــول صي وبحل
ــيا  ــن روس ــدًا ع ــا بعي ــزلاق أوكراني ــن ان ــا م خائفً
ــن  ــن ع ــن بوت ــه. وأعل ــة في ــو لا رجع ــى نح ع

في  مقالتــه  في  ذلــك  عــى  الــرد  إســراتيجية 
ــة  ــدة التاريخي ــول الوح ــوز( 2021، »ح ــو )تم يولي
للشــعبن الأوكــراني والــروسي«، والــذي دافــع فيــه 
ــة للشــعبن، وأدان كاً مــن  عــن الوحــدة التاريخي
ــم  ــروس؛ لأنه ــيوعين ال ــة والش ــة الأوكراني القومي
ــة،  ــة منفصل ــوفيتية أوكراني ــة س ــدوا جمهوري أوج
وكتــب أن الســيادة الحقيقيــة لأوكرانيــا ليســت 
ممكنــة إلا بالراكــة مــع روســيا. ومــع ذلــك 
ــن  ــاً ع ــة، نق ــات إقليمي ــا مطالب ــار أيضً ــد أث فق
رئيســه الســابق، عمــدة ســانت بطرســرغ، أناتــولي 

سوبتشــاك:

ســة لاتحــاد،  ــت مؤسِّ ــي كان ــات الت »الجمهوري
ــام 1922،  ــاد لع ــدة الاتح ــجبت معاه ــد أن ش بع
ــا  ــت عليه ــي كان ــدود الت ــود إلى الح ــب أن تع يج
قبــل الانضــام إلى الاتحــاد الســوفيتي. وتخضــع 
جميــع عمليات الاســتحواذ عــى الأراضي الأخرى 
ــتعادة  ــليم باس ــع التس ــات، م ــاش والمفاوض للنق
ــا لــو  الأراضي«. وكان بوتــن ســيصبح أكــر صدقً

ــرب«. ــات – والح ــاش والمفاوض ــاف »للنق أض

ــح  ــض الواض ــدها التناق ــذه أفس ــزو ه ــة الغ خط

يبدو أن روسيا الآن مصممة 
في النهاية على دمج 

أكبر قدر ممكن من هذه 
الأراضي في روسيا وستُجرى 

استفتاءات مزورة

،،

،،
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ــن.  ــال بوت ــوارد في مق ــام 2014 وال ــذ ع ــه من نفس
ونــرت روســيا أقــل مــن 200 ألــف جنــدي 
ــزو  ــال لغ ــى أي ح ا ع ــدًّ ــل ج ــدد قلي ــو ع – وه
بلــد بحجــم أوكرانيــا. والأهــم مــن ذلــك، في 
ــن،  ــيَنْ المتناقض ــه السياس ــق هدفيَْ ــعيه لتحقي س
ــا  ــاوي تقريبً ــه بالتس ــروسي قوات ــش ال ــم الجي قسَّ
ــف،  ــى كيي ــتياء ع ــدف إلى الاس ــوات ته ــن ق ب
ــرق  ــال الأراضي في ال ــدف إلى احت ــرى ته وأخ
ــي إلى  ــزء الأول ترم ــوات الج ــوب. وكان ق والجن
إخضــاع أو اســتبدال الحكومــة الأوكرانيــة وتحويل 
ــا  ــيا. أم ــة لروس ــة عميل ــا إلى دول ــا بأكمله أوكراني
ــى  ــتياء ع ــدف إلى الاس ــكان يه ــاني ف ــزء الث الج
أكــر قــدر ممكــن مــن الأراضي الناطقــة بالروســية 

ــوب. ــرق والجن في ال

فشل في تحقيق الهدفين

نتيجــة الســعي لتحقيــق هذيــن الهدفــن في 
وقــت واحــد وتقســيم القــوات الروســية بهــذه 
ــة  ــل الحكوم ــر فش ــد كب ــت إلى ح ــة كان الطريق
ــا  ــا الأول، ك ــق هدفه ــا في تحقي ــية تمامً الروس
ــاني.  ــا الث ــق هدفه ــا في تحقي ــاً ذريعً ــلت فش فش
وفي 29 مــارس )آذار(، أعلنــت الحكومــة الروســية 
أنهــا ستســحب قواتهــا مــن محيــط كييــف. وبــدلًا 
عــن المســرة المظفــرة عــر شرق أوكرانيــا وســاحل 
البحــر الأســود، دخــل الجيــش الــروسي في حــرب 

اســتنزاف طاحنــة لاســتياء عــى مــدن صغــرة في 
ــاس. دونب

وعــاوةً عــى ذلــك قــوَّض هــذا الفشــل الأولي 
الأهــداف السياســية للحــرب تقويضًــا قاتــاً. لقــد 
اعتمــدت قــدرة روســيا عــى جــذب ســكان شرق 
ــر  ــى ن ــاً ع ــادًا حاس ــا اعت ــا وجنوبه أوكراني
ــك لم  ــن ذل ــدلًا ع ــن ب ــؤلم. ولك ــر م ــع وغ سري
تكــن روســيا قــادرة عــى الاســتياء عــى مــدن في 
المنطقــة إلا مــن خــال تحويلهــا إلى أنقــاض في 
شــهور مــن القتــال، وقــد أدان معظــم المســؤولن 

ــدة. ــزو بش ــن الغ ــن المحلي المنتخب

ــة في  ــيا الآن مصمم ــدو أن روس ــك يب ــع ذل وم
ــذه  ــن ه ــن م ــدر ممك ــر ق ــج أك ــى دم ــة ع النهاي
اســتفتاءات  وســتجُرى  روســيا.  في  الأراضي 
مــزورة، لكــن يبــدو أن الافــراض الأســاسي هــو أن 
الســكان ســينتهي بهــم المطــاف إلى الهــدوء تحت 
ــرد  ــون مج ــد يك ــذي ق ــر ال ــكو؛ الأم ــم موس حك
ــراني  ــرأي الأوك ــن لل ــل الكرمل ــل تحلي ــم، مث وه

ــزو. ــل الغ قب

وكان مــن الدلائــل عــى الخطــط الروســية تعين 
ــوزراء الســابق ســرجي كرينكــو  ــس ال ــن رئي بوت
حاكــاً فعليًّــا لــأراضي المحتلــة. وعمــل كرينكو 
ــة  ــية الداخلي ــراتيجية السياس ــا للإس ــابقًا رئيسً س

لــدى بوتــن.

ــية لا  ــة الروس ــك في أن الحكوم ــاك ش ــس هن لي
تــزال ترغــب في الاســتياء عــى جميــع المناطــق 
الناطقــة بالروســية في أوكرانيــا، بمــا في ذلــك 
نظــراً  أنــه  بأكملــه. غــر  الأوكــراني  الســاحل 
للخســائر التــي تكبدهــا الجيــش الــروسي والتقــدم 
البطــيء الــذي أحــرزه، يبــدو هــذا الاحتــال أقــل 

ــكرية.  ــة العس ــن الناحي ــالًا م احت

ــه مــن الممكــن إذا تمكنــت موســكو  لذلــك فإن

ستظل روسيا تحاول منع 
أوكرانيا من الانضمام 
رسميًّا إلى حلف الناتو

،،
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قبــل أســابيع، أعلــن العاهــل الأردني الملــك »عبداللــه الثــاني« دعمــه لتشــكيل 
تحالــف عســكري شرق أوســطي عــلى غــرار »الناتــو«. ويعــود الاهتمام بتأســيس 
تحالــف عســكري إقليمــي إلى ســنوات الحــرب البــاردة عندمــا ســاعدت 
ــد 3  ــار بع ــذي انه ــام 1955، ال ــداد ع ــف بغ ــاء حل ــدة في إنش ــة المتح المملك

ســنوات في أعقــاب الانقــلاب عــلى النظــام الملــي بالعــراق.

لماذا لن ينجح حلف شمال الأطلسي
في الشرق الأوسط؟

كتب: هال خاشان

الرابط: https://bit.ly/3uKO3Dqالمصدر: جيوبوليتكال فيوتشرز



العدد التاسع والعشرون - أغسطس - 2022م

تقارير استراتيجية

62

 عدم الثقة والاتفاق
 على التهديدات الأمنية

 يحول دون تشكيل ميثاق
عسكري عربي

،،

،،

ويعــد هــذا مجــرد مثــال واحــد عــى المحــاولات 
التــي  الإقليمــي،  العســكري  للتعــاون  العديــدة 
تعــرت عــى مــر الســنن. وكان أحــدث هــذه 
المحــاولات اقــراح الرئيــس الأمريــي الســابق 
»دونالــد ترامــب« في عــام 2017 إنشــاء تحالــف 
اســراتيجي في الــرق الأوســط عــى غــرار حلــف 

ــو«. »النات

ورغــم أن هــذا التحالــف لم يــر النــور حتــى 
الآن، اســتمرت الجهــود لحــث قــادة المنطقــة عــى 

ــاوني. ــي تع ــب أمن ــى ترتي ــاق ع الاتف

شرم  اســتضافت  المــاضي،  مــارس/آذار  وفي 
الشــيخ ضباطــا عســكرين مــن الولايــات المتحــدة 
لتقييــم  والإمــارات؛  ومــر  والأردن  وإسرائيــل 
تهديــد الصواريــخ الباليســتية والطائــرات بــدون 

طيــار الإيرانيــة.

وفي الآونــة الأخــرة، عقــد وزيــر الخارجيــة 
مــع  اجتاعــا  بلينكــن«  »أنتــوني  الأمريــي 
ــة  ــرب لمناقش ــدان والمغ ــس البل ــن نف ــه م نظرائ
القضايــا الأمنيــة قبــل زيــارة الرئيــس »جــو بايــدن« 
إلى المنطقــة في منتصــف يوليو/تمــوز، لكــن مــن 

غــر المرجــح أن يكــون أداء »بايــدن« أفضــل مــن 
ــافه. أس

إشكاليات عدم التعاون 

إن العــداء العميــق وعــدم الثقــة والخــاف حــول 
تصــور التهديــدات الخارجيــة يحــول دون أي شــكل 
ــاق  ــرام اتف ــن إب ــك ع ــاون ناهي ــكال التع ــن أش م

ــكري. عس

ــيق  ــرارا في التنس ــة م ــدول العربي ــلت ال ــد فش وق
خــال اللحظــات الحاســمة للــراع الإقليمــي. 
ــة في  ــوش العربي ــال، فشــلت الجي عــى ســبيل المث
ــاعد  ــا س ــا م ــيق خططه ــام 1948 في تنس ــرب ع ح

ــم. ــي حاس ــار إسرائي في انتص

ــدة  ــة معاه ــدول العربي ــت ال ــام 1950، تبن وفي ع
ــوا  ــادي، وأسس ــاون الاقتص ــرك والتع ــاع المش الدف
قيــادة عســكرية عربيــة موحــدة، ظلــت غــر نشــطة 
حتــى عــام 1964 عندمــا قــرروا في قمــة عربيــة 
تحويــل روافــد نهــر الأردن وإرســال قــوات ســورية 
وعراقيــة إلى لبنــان والأردن لحايــة مواقــع التحويل, 
وحينهــا رفــض كا البلديــن قبــول وحدات عســكرية 

ــة عــى أراضيهــا. عربي

لكــن عشــية حــرب الأيــام الســتة عــام 1967، 
وقــع العاهــل الأردني الملــك »الحســن بــن طــال« 
ــا  ــا مري ــن ضابط ــر وع ــع م ــاع م ــة دف اتفاقي
لقيــادة الجيــش الأردني، وســمح لفرقــة مــن الجيــش 
الأردني  الجيــش  وأمــر  الأردن  بدخــول  العراقــي 

ــة. ــدس الغربي ــة في الق ــع إسرائيلي ــف مواق بقص

وفعــل الملــك »الحســن« ذلــك بالرغــم مــن 
تأكيــدات رئيــس الــوزراء الإسرائيــي آنــذاك »ليفــي 
ــة  ــن تســتولي عــى الضف ــل ل ــأن إسرائي إشــكول« ب
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الغربيــة إذا لم يــرع الجيــش الأردني في »الأعــال 
العدائيــة«. وكان الملــك »الحســن« قــد خلــص إلى 
ــة  ــدون الضف ــهل ب ــيكون أس ــه س ــم مملكت أن حك
الغربيــة، معتــرا أن الشــعب الفلســطيني رفــض 
الهاشــمين واغتــال جــده الملــك »عبــد اللــه الأول« 

ــام 1951. ع

ــا  ــوريا حرب ــر وس ــت م ــام 1973، خاض وفي ع
ضــد إسرائيــل دون صياغــة اســراتيجية مشــركة 

ــرب. للح

الســادات«،  »أنــور  المــري  الرئيــس  وأراد 
آنــذاك، صراعــا محــدودا لإقنــاع الولايــات المتحــدة 
ــل إلى  ــو إسرائي ــدة يدع ــم المتح ــرار لأم ــذ ق بتنفي
 .1967 الانســحاب مــن الأراضي المحتلــة عــام 
وفي المقابــل، اعتقــد الرئيــس الســوري »حافــظ 
الأســد« أنــه يســتطيع اســتعادة مرتفعــات الجــولان. 
ونتيجــة الأهــداف المختلفــة والافتقــار إلى التنســيق، 
تمكنــت إسرائيــل مــن التقــدم حتــى بــات يفصلهــا 

ــط. ــرا فق ــق 40 كيلوم ــن دمش ع

ــعى  ــة، س ــة والعراقي ــة الإيراني ــن الهيمن ــا م وخوف
مجلــس التعــاون الخليجــي إلى إنشــاء قوة عســكرية 
ــد  ــس ض ــاد في المجل ــدول الأعض ــن ال ــاع ع للدف
ــام  ــة. وفي ع ــة العراقي ــرب الإيراني ــر في الح المنت

 هناك عائق آخر أمام التحالف
 الأمني الإقليمي هو حقيقة
 أن الدول العربية تعتمد منذ
 فترة طويلة على ضمانات

،،أمنية خارجية

،،
جال عبد الناصر وحسن بن طال، بعد توقيعها عى اتفاقية الدفاع المشرك بن مر والأردن
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 فشلت الدول العربية مرارا
 في التنسيق خلال اللحظات
الحاسمة للصراع الإقليمي

،،

،،

المتمركــزة  الجزيــرة«  »درع  قــوة  شــكلوا   ،1984
ــع  ــة. وم ــعودية العراقي ــدود الس ــن الح ــرب م بالق
ــول  ــة ح ــة، خاص ــات الداخلي ــإن الخاف ــك، ف ذل
ــاوز  ــوات لم تتج ــذه الق ــت ه ــوات، جعل ــر الق ن
ــن  ــراق م ــع الع ــلت في من ــا، وفش ــدا 4000 جندي أب

ــام 1990. ــت ع ــزو الكوي غ

وفي إعــان دمشــق، الــذي صــدر بعــد فــرة 
ــدت  ــت، تعه ــن الكوي ــراق م ــرد الع ــن ط ــزة م وجي
ســوريا ومــر بتقديــم قــوات عســكرية للدفــاع عــن 
ــدات  ــد التهدي ــي ض ــاون الخليج ــس التع دول مجل
ــا  ــارات لم تكرث ــعودية والإم ــن الس ــة. لك الخارجي
بالإعــان، وشرعتــا في خطــط منفصلــة لبناء جيشــن 
خاصــن بهــا بمســاعدة الغــرب. وكان الدافــع وراء 

ــا مــر وســوريا. ــة في نواي ــك هــو عــدم الثق ذل

ــاء  ــن أعض ــمر/كانون الأول 2013، أعل وفي ديس
ــادة عســكرية  مجلــس التعــاون الخليجــي إنشــاء قي
ــم  ــدي نصفه ــف جن ــى 100 أل ــرف ع ــدة ت موح
مــن الســعودية. وبعــد 3 أشــهر، اســتدعت الســعودية 
قطــر؛  مــن  ســفراءها  والبحريــن  والإمــارات 
لاحتجــاج عــى سياســتها الخارجيــة، مــا أدى إلى 

ــدة. ــكرية الموح ــادة العس ــرح القي ــاء مق إلغ

ــارات  ــعودية والإم ــت الس ــام 2015، أطلق وفي ع
عمليــة »عاصفــة الحــزم« ضــد المتمرديــن الحوثيــن 
ــاركة في  ــة المش ــت 7 دول عربي ــن. وعرض في اليم
ــحبت  ــا س ــان م ــا سرع ــربي، لكنه ــود الح المجه
مشــاركتها. وفي عــام 2019، انســحبت الإمــارات 
أيضــا مــن الحــرب، واختــارت الاعتــاد عــى 
ــا.  ــق أهدافه ــا لتحقي ــة له ــة التابع ــات المحلي الجه
ــدة  ــا، معتم ــرب بمفرده ــعودية الح ــت الس وواصل
ــة  ــة الأفارق ــي والمرتزق ــش اليمن ــوات الجي ــى ق ع

ــة. ــا الجوي وقوته

دولــة   20 الســعودية  دعــت   ،2016 عــام  وفي 
إســامية للمشــاركة في تدريــب عســكري أطلــق 
ــه اســم »رعــد الشــال« بالقــرب مــن الحــدود  علي
ــن  ــر م ــن 400 كيلوم ــل م ــد أق ــى بع ــة، ع الكويتي
مدينــة عبــدان الإيرانيــة. واســتمرت التدريبــات 
الرمزيــة لمــدة شــهر تقريبــا، وشــملت دولا لا عاقــة 
لهــا بسياســات الــرق الأوســط، مثــل ماليزيــا 
ــد  ــيوس. بع ــف وموريش ــزر المالدي ــنغال وج والس
عــام واحــد، أصبحــت، قطــر هدفــا لحصــار اســتمر 

ــن. ــر والبحري ــعودية وم ــادة الس ــنوات بقي 3 س

معوقات وتوجهات 

ــدول  ــبة لل ــاون بالنس ــات التع ــد معوق ــد أح ويع
العربيــة هــو الموقــف مــن إيــران. وتــدرك دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي والأردن أن بإمــكان 
طهــران زعزعــة اســتقرار أنظمتهــا بالرغــم أنهــا أبدت 
اســتعدادا للتعــاون مــع أنظمــة معينــة بغــض النظــر 
ــذا  ــة ه ــة. وفي مواجه ــا الأيديولوجي ــن توجهاته ع
الواقــع، حافظــت بعــض دول المنطقــة، بمــا في ذلك 
عــان وقطــر والكويــت والإمــارات، عــى درجــات 

ــران. ــع إي ــة م ــن الراك ــة م متفاوت

وفي كل مــرة تقــرب الإمــارات مــن إسرائيــل، 
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 يعد أحد معوقات التعاون
 بالنسبة للدول العربية هو

الموقف من إيران

،،

،،

ترســل مســؤولا رفيــع المســتوى إلى طهــران لطمأنــة 
القيــادة الإيرانيــة بأنهــا لــن تســمح للقــوى الأجنبيــة 
بشــن هجــات عــى إيــران مــن أراضيهــا. ولطالمــا 
عــى  العقوبــات  تخفيــف  إلى  دعــا حاكــم دبي 
طهــران. وفي الوقــت نفســه، فــإن مــر ودول شــال 
ــوش  ــوى جي ــا أق ــى بامتاكه ــي تتباه ــا، الت أفريقي
عربيــة، لا تنظــر إلى إيــران كعــدو، ومــن غــر 
ــدا. ــا تهدي ــف يعتره ــم إلى تحال ــح أن تنض المرج

ومــع ذلــك، فــإن هنــاك دولا أخــرى تعتــر إيــران 
ــار  ــرا. ويفــسر ذلــك ســبب اعتب ــا كب ــدا أمني تهدي
الأردن للوجــود العســكري الــروسي في ســوريا 
ــن الحــركات الإســامية  ــوة اســتقرار ضــد كل م ق
ــا  ــن حدوده ــرب م ــران بالق ــة ووكاء إي الراديكالي
في  تســببت  أوكرانيــا  حــرب  لكــن  الشــالية، 
ــرب  ــوب غ ــن جن ــية م ــوات الروس ــحاب الق انس
ســوريا واســتبدالها بالمليشــيات المواليــة لإيــران. 
ــران بشــكل  ــاد إي ــب الأردن انتق ــك، يتجن ومــع ذل
ــى  ــك ع ــن الش ــال م ــك بظ ــي ذل ــي، ويلق علن

ــران. ــتهدف إي ــي يس ــف إقليم ــه لتحال دعم

هنــاك عائــق آخــر أمــام التحالــف الأمنــي الإقليمي 
هــو حقيقــة أن الــدول العربيــة تعتمــد منذ فــرة طويلة 
عــى ضانــات أمنيــة خارجيــة. ومنــذ القــرن التاســع 

ــي 1961 و1971،  ــن عام ــتقالها ب ــى اس ــر حت ع
كانــت 5 مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي تعتمد 
عــى لنــدن للدفــاع عنهــا كمحميــات بريطانيــة. 
ــب  ــعوديون إلى ترتي ــل الس ــك، توص ــون ذل في غض
أمنــي اســراتيجي مــع الرئيــس الأمريــي »فرانكلــن 

روزفلــت« في عــام 1945.

ــدة  ــات المتح ــت الولاي ــام 2015، اقرح ــذ ع ومن
دول  في  الباليســتية  الصواريــخ  أنظمــة  دمــج 
ــا  ــث أجهزته ــي، وتحدي ــاون الخليج ــس التع مجل
الأمنيــة، وإجــراء المزيــد مــن التدريبــات العســكرية 
مكافحــة  في  قدراتهــا  وتحســن  المشــركة، 
الإرهــاب، لكــن دول الخليــج تفضــل التدخــل 
الغــربي المبــاشر. وفي الســنوات الأخــرة، منــح 
أعضــاء في مجلــس التعــاون الخليجــي عــدة دول، 
خاصــة الولايــات المتحــدة، الحــق في إنشــاء قواعــد 

ــا. ــى أراضيه ــكرية ع عس

ولا يثــق أفــراد العائلــة المالكــة الســعودية في 
ــاد  ــن الب ــاع ع ــى الدف ــلحة ع ــم المس ــدرة قواته ق
ضــد التهديــدات الخارجيــة، حتــى ضــد المليشــيات 
مثــل الحوثيــن أو قــوات الحشــد الشــعبي المواليــة 
ــة،  ــة الماضي ــود الأربع ــدى العق ــى م ــران. وع لإي
أنفقــت الريــاض مئــات المليــارات مــن الــدولارات 
ــزال بــا  عــى المشــريات العســكرية، لكنهــا مــا ت
جيــش مقاتــل. وفي عــام 2015، طالبــت الســعودية 
إدارة الرئيــس الأمريــي الأســبق »بــارك أوبامــا« 
بالتــزام رســمي بالدفــاع عنهــا ضــد إيــران، وهــو مــا 

ــه. ــل علي لم تحص

ــر  ــرب في كث ــدة تع ــات المتح ــم أن الولاي وبالرغ
ــاع  ــى الدف ــت ع ــا الثاب ــن تصميمه ــان ع ــن الأحي م
ــي  ــاون الخليج ــس التع ــعودين ودول مجل ــن الس ع
ــى  ــاظ ع ــة الحف ــد في النهاي ــا تري ــرى، إلا أنه الأخ
التــوازن الإقليمــي في الخليــج، وليــس هزيمــة إيــران.
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ــار المســؤولن  ــة إلى ذلــك، لا يحــرم كب بالإضاف
ــر  ــدر آخ ــد أص ــعودية؛ فق ــادة الس ــن القي الأمريكي
بشــأن  ســلبية  تريحــات  أمريكيــن  رؤســاء   3
المملكــة، ووصــف »أوبامــا« الســعودين بأنهــم 
»طفيليــون«، وأخــر »ترامــب« الملــك »ســلان« أنــه 
ــم  ــبوعن دون دع ــدة أس ــه لم ــتمر في منصب ــن يس ل
ــعودية  ــدن« إن »الس ــال »باي ــدة، وق ــات المتح الولاي

ــة«. ــة اجتاعي ــك قيم لا تمتل

ــر إلى  ــل يش ــا دلي ــل، ف ــبة لإسرائي ــا بالنس أم
ــع  ــة م ــات التبادلي ــن العاق ــر م ــة بأك ــا مهتم أنه
الضجــة  مــن  بالرغــم  والســعودية،  الإمــارات 
التــي اندلعــت مــع موجــة التطبيــع الأخــرة. 
ــع أنظمــة  ــل حريصــة عــى بي ــد تكــون إسرائي وق
مضــادة للصواريــخ إلي دول مجلــس التعــاون 
ــن  ــة، ولك ــات التجاري ــز العاق ــي لتعزي الخليج
ــرب  ــل في ح ــرط إسرائي ــتحيل أن تنخ ــن المس م

ــرب. ــن الع ــة ع ــران نياب ــع إي م

انعدام الثقة

ــي  ــزام أمري ــن الت ــعوديون أن تأم ــدرك الس وي
أكــر أهميــة لحايتهــم ليــس بديــا عــن تحســن 
ــات  ــن المحادث ــم م ــران. وبالرغ ــع إي ــات م العاق
الجاريــة بــن الريــاض وطهــران، فــإن انعــدام 
الثقــة ســيعيق أي اتفــاق عمــي بينهــا. بالإضافــة 
إلى ذلــك، لــن تطبــع الســعودية عاقاتهــا مــع 
الأمــر  العهــد  ولي  يخلــف  حتــى  إسرائيــل 
ــى مــع ذلــك،  ــده. وحت ــن ســلان« وال »محمــد ب
ــام  فــإن الســعودين ليــس لديهــم أوهــام بشــأن قي
ــا  ــاوز م ــة تتج ــات أمني ــم ضان ــل بمنحه إسرائي

ــنطن. ــه واش تقدم

ــكرية  ــات العس ــكيل التحالف ــإن تش ــالا، ف وإج
ــة  ــددة واضح ــة مح ــاوف أمني ــة مخ ــأتي لمعالج ي
التحــولات  لكــن  المشــاركة،  الــدول  لجميــع 
ــة ســتظل  ــة العربي المتكــررة في السياســة في المنطق
عائقــا أمــام تشــكيل تحالــف أمنــي مســتقر ودائــم.

وزير الخارجية الأمريي جون فوسر دالاس اقرح تشكيا دفاعيا لدول تمتد عر أوراسيا لاحتواء الشيوعية
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الاستثمار في الجغرافيا..

هل تصبح السعودية
مركزا لوجيستيا عالميا؟

كتب: ليوناردو جاكوبو ماريا مازوكو

كشـف وبـاء »كورونـا« عـن مـدى ضعـف النمـوذج المـالي السـعودي 
أمـام مثـل هـذه الصدمـات، وزاد مـن أهميـة تنويـع الاقتصـاد ووضـع حد 

للاعتـماد الحـري عـلى قطـاع الطاقـة.

الرابط: https://bit.ly/3PxGZ59المصدر: معهد دول الخليج في واشنطن
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حـرب  تداعيـات  مـن  السـعودية  تسـتفيد  وبينـا 
أوكرانيـا عـى سـوق الطاقـة العالمـي، ومـا نتج عن 
ذلـك مـن ارتفـاع في أسـعار النفـط، فقـد أصبح من 
الدوريـة في  الزيـادات  أن الاعتـاد عـى  الواضـح 
الأسـعار ليس اسـراتيجية مسـتدامة لضـان المرونة 
مواردهـا  تتعـرض  لدولـة  الطويـل  المـدى  عـى 

لاسـتنزاف. الهيدروكربونيـة 

وتتضمـن رؤيـة 2030 الاسـتعداد لعـر مـا بعـد 
النفـط عـر تعزيـز القطاعـات الأخـرى من السـياحة 
بـدأت  وقـد  المتجـددة.  والطاقـة  التكنولوجيـا  إلى 
أهدافهـا،  تحقيـق  في  بالتدريـج  السـعودية  الخطـة 
وكان أبـرز التقـدم في السـنوات الأخـرة في مجـال 

اللوجسـتية. الخدمـات 

السـعودية  أطلقـت  يونيو/حزيـران2021،  ففـي 
الاسـراتيجية الوطنيـة للنقـل والخدمات اللوجسـتية 
التـي تهدف إلى زيـادة جاذبية وتنافسـية قطـاع النقل 
السـعودي ووضـع البـاد كمركـز لوجسـتي عالمـي 
رائـد عـر تطويـر الطـرق التجاريـة )الريـة والجويـة 

والبحريـة( وتعزيـز كفـاءة بنيتهـا التحتيـة.

وقـد حددت الخطة أهدافاً تشـمل جعل السـعودية 
خامـس مركـز عالمـي لـركاب الرانزيـت، ومضاعفة 
الحاويـات  عـدد  وزيـادة  الجـوي،  الشـحن  سـعة 

السـنوية إلى أكـر مـن 40 مليـون حاويـة.

في  مروعـا   378 و  مبـادرة   92 بـن  ومـن 
الاسـراتيجية، يـرز مـروع »الجـسر الـري« نظـرا 
لآثـاره بعيـدة المـدى. وتهـدف الخطة المقـدرة بـ26 
مليـار دولار إلى إنشـاء خط سـكة حديـد بطول 800 
ميـل، يمتـد عـر المناطـق النائيـة السـعودية ويربـط 

مدينـة الدمـام )الغنيـة بالنفـط( بجـدة.

ومـن المتوقـع أن ينقـل هـذا الخـط أكـر مـن 3 
مايـن راكـب و50 مليـون طـن مـن البضائع سـنويا 
بمجـرد اكتالـه، وهـو مـروع يحتـاج تنفيـذه إلى 
مـا يـراوح بـن 5 و7 سـنوات، وفـق مـا يقـدره وزير 
النقـل والخدمات اللوجيسـتية السـعودي »صالح بن 

نـاصر الجـاسر«.

ورغم أن السـلطات السـعودية تتوقع إتمـام العقود 
الـري  الجـسر  مـروع  أن  إلا  عـام،  غضـون  في 
شـهد تأخـرات متكـررة بسـبب الخافـات الماليـة 
بشـأن التكاليـف الإجاليـة والصعوبـات في إصدار 
القيـادة  تعيـد  قـد  ذلـك،  عـى  عـاوة  العطـاءات. 
السـعودية ترتيـب أولوياتهـا وتختـار نسـخة أقـل من 
المـروع بسـبب الاتجـاه لخفـض الإنفـاق العـام.

ويمكـن لمـروع الجسر الـري ومشـاريع التنمية 
حديـد  سـكك  برنامـج  مثـل  الأخـرى،  الإقليميـة 
الإمـارات ومـروع سـكة حديـد مجلـس التعـاون 
النقـل  لنظـام  هائلـة  نقلـة  تحـدث  أن  الخليجـي، 

العربيـة. الجزيـرة  شـبه  الداخـي في 

وتبلـغ قيمـة مـروع السـكك الحديديـة الإماراتي 
13 مليـار دولار، ويتضمـن بنـاء شـبكة وطنيـة تربـط 
11 مدينـة رئيسـية بن الإمـارات السـبع. وفي الوقت 

 تتضمن رؤية 2030 
 الاستعداد لعصر ما بعد

 النفط عبر تعزيز القطاعات
 الأخرى من السياحة إلى
 التكنولوجيا والطاقة

،،المتجددة

،،
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نفسـه، يهـدف مـروع سـكة حديـد دول مجلـس 
حديـد  سـكة  خـط  إنشـاء  إلى  الخليجـي  التعـاون 
عُـان  إلى  الكويـت  مـن  ميـا يمتـد   1315 بطـول 

ويربـط جميـع دول مجلـس التعـاون الخليجـي.

ومـن خـال ربـط مدينـة صحـار العُانيـة بجـدة 
والحديثـة عـى الحـدود السـعودية الأردنيـة ومدينـة 
الكويت، فإن شـبكات السـكك الحديديـة في منطقة 
دول مجلـس التعـاون الخليجـي، سـتضع الأسـاس 
شـأن  ومـن  بالكفـاءة.  تتسـم  لوجسـتية  لمجموعـة 
ذلـك أن يعـزز اتصـال المنطقـة مـع ممرات الشـحن 
العالميـة، ويكـون مفيدا لمبادرة التكامـل الاقتصادي 

بـن دول مجلـس التعـاون الخليجـي.

وبالرغـم مـن الإمكانـات، فإن هذه الـدول -خاصة 
في  الريـادة  عـى  تتنافـس  والسـعودية-  الإمـارات 
احتـالات  مـن  يقلـل  قـد  مـا  مجـالات ماثلـة؛ 
التعـاون. ومـع ذلك، فإن الحاجة إلى تأمن ساسـل 

إمـداد مرنـة وضـان الأمـن الاقتصـادي ومعالجـة 
التحديـات المشـركة قـد تـؤدي إلى مرحلـة جديدة 
مـن العاقات بـن دول مجلـس التعـاون الخليجي.

شـبكة  تكـون  فقـد  الخطـط،  هـذه  نجحـت  وإذا 
السـكك الحديديـة سـببا في تشـجيع دول الخليـج 
العربيـة عى تحقيق المزيد مـن التكامل الاقتصادي. 
ولا شـك أن خط سـكة حديـد دول مجلـس التعاون 
الخليجـي ليـس حـا سـحريا للمشـاكل المتأصلـة 
بـن دول المجلـس، لكنـه قـد يكـون سـاحة اختبـار 

لأعضـاء المجلـس حـول صياغـة حلـول مبتكـرة.

ورغـم أن الظـروف المناخيـة القاسـية والتضاريس 
الوعـرة للبيئة الصحراويـة في منطقـة الخليج تتطلب 
اسـتثارات ضخمـة في عمليـات التخطيـط والبناء، 
فـإن هـذه التكاليـف تتضـاءل أمـام الآثـار الإيجابيـة 
طويلـة المـدى عـى النسـيج الاقتصـادي الإقليمي.
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ومـن بـن الفوائـد المحتملـة الحـد مـن المخاطر 
المرتبطـة بالماحـة عر خليـج عدن، خاصة أنشـطة 
الحوثين التخريبيـة وهجات القراصنة الصومالين. 
ومـن خـال تجـاوز الميـاه المضطربـة في مضيـق 
بـاب المنـدب، سـتعتمد شركات نقـل البضائـع عى 

حلـول أكـر كفـاءة في اسـتخدام الطاقة.

2 يونيو/حزيـران، وقعّـت الإمـارات والأردن  وفي 
ومـر اتفاقيـة اقتصاديـة لتعزيـز التعـاون الصناعـي 
في العـالم العـربي؛ مـا يسـلط الضـوء عـى أهميـة 
بنيـة تحتية متكاملة للسـكك الحديدية عى مسـتوى 
المنطقـة ويوفـر فرصـة للسـعودية باعتبارهـا »دولـة 

. » جسر

وفي حـن أن الموقعـن الثاثـة ليـس لديهم طرق 
ربـط مباشرة، فإن الرياض تشـرك في حـدود برية مع 
الأردن والإمـارات وحـدود بحرية مع مـر. لذلك، 
يمكـن للريـاض الاسـتفادة مـن موقعهـا الجغـرافي 
لتصبـح مركـزا لإعـادة التصديـر، وتكـون بمثابـة قناة 

للتبـادل التجـاري مـع الإمـارات والأردن ومر.

وإذا نجحـت مبـادرات النقـل هـذه، فمـن المتوقع 
أن تصبـح جـدة المحـور السـاحي الـذي يربط هذه 

الطـرق التجاريـة. ومـع 62 رصيفـا و4 محطات تمتد 
عـى مـا يقـرب مـن 5 أميـال مربعـة، يعد مينـاء جدة 
ومناولـة  الحجـم  مـن حيـث  مينـاء سـعودي  أكـر 
البضائـع؛ حيث تمر %75 من الـواردات والصادرات 
وتـم  مسـتودعاته.  عـر  بحـرا  المنقولـة  السـعودية 
تصنيـف مينـاء جدة في المرتبـة 37 في قائمة »لويدز« 
لأفضـل 100 مينـاء حاويـات في 2021؛ ليصبح نقطة 

وصـل مهمـة في شـبكة التجـارة العالمية.

والتزامـا بالأهداف الطموحة لاسـراتيجية الوطنية 
للنقـل والخدمـات اللوجسـتية، سـعت الهيئـة العامة 
للموانـئ السـعودية إلى تعزيـز قـدرة المينـاء وبنيتـه 
بمايـن  اسـتثارات  حشـد  خـال  مـن  التحتيـة 
مـع  اسـراتيجية  والسـعي إلى شراكات  الـدولارات 
الخدمـات  مجـال  في  الرائـدة  العالميـة  الـركات 

والشـحن. اللوجسـتية 

وفي نوفمر/تريـن الثـاني 2021، وقعـت شركـة 
»مـواني« السـعودية وشركـة »مايرسـك« الدنماركيـة 
للشـحن والخدمـات اللوجسـتية صفقـة تقـدر بنحو 
لوجسـتي  مجمـع  أكـر  لإنشـاء  دولار  مليـون   133

متكامـل للركـة الدنماركيـة في المنطقـة. 

وشركـة  »مـواني«  شركـة  وقعـت  يونيـو،   19 وفي 
موانـئ دبي العالميـة اتفاقية بقيمـة 130 مليون دولار 
لإنشـاء منطقة لوجسـتية في ميناء جـدة. وتقوم موانئ 
الحاويـات  محطـة  بتشـغيل  بالفعـل  العالميـة  دبي 
الجنوبيـة بميناء جـدة، ولكن بموجب هـذه الاتفاقية 
حصلـت الركـة الإماراتية عى امتياز لمـدة 30 عامًا 

لبنـاء أول مجمـع لوجسـتي لها في السـعودية.

وفي حـن أن تأمن الراكات مع مشـغي الموانئ 
الأولى  الركيـزة  هـو  الشـحن  وخطـوط  البارزيـن 
أنشـطة  وتحديـث  لتوسـيع  السـعودية  لاسـراتيجية 
الخدمـات  مشـغي  دعـم  فـإن  البحريـة،  الموانـئ 

الثانيـة. المرتبـة  يـأتي في  المحليـن  اللوجسـتية 

 يمكن للرياض الاستفادة
 من موقعها الجغرافي

 لتصبح مركزا لإعادة التصدير
 وقناة للتبادل التجاري مع

،،الإمارات والأردن ومصر

،،
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وتعـد محطـة بوابة البحـر الأحمر أول مـروع بناء 
وتشـغيل ونقـل للقطـاع الخـاص السـعودي، ويمثل 
الخدمـات  قطـاع  البـاد في  دفـع  الحربـة في  رأس 
اللوجسـتية. ومـع قـدرة إنتاجيـة سـنوية للحاويـات 
تبلـغ 5.2 مايـن حاويـة، تعـد محطـة بوابـة البحـر 

الأحمـر أكـر محطـة حاويـات في السـعودية.

شركـة  وقعّـت   ،2019 الأول  ديسـمر/كانون  وفي 
»مـواني« ومحطة بوابـة البحر الأحمر اتفاقية تشـغيل 
لمـدة 30 عامـا في القسـم الشـالي مـن مينـاء جدة. 
ومـن خـال اسـتثار 1.7 مليـار دولار بحلـول عـام 
2050، تهـدف محطـة بوابـة البحر الأحمـر إلى زيادة 
قدرتهـا الإنتاجيـة إلى 9 مايـن حاويـة بحلـول عام 

.2030

تـم  التـي  الذكيـة،  »مـواني«  مبـادرة  وسـاهمت 
الدفـع  وتـرة  مـارس/آذار، في تسريـع  إطاقهـا في 
السـعودي في قطـاع الخدمـات اللوجسـتية بشـكل 
كبـر. وتهـدف المبـادرة إلى تطويـر حلول التشـغيل 
السـعودية،  الموانـئ  جميـع  في  للعمليـات  الآلي 

وشركات  »مـواني«  شركـة  بـن  شراكات  وتشـمل 
رائـدة في قطاعـي التكنولوجيـا الفائقـة والخدمـات 
اللوجسـتية مثل الاتصالات السـعودية و«إريكسـون« 
العالميـة  السـعودية  الموانـئ  وشركـة  و«هـواوي« 
وموانـئ دبي العالميـة ومحطـة بوابة البحـر الأحمر.

 يبدو أن الرياض عازمة على
 الاستفادة من موقعها

 الجغرافي الفريد في
 جهودها الأوسع لتأمين

مستقبل مزدهر بعد النفط

،،

،،
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الموانـئ  وضـع  إلى  الاتفاقيـات  هـذه  وتهـدف 
السـعودية بـن أفضـل المراكـز اللوجسـتية العالميـة 
مـن خـال تقديـم خدمـات متقدمـة وتعزيـز جاذبية 
نهايـة  وفي  السـعودية.  الموانـئ  مرافـق  وتنافسـية 
المطـاف، تعكـس هذه المبـادرة تصميـم الدولة عى 
رعايـة قطـاع الخدمـات اللوجسـتية ووضـع تقنيـات 
الخامـس  الجيـل  وتكنولوجيـا  الصناعيـة  الثـورة 
أجنـدة  صميـم  في  السـحابية  الحوسـبة  وخدمـات 

الاقتصـادي. التنويـع 

وفي حـن أن هذه المبـادرات تبـر بتحويل الباد 
إلى مركـز لوجسـتي عالمـي، إلا أن الطريـق لا يـزال 
طويـا. ولا يـزال مـن السـابق لأوانـه معرفـة مـا إذا 
كانـت الإنجـازات التـي تحققـت خـال السـنوات 
أو  الأجـل،  قصـر  سـباق  سـتكون بمثابـة  الأخـرة 
مسـار طويل الأجل سـيمكن السـعودين من تشكيل 

الريـادة الإقليميـة في مجـال الخدمـات اللوجسـتية 
التـي يحتفـظ بهـا الإماراتيـون حاليا.

ومـن أجـل النجـاح، تتطلـب المشـاريع العماقـة 
بعـض الوقت والتدفـق المنتظم لاسـتثارات وقيادة 
صارمـة وبيئـة إقليميـة خاليـة مـن التقلبـات وانعدام 

الأمن.

وبنـاءً عى النهج تعـاوني بن أصحـاب المصلحة 
والنخبـة  الهائلـة  الماليـة  والتدفقـات  السـعودين 
المصممـة، يبـدو أن الريـاض عازمـة عى الاسـتفادة 
مـن موقعهـا الجغـرافي الفريـد في جهودها الأوسـع 

لتأمـن مسـتقبل مزدهـر بعـد النفط.
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تحولات كبرى..  
تغير المفهوم الاستراتيجي

لحلف الناتو لعام 2022

الرابط: https://bit.ly/3azEEb2المصدر : ستراتفور

ــف  ــى حل ــام 2010، يتبن ــذ ع ــرة الأولى من للم
ــراتيجيًا  ــا اس ــو« مفهومً ــي »النات ــال الأطل ش
جديــدًا يســلط الضــوء عــى التحــولات في 
ــن  ــرب ب ــدام الح ــع احت ــف م ــات الحل أولوي
ــي في  ــوذ الصين ــع النف ــا، وتوس ــيا وأوكراني روس
آســيا، وارتفــاع درجــات الحــرارة في جميــع 

ــالم. ــاء الع أنح

وفي 29 يونيو/حزيــران، كشــف الناتــو عــن 
ــدد  ــذي يح ــد ال ــراتيجي الجدي ــوم الاس المفه
المبــادئ التوجيهيــة للحلــف وأهدافــه. وتصــف 
ــد  ــا »التهدي ــيا باعتباره ــة روس ــة المحدث الوثيق
ــاء  ــن أعض ــام وأم ــاشرة« لس ــة ومب ــر أهمي الأك
»إنشــاء  تســعى موســكو إلى  الناتــو، حيــث 
مناطــق نفــوذ وســيطرة مبــاشرة مــن خــال 
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الإكــراه والتخريــب والعــدوان والضم باســتخدام 
الوســائل التقليديــة والإلكرونيــة والهجينــة«.

ــا  ــرا جوهريً ــية تغي ــة القاس ــذه اللغ ــل ه وتمث
ــا  ــام 2010، عندم ــابقة في ع ــخة الس ــن النس ع
قــال الناتــو إنــه »يســعى إلى شراكــة اســراتيجية 
حقيقيــة مــع روســيا وســيترف وفقًــا لذلــك مــع 

ــيا«. ــن روس ــل م ــة بالمث ــع المعامل توق

ويزيــل المفهــوم الاســراتيجي المحــدث أيضًا 
ــو  ــف النات ــيي لحل ــون التأس ــر لـ«القان أي ذك
وروســيا بشــأن العاقــات والتعــاون والأمــن 
 )NATO-Russia Founding Ac( المتبادلــن« 
والــذي حكــم العاقــات بــن الحلــف وروســيا 
منــذ 1998 وأعــادت نســخة 2010 التأكيــد عليــه.

لكــن النســخة المحدثــة تضمنــت أيضــا التأكيد 
عــى أن الناتــو مســتعد »للحفــاظ عــى قنــوات 
ــر  ــكو لإدارة المخاط ــع موس ــة م ــال مفتوح اتص

ومنــع التصعيــد وزيــادة الشــفافية«، مــا يشــر إلى 
الرغبــة في الحفــاظ عــى الــروح التــي حكمــت 
ــن  ــة، لك ــا الماضي ــال الـــ24 عامً ــة خ العاق
الاســراتيجية الجديــدة ســتظل تغــذي مخــاوف 
روســيا بشــأن توســع الناتو وســتدفع موســكو إلى 
ــادة وجودهــا العســكري في منطقــة البلطيــق. زي

الوثيقــة  تعتــر  أيضــا،  الأولى  وللمــرة 
ــه  ــا وصفت ــبب م ــراتيجيا بس ــا اس ــن تحدي الص
ــة«. واســتجابة لهــذه  بـ«سياســات بكــن القسري
ــورة،  ــدات المتص ــرة والتهدي ــات المتغ الأولوي
أعلــن الناتــو أيضًــا عــن تغيــرات في وضــع 
ــع  ــرد السري ــه، بمــا في ذلــك توســيع قــوة ال قوت
ــوات  ــدة للق ــر جدي ــات ن ــه وعملي ــة ل التابع

الأمريكيــة عــى حــدود روســيا.

ويخطــط الناتــو لزيــادة حجــم قــوة الــرد 
السريــع بنحــو 8 أضعــاف بحلــول العــام المقبل، 
مــن 40 ألــف إلى 300 ألــف جنــدي، كــا تخطط 
ــا  ــيع وجوده ــدا لتوس ــدة تحدي ــات المتح الولاي

ــا. ــر في أوروب ــكل كب ــكري بش العس

 يسلط المفهوم
 الاستراتيجي لعام 2022
 الضوء على قضايا مهمة
 أخرى مثل الأمن السيبراني

 وتغير المناخ والحكم
 الاستبدادي باعتبارها

،،تهديدات تواجه الحلف

،،

 يشير المفهوم الاستراتيجي
 لعام 2022 عدة مرات إلى

 الاستبداد باعتباره تحديا
يواجه مصالح الحلف وقيمه

،،

،،
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الرئيــس  أعلــن  يونيو/حزيــران،   29 وفي 
ــئ  ــنطن ستنش ــدن« أن واش ــو باي ــي »ج الأمري
مقــراً دائمـًـا في بولنــدا للفيلــق الخامــس للجيــش 
الأمريــي، وسرســل 5 آلاف جنــدي إضــافي إلى 
رومانيــا، وســتزيد عمليــات الانتشــار الدوريــة في 
دول البلطيــق )وهــي إســتونيا ولاتفيــا وليتوانيــا(.

كــا سرســل الولايــات المتحــدة سربــن 
إضافيــن مــن مقاتــات »إف35-« إلى المملكــة 
المتحــدة، وســتقوم بوضــع أنظمــة دفــاع جــوي 
إضافيــة في قواعــد في إيطاليــا وألمانيــا، وســرفع 
عــدد المدمــرات البحريــة في روتــا بإســبانيا مــن 

ــرات. 4 إلى 6 مدم

ومــع زيــادة قــوات الناتــو في بولنــدا ودول 
البلطيــق - ناهيــك عــن انضــام الســويد وفنلنــدا 
الوشــيك إلى الحلــف - ســتتجه روســيا إلى زيادة 

ــة في منطقــة البلطيــق. قوتهــا وقدراتهــا النووي

ولا تتعــارض تحــركات قــوات الناتــو الوشــيكة 
ــى  ــاظ ع ــة في الحف ــف المعلن ــة الحل ــع رغب م
إمكانيــة الحــوار مــع موســكو. ومــع ذلــك، 
ــص  ــيا في تقلي ــة روس ــع رغب ــارض م ــا تتع فإنه
ــت  ــا أعرب ــو م ــا، وه ــو في محيطه ــود النات وج
ــر/ ــا في فراي ــزو أوكراني ــل غ ــكو قب ــه موس عن

شباط.

 2022 ويعيــد المفهــوم الاســراتيجي لعــام 
أيضًــا التأكيــد عــى قــرار قمــة بوخارســت 
ــا  ــا وجورجي ــال إن أوكراني ــذي ق ــام 2008 ال لع
ســتكونان يومًــا مــا أعضــاء في الناتــو، مضيفًــا أن 
»القــرارات المتعلقــة بالعضويــة يتخذهــا حلفــاء 
ــذه  ــث رأي في ه ــرف ثال ــس لأي ط ــو ولي النات
العمليــة« وهــي ضربــة لروســيا بشــكل واضــح.

في حــن أن هــذا لا ينــذر بــأي عمــل ملمــوس 
بتطلعــات جورجيــا  يتعلــق  فيــا  أو وشــيك 
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وأوكرانيــا للعضويــة في الناتــو، فإنــه ســيزيد 
ــة  ــيعطيها الذريع ــيا وس ــع روس ــرات م ــن التوت م
ــا  ــرب في أوكراني ــد الح ــر تصعي ــة لتري السياس
ــا أو  ــتقرار في جورجي ــة الاس ــر زعزع و/أو تداب

ــا. مولدوف

ــى  ــرة الأولى ع ــن )للم ــارة إلى الص إن الإش
اســراتيجيًا  »تحديـًـا«  باعتبارهــا  الإطــاق( 
ــن  ــدة م ــو الجدي ــاوف النات ــا مخ ــس أيضً تعك

نفــوذ بكــن المتزايــد في آســيا.

ــام 2010  ــراتيجي لع ــوم الاس ــر المفه ولم يذك
الصــن ولا منطقــة المحيطــن الهنــدي والهادئ، 
ــرة  ــاحة كب ــت مس ــة 2022 خصص ــن وثيق ولك
ــه  ــو وأمن ــح النات ــدى »مصال ــي تتح ــن، الت للص
ــدي  ــن الهن ــة المحيط ــول: »منطق ــه«، وتق وقيم
والهــادئ مهمــة لحلــف شــال الأطلــي، 
التطــورات في تلــك المنطقــة  بالنظــر إلى أن 
يمكــن أن تؤثــر بشــكل مبــاشر عــى الأمــن 

الأطلــي«. الأوروبي 

ــاه  ــة تج ــرا في اللهج ــراً كب ــك تغي ــل ذل ويمث
ســيعزز   ،2022 وثيقــة  عــى  وبنــاء  الصــن. 
الحلــف التعــاون مــع الــركاء الجــدد والحالين 
والهــادئ  الهنــدي  المحيطــن  منطقــة  في 
ــة المشــركة«، ومــع  ــات الأمني ــة التحدي لمواجه
ــدث  ــراتيجي المح ــوم الاس ــإن المفه ــك، ف ذل
يوضــح أيضًــا أنــه »البــاب ســيظل مفتوحًــا أمــام 

ــن«. ــع الص ــاءة م ــاركة البن المش

ويســلط المفهــوم الاســراتيجي لعــام 2022 
ــا مهمــة أخــرى مثــل الأمــن  الضــوء عــى قضاي
ــاخ والحكــم الاســتبدادي  الســيراني وتغــر المن

ــف. ــه الحل ــدات تواج ــا تهدي باعتباره

وفي وثيقــة المفهــوم الاســراتيجي لعــام 2010، 
تــم ذكــر »تغــر المنــاخ« مــرة واحــدة فقــط بينــا 
تــم ذكــره 11 مــرة في نســخة 2022. وأكــدت 
الوثيقــة المحدثــة عــى أن الناتــو يجــب أن 
»يصبــح المنظمــة الدوليــة الرائــدة عندمــا يتعلــق 
ــاخ عــى الأمــن«. ــر تغــر المن الأمــر بفهــم تأث

بالهجــات  إضــافي  اهتــام  إيــاء  وتــم 
عــى  التأكيــد  الحلــف  وأعــاد  الإلكرونيــة، 
»الأنشــطة  مواجهــة  في  المتمثلــة  سياســته 
العدائيــة  والعمليــات  الخبيثــة  الســيرانية 
ــو  ــك النات ــع ذل ــد يدف ــاء« وق ــة بالفض المتعلق
إلى تفعيــل المــادة 5 الخاصــة بالدفــاع المشــرك 
لــردع الهجــات الإلكرونيــة التــي تســبب ضررًا 

ماديـًـا.

أخــراً، يشــر المفهــوم الاســراتيجي لعــام 
2022 عــدة مــرات إلى الاســتبداد باعتبــاره تحديــا 
يواجــه مصالــح الحلــف وقيمــه، وهــو تهديــد لم 
يتــم الاعــراف بــه بشــكل مبــاشر في عــام 2010.

 المفهوم الجديد يؤكد
 على أن الناتو مستعد

 للحفاظ على قنوات اتصال
 مفتوحة مع موسكو
 لإدارة المخاطر ومنع

التصعيد وزيادة الشفافية

،،

،،
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والتزامات  جوفاء  كلمات  هي  عاطفي،  ذكاء  بدون  والانتماء،  النفسية،  والراحة  الثقة، 
فارغة، ولقد قضيت الكثير من شبابي في التظاهر بالسعادة لأن هذا الشعور كان الوحيد 
في  لأنه  كبير،  حد  إلى  مقبول  حسنًا،  للقَبول.  الوحيدة  والطريقة  مقبولًا  يُعتبر  الذي 
أعماقك، عندما تعلم أنك مقبول فقط لأنك تخفي من أنت، فأنت تعلم أن الحقيقة غير 
حتى  بها  والتظاهر  إليها،  تنتمي  لا  التي  والحقيقة  بأمان،  لست  أنك  الحقيقة  مقبولة. 
الواقع، وعلى  تتقنها. وعندما يتعلق الأمر بالعواطف في مكان العمل، فهذا لا يعمل. في 

المدى الطويل، فإن العمل العاطفي للتظاهر بالسعادة في العمل يمكن أن يجعلنا مرضى.

الإدارة بالعاطفة أم الحسم السلبي: 
أيهما أصلح للعمل؟

كتبت: لودميا ان براسلوفا

الرابط: https://bit.ly/3J3s3tCالمصدر: سيكولوجي توداي  
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قبــل  مــن  مشــاعرنا  أهميــة  مــن  التقليــل  إن 
ــشرق -  ــب الم ــر إلى الجان ــط انظ ــن، أو فق الآخري
ــض  ــنا، بغ ــا بأنفس ــن أهميته ــل م ــا نقل ــع أنن أو توق
النظــر عــما نشــعر بــه في الواقــع، هــو إيجابيــة 
ســامة تســلبنا الثقــة. إنهــا تشــعرنا بالذنــب والعــار 
ــامة لا  ــة الس ــم، فالإيجابي ــاج إلى الدع ــا نحت عندم
تخلــق تفــاؤلًا حقيقيًّــا، ولكنهــا تخلــق الإنــكار 
والتشــويه، اللذيــن يمنعاننــا مــن التعامــل الحقيقــي 

ــا. ــا ومعالجته ــع مواقفن م

ــذه  ــت ه ــاك؛ إن كب ــب، والارتب ــزن، والغض الح
المشــاعر أســوأ مــن عــدم فعاليتهــا، فيمكــن للقمــع 
أن يجعــل المشــاعر الســلبية تنمــو وتتفاقــم. وكلــما 

حاولنــا بجــد؛ شــعرنا بالســوء.

في  »نبــدأ  أن  الرؤســاء  مــن  العديــد  أخبرنــا 
العمــل خــارج ســاعات العمــل«. لكــن تلبيــة هــذا 
ــا مــا تكــون مســتحيلة بســبب عوامــل  الطلــب غالبً
ــة، والأجــور  ــل: ســاعات العمــل الطويل ــيرة، مث كث
والشــعور  الــكافي،  غــير  والتأمــن  المنخفضــة، 
ــن دورة  ــزاء م ــا أج ــل، فكله ــارج العم ــدة خ بالوح
الألم التــي لا تتــم معالجتهــا. لجعــل الأمــور أســوأ؛ 
فــإن بيئــة العمــل في حــد ذاتهــا - ســواء كان ضررًا 
ــة،  ــا ناتجًــا عــن اتخــاذ قــرارات غــير أخلاقي أخلاقيً
مــن  تلاعبًــا  أو  العمــلاء،  قبــل  مــن  إســاءة  أو 
ــسي  ــبب الرئي ــون الس ــا تك ــا م ــل - غالبً ــل العم زمي

لمعاناتنــا.

ــون  ــن يتمتع ــك الذي ــبة لأولئ ــى بالنس ــن حت ولك
بتــوازن جيــد نســبيًا بــن العمــل والحيــاة والمــوارد 
الخطيــة  غــير  الطبيعــة  فــإن  للتأقلــم،  اللازمــة 
ــات؛  ــض الاضطراب ــبب بع ــن أن تس ــة يمك للعاطف
حيــث يظهــر الحــزن والألم بشــكل غــير لائــق، في 
تجاهــل تــام لأوقــات اجتماعاتنــا وواجبــات مــكان 
العمــل، ويمكــن أن يظهــروا في شــكل حــزن هــادئ 
ــكاء، أو  ــب، أو ب ــزن صاخ ــد، أو ح ــزن متجم أو ح
ــعور  ــراط في الش ــث إن الإف ــوف؛ حي ــب أو خ غض
بالحــزن أو الحــزن المشــوش في الصبــاح يمكــن أن 
ــد  ــرط، وعن ــزن المف ــرط في الح ــرء ينخ ــل الم يجع
الظهــيرة، يســيطر البــكاء، وعنــد إضافــة القليــل مــن 
ــف  ــامة أو مكي ــة الس ــكام أو الإيجابي ــلاق الأح إط

ــب. ــلى الغض ــتحصل ع ــل،؛ س هــواء معط

كيــف تعــزز الاندمــاج العاطفــي فــي 
العمــل؟

لا يمكننــا جميعًــا أن نكــون معالجــن. نعــم، 
مــن  العديــد  وهنــاك  مشــاكلنا،  فلدينــا جميعًــا 
الأســباب التــي تجعــل رؤيــة مشــاعر الآخريــن 
تجعلنــا غــير مرتاحــن، لكــن قمــع المشــاعر ليــس 

ــل. ــو الح ــي ه ــذكاء العاطف ــل، ال الح

الصــدق  تطبيــع  يعنــي  العاطفــي  الــذكاء   -

العمل العاطفي للتظاهر 
بالسعادة في العمل يمكن 

،،أن يجعلنا مرضى

،،

الذكاء العاطفي يعني 
عدم الحكم على المشاعر 

والتحقق من تحيزاتنا 
،،الثقافية والشخصية

،،
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العاطفــي والإجابــات الصادقــة مثــل أســئلة »كيــف 
حالــك؟«.

الفعــل  رد  مراقبــة  يعنــي  العاطفــي  الــذكاء   -
التلقــائي لقــول نفــس الــيء القديــم »ســتكون 
ــن  ــك ع ــن ذل ــدلًا م ــؤال ب ــرام«، والس ــا ي ــلى م ع
الكيفيــة التــي يرغــب بهــا الشــخص الآخــر في 
ــاج البعــض إلى  ــد يحت الحصــول عــلى الدعــم؛ فق
مســاحة، وقــد يحتــاج البعــض إلى أذن صاغيــة، 
شيء  كل  عــلى  الموافقــة  إلى  بحاجــة  ولســت 
ــاج إلى إظهــار  ــدًا؛ لكنــك تحت لتكــون مســتمعًا جي
الاهتــمام. وقــد يحتــاج البعــض حتــى لســماع تلــك 
القصــة مــن حياتــك التــي تعتقــد أنهــا ذات صلــة، 

ــؤال أولاً.  ــن الس ــد م ــن تأك لك

- الــذكاء العاطفــي يعنــي عــدم الحكــم عــلى 
الثقافيــة  تحيزاتنــا  مــن  والتحقــق  المشــاعر 
ــن  ــوا حساس ــاس أن يكون ــن للن ــخصية. يمك والش
ــا  ــحونن عاطفيًّ ــوا مش ــن أن يكون ــن، ويمك ومهني
هادئــن  يكونــوا  أن  للغايــة، ويمكــن  ومنتجــن 
وملتزمــن، ويمكــن أن يكونــوا غاضبــن ومعطاءين، 
ويمكــن أيضًــا أن يكونــوا إيجابيــن ومتفائلــن حقًــا 
ــا.  ــون عاطفي ــاس متنوع ــون أي شيء؛ فالن ولا يخف
فــإذا شــعرت أنــك تحكــم عــلى شــخص مــا لأنــه لا 
يعالــج المشــاعر بالطريقــة نفســها، فراجــع نفســك.

ــإن  ــب، ف ــة إدارة المواه ــم أنظم ــت تصم - إذا كن
الــذكاء العاطفــي يعنــي ضــمان عــدم تضمــن 
ــة والقائمــة عــلى القــوة للتعبــير  التفضيــلات الثقافي
العاطفــي في أنظمــة صنــع القــرار عاليــة المخاطــر، 
شــخصية  حقًــا  تتطلــب  الوظائــف  فبعــض 
ــن  ــق م ــن التحق ــددة يمك ــة مح ــص عاطفي بخصائ

توافقهــا تجريبيًّــا. 

الــذكاء  يعنــي  العمــل،  مــكان  تصميــم  في   -
العاطفــي إنشــاء مســاحات لمعالجــة المشــاعر؛ 
حيــث يُفضــل أن تكــون مســاحات العمــل الخاصــة 
ــا ورفاهيتنــا  والعازلــة للصــوت، فهــي أفضــل لأدائن
مــن المكاتــب المفتوحــة عــلى أي حــال. ويمكــن 
ــكاء  ــة الب ــب أو غرف ــة الغض ــود غرف ــاعد وج أن تس
أيضًــا، والمرونــة في تحديــد وقــت ومــكان العمــل 
ــاعدة  ــر مس ــما أن توف ــا، ك ــدث فرقً ــن أن يح يمك
ــن  ــب يمك ــت المناس ــزى في الوق ــة وذات مغ سري

ــا. ــدث فرقً أن يح

الاضطــراب  منــع  يعنــي  العاطفــي  الــذكاء   -
ــك  ــواء كان ذل ــل، س ــن العم ــم ع ــي الناج العاطف
بشــأن  المخــاوف  تجاهــل  أو  الإرهــاق  بســبب 
ــم  ــوارد للفه ــب والم ــير التدري ــي توف ــر، ويعن التنم
العاطفــي والاندمــاج، يعنــي الشــفافية النظاميــة 

النفســية. والســلامة 

للعواطــف  ســلوكية  مظاهــر  هنــاك  بالتأكيــد، 
والغــيرة  كالحســد  مدمــرة،  تكــون  أن  يمكــن 
في مــكان العمــل، والتــي أضرت بالعديــد مــن 
ــو  ــس ه ــضرر لي ــماح بال ــاة. والس ــف والحي الوظائ
نفســه الــذكاء العاطفــي؛ لكــن هنــاك طــرق أفضــل 
للتعامــل مــع ســلوكيات قلــة مــن النــاس بــدلًاً مــن 

مطالبــة الجميــع بقمــع عواطفهــم.

الانتــماء إلى العمــل ضروري لرفاهيتنــا، والــذكاء 
العاطفــي هــو عنــر رئيــسي لدعــم هــذا الشــعور 

بالانتــماء.

الثقة والراحة النفسية 
والانتماء بدون ذكاء 

عاطفي هي كلمات جوفاء 
،،والتزامات فارغة

،،

كيف تختار اسم مشروع
وتصنع علامتك التجارية؟
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إذا كنــت تبنــي شركــة ناشــئة، فقــد تعلــم أن طبيعــة 
الــشركات الناشــئة تعنــي أنــك ســتواجه العديــد مــن 
ــات  ــذه التحدي ــمل ه ــة. تش ــذ البداي ــات من التحدي
ــتراتيجية  ــع اس ــب ووض ــور المناس ــد الجمه تحدي

ــاء  ــالي بن ــم، وبالت ــروق لجمهوره ــة ت ــويق قوي تس
ــام بذلــك بنجــاح،  قاعــدة عمــلاء مخلصــن. وللقي

ــة. ــة قوي ــة تجاري ــاج إلى إنشــاء علام تحت

كيف تختار اسم مشروع
وتصنع علامتك التجارية؟

كتب: أليكس سكريل 

الرابط: https://bit.ly/3OBsxrQالمصدر: إنتروبرونيور
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ــة  ــات الرائع ــئة ذات المنتج ــشركات الناش ــى ال حت
لا تــزال تجــد صعوبــة في اخــتراق الســوق واكتســاب 
ــاء  ــلى إنش ــادرة ع ــن ق ــوق إذا لم تك ــة في الس حص
علامــة تجاريــة قويــة بنجــاح. هــذا هــو جوهــر 
ــب أن  ــي يج ــات الت ــم التحدي ــد أه ــل وأح كل عم

تواجههــا كمؤســس.

تبــدأ العلامــة التجاريــة باختيــار الاســم. يجــب أن 
ينقل اســم النشــاط التجــاري نــوع المنتــج أو الخدمة 

التــي تقدمهــا للجمهــور ويزيــد مــن ظهــورك.

ــشركات  ــن ال ــد م ــب العدي ــظ ، ترتك ــوء الح لس
خطــأ اختيــار الأســماء التــي لا تفعــل شــيئًا لتضخيــم 
ــب  ــم. يج ــدا منه ــن واح ــة. لا تك ــا التجاري علامته
أن يكــون اســم العلامــة التجاريــة الجيــد فريــدًا 
ــا مــن المشــاعر لــدى  ــير نوعً ويســهل تذكــره وأن يث
عملائــك المســتهدفن. إذا لم تقــم ببنــاء علامــة 
تجاريــة مســتدامة لا تنُــى لعملــك، فســتتعرض 
هويــة علامتــك التجاريــة لخطــر ابتلاعهــا مــن قبــل 

ــة. المنافس

كيفية اختيار اسم العلامة التجارية

ــدون  ــئة ب ــك الناش ــغيل شركت ــدء تش ــن ب لا يمك

ــد  ــع ق ــة رائ ــة تجاري ــكار اســم علام اســم. لكــن ابت
يســتغرق وقتًــا طويــلاً. هنــاك خيــاران مثاليــان عندمــا 
يتعلــق الأمــر بتســمية عملــك: يمكنــك إمــا ابتــكار 
اســم خــاص بــك، أو يمكنــك اســتخدام أحــد 
. BrandBucket ــل ــة، مث أســواق الأســماء التجاري

لــذا، فــإن الخيــار الأول هــو ابتــكار اســم لعملــك 
بنفســك. يمكــن أن يكــون هــذا خيــارًا رائعًــا إذا 
كانــت لديــك فكــرة معينــة في الاعتبــار. إليــك بعض 
ــع: ــة رائ ــح للتوصــل إلى اســم علامــة تجاري النصائ

أطلق العنان لقوة سرد القصص

ــارب  ــة التج ــف القص ــة. تص ــو أداة قوي ــص ه الق
ــا  ــط به ــن أن يرتب ــي يمك ــداث الت ــن والأح والأماك
ارتباطًــا  الشــخصية  ترتبــط قصتــك  الأشــخاص. 
وثيقًــا بعملــك. فكــر في رحلتــك حتــى الآن ولمــاذا 

ــاري. ــل التج ــدء العم ــررت ب ق

تســتخدم العديــد مــن الشركات الآن أســماء تســتند 
 ،Robinhood المثــال،  ســبيل  عــلى  قصــة.  إلى 
ــة  ــم قص ــلى اس ــميت ع ــة س ــات مالي ــة خدم شرك
الأســطوري روبــن هــود. تركــز الشركــة عــلى التوزيع 
العــادل للــروة مــن خــلال الاســتثمار بــدون عمولــة.

ــي  ــا تح ــك اختياره ــرى يمكن ــماء أخ ــاك أس هن
قصــة علامتــك التجاريــة بمجــرد ذكــر اســم العلامــة 
ــارة  ــلاق التج ــو عم ــر ه ــد آخ ــال جي ــة. مث التجاري
الإلكترونيــة، أمــازون. أراد جيــف بيــزوس اســمًا 
يبــدأ بالحــرف الأول مــن الأبجديــة. كان يعلــم أيضًــا 
أن نهــر الأمــازون هــو أطــول وأوســع نهــر في العالم. 
وبمــا أنــه كان يحــاول بنــاء مــا ســيصبح أكــبر مكتبــة 

ــار الاســم. لبيــع الكتــب في العــالم، فقــد اخت

مــع مثــل هــذه القصــة المقنعــة، فليــس مــن 

ترتكب العديد من الشركات 
خطأ اختيار الأسماء التي 
لا تفعل شيئًا لتضخيم 

علامتها التجارية

،،

،،
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يجب أن ينقل اسم النشاط 
التجاري نوع المنتج أو 
الخدمة التي تقدمها 
للجمهور ويزيد من 

ظهورك

،،

،،

المســتغرب أن نــرى كيــف انتهــى الأمــر بعلامــة 
لذلــك،  قويــة جــدًا.  لتصبــح  التجاريــة  أمــازون 
عندمــا تختــار اســم علامتــك التجاريــة، حــاول البدء 
بقصــة. إذا كنــت محظوظًــا بمــا يكفــي للتوصــل إلى 
ــتكون  ــك، فس ــن قصت ــة يتضم ــة تجاري ــم علام اس

ــة. ــز في المنافس ــن التمي ــدًا م متأك

للكلمــات  الذهنــي  بالعصــف  قــم 
قيمــك عــن  تعبــر  التــي  الرئيســية 

أن  يجــب  لعملائــك.  وعــودك  هــي  قيمــك 
يضربــوا عاطفــة أو شــعورًا فيهــم. بعــد سرد قصتــك، 
ــة  ــع قائم ــبرز. ض ــي ت ــية الت ــمات الرئيس ــدد الكل ح

بالكلــمات التــي تتبــادر إلى ذهنــك.

أمثلة على قيم الأعمال هي:

الجدارة بالثقة

الشمولية

الرفاهية

التفاؤل

المرونة

تشجيع

قبول

الحب

تطوير الذات

انطلــق وقــم بعصــف ذهنــي مــع فريقــك للتوصــل 
إلى أســماء محتملــة تتوافــق مــع قيمــك.
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تحقق من توافر اسم عملك

قــد تتســاءل لمــاذا يجــب أن يتطابــق اســم المجــال 
ــهل  ــاطة، يس ــك. ببس ــم عمل ــع اس ــك م ــاص ب الخ
عــلى الأشــخاص العثــور عليــك عــلى الإنترنــت 

ــك.  ــن شركت ــون ع ــا يبحث عندم

ومــع ذلــك، بعــد اختيــار اســم النشــاط التجــاري، 
ــا أن اســم المجــال مأخــوذ بالفعــل.  ستكتشــف غالبً
ثــم عليــك أن تمــر بعمليــة الــضرب أو الفشــل 
ــه. وإذا  ــل مع ــاق والتواص ــك النط ــلى مال ــور ع للعث
وافــق المالــك عــلى البيــع ، فعــادة مــا يكــون الســعر 
ــتطيع  ــا لا تس ــا م ــك ، غالبً ــة إلى ذل ــا. بالإضاف باهظً
الــشركات الناشــئة تحمــل تكاليــف خدمــات وكالــة 
ــد  ــة ق ــة تجاري ــم علام ــلى اس ــول ع ــة للحص محترف

ــق. ــأتي مــع اســم مجــال مطاب ي

الأسواق التي تحمل علامات تجارية

تحمــل  ســوق  اســتخدام  هــو  الثــاني  الخيــار 
علامــات تجاريــة . أصبــح هذا الخيار شــائعًا بشــكل 
متزايــد مــع الــشركات الناشــئة ، لأنــه طريقــة سريعــة 
ــم  ــع اس ــاح م ــل مت ــم عم ــلى اس ــور ع ــهلة للعث وس

ــق. ــال مطاب مج

يمكــن أن يكــون التفكــير في اســم شركــة والتحقــق 
مــن توفــره مهمــة شــاقة وتســتغرق وقتًــا طويــلاً. 
يتعــن عــلى معظــم مؤســسي الــشركات الناشــئة 
ــم الاتصــال بالإنترنــت  التفكــير أولاً في اســم مــا ، ث
للتحقــق مــما إذا كان اســم المجــال للاســم المحــدد 
ــك ،  ــر كذل ــن الأم ــا أم لا. وإذا لم يك ــزال متاحً لا ي
فعليهــم الاتصــال بمالــك اســم النطــاق ، وفي كثــير 
مــن الأحيــان ، يقابلــون أســعارًا باهظــة إذا وافــق 
المالــك عــلى البيــع. إذا كان المالــك لا يريــد البيــع 
ــرة أخــرى ، وينتهــي هــذا  ــة م ــه تكــرار العملي ، فعلي
ــظ  ــن الح ــة . لحس ــة التجاري ــحب العملي ــر بس الأم
ــوم  ــور ، ولم تعــد مضطــرًا لقضــاء الي ، تغــيرت الأم
كلــه في تبــادل الأفــكار مــع فريقــك للحصــول عــلى 

اســم شركــة.

هنــاك عــدد كبــير مــن الــشركات التــي تقــدم 
للــشركات  التجاريــة  الأســماء  إنشــاء  خدمــات 
الناشــئة ، ولكــن القليــل منهــا فقــط يقــدم علامــات 
ومجــال  شــعار  مــع  التكويــن  مكتملــة  تجاريــة 
مطابــق. واحــدة مــن الــرواد في هــذه الصناعــة هــي 
BrandBucket ، التــي أسســتها مارجــوت بشــناق.

بصفتهــا مؤســس شركــة ناشــئة ، فقــد رأت أنــه في 
ــة  ــاج إلى اســم علام حــن أن كل شركــة ناشــئة تحت
تجاريــة واســم مجــال مطابــق ، لم تكــن هنــاك عملية 

قم بالعصف الذهني 
للكلمات الرئيسية التي تعبر 

عن قيمك

،،

،،

تستخدم العديد من 
الشركات الآن أسماء تستند 

إلى قصة

،،

،،
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مبســطة للحصــول عليهــا. دفعتهــا هــذه الحاجــة إلى 
بــدء BrandBucket في عــام 2007 برؤيــة أن تصبــح 
الخيــار الأول لــكل شركــة ناشــئة لأســماء العلامــات 
التجاريــة. تعــد BrandBucket الآن أكــبر قاعــدة 

بيانــات لأســماء نطاقــات الأعــمال المتميــزة.

أن  يجــب  الناشــئة  الــشركات  أن  بشــناق  يــرى 
ــورة  ــات ميس ــول إلى خدم ــلى الوص ــادرة ع ــون ق تك
التكلفــة تســمح لهــا بالبحــث عــن أســماء الأعــمال 
وشرائهــا حســب الصناعــة أو الأســلوب والحصــول 
 »com.« ــال ــم المج ــة في اس ــوق الكامل ــلى الحق ع
ــدف  ــت ته ــك ، كان ــن ذل ــر م ــا. أك ــل تلقائيً المقاب
ــير الوقــت عــلى المؤسســن. »الوقــت هــو  إلى توف
أثمــن ســلعة لمؤســس شركــة ناشــئة. فهــم بحاجــة 
ــت  ــة الوق ــدم إضاع ــم وع ــلى أعماله ــز ع إلى التركي
في تبــادل الأفــكار أو البحــث عــن أســماء النطاقــات 

ــول. ــما تق ــة« ، ك المتاح

يقــول بشــناق: »الهــدف هــو جعــل عمليــة تســمية 
شركــة ناشــئة بســيطة وفعالــة قــدر الإمــكان ، بحيــث 
ــم ،  ــاء أعماله ــلى بن ــز ع ــن التركي ــن للمؤسس يمك
وليــس طــرح الأســماء«. »نريد مســاعدة المؤسســن 

ــدء أعمالهــم بــأسرع مــا يمكــن وبســهولة.«  عــلى ب
مــع هــذا الحــل ، كل مــا يتعــن عــلى مؤســس 
BrandBucket. الشركــة فعلــه هــو الانتقــال إلى

com والبــدء في تصفــح القوائــم الخاصــة بالصناعــة 
بأســماء العلامــات التجاريــة المتاحــة ، كل منهــا 

ــق. ــلى ».com« مطاب ــوي ع يحت

تمتلــك BrandBucket قاعــدة عمــلاء عالميــة 
وقــد ســاعدت رواد الأعــمال في أكــر مــن 180 دولــة 
ــالي  ــة المث ــة التجاري ــم العلام ــلى اس ــور ع في العث
لأعمالهــم. يتميــز موقــع الويــب بأكــر مــن 100000 
اســم تجــاري متميــز تــم اختيــاره يدويًــا ومتــاح 

ــا. ــدة يوميً ــماء جدي ــة أس ــع إضاف ــشراء ، م لل

باســتخدام النصائــح أعــلاه ، يجــب أن تكــون 
ــار اســم علامــة  ــة اختي ــة عــن كيفي لديــك فكــرة قوي
تجاريــة فعــال . وتســلحًا بــالأدوات المناســبة ، فــإن 
ــع  ــب م ــة مناس ــة تجاري ــم علام ــلى اس ــول ع الحص
اســم نطــاق مصاحــب لــن يكــون أحــد المشــكلات 
الجديــدة  الناشــئة  الشركــة  عــلى  يجــب  التــي 

مواجهتهــا.
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