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مجلـــة دوريـــة نصـــف شـــهرية مترجمـــة 
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مركــز أفق المســتقبل للاستشــارات
 OFOK Center For Consultancy

مركز أفق المستقبل

والهيئات  والحكومات  الدولة  إدارة  استراتيجيات  مجال  في  الاستشارات  يقدم  متخصص  مركز 

الأهلية في نطاق منطقة الخليج والجزيرة العربية، كما يقدم الخدمات اللازمة للجمهور في مجال التنمية 

للبرامج  وفقا  الاحترافية  الخدمات  المركز  ويقدم  والإداري والاستراتيجي  والفكري  السياسي  والتطوير 

والمشاريع التي يعدها خبراء متخصصون.

أهداف المركز

يسعى المركز لتحقيق الأهداف التالية:

1 - توفير قاعدة المعلومات والبيانات واستثمارها في مجال الاستشارات والدراسات.

2 - تقديم المشورة العلمية للدراسات والمشاريع التنموية في مجالات عمل المركز.

3 - تقديم الاستشارات وترشيد السياسات في نطاق الخليج والجزيرة العربية.

4 - تطوير المبادرات العملية لتنمية وتطوير الشباب في مجال الفكر الإداري والاستراتيجي والسياسي.

خدمات المركز

يقدم المركز الخدمات التالية للهيئات والمؤسسات والأفراد:

1 - الاستشارات في مجال عمل المركز، وأوراق تقدير الموقف.

2 - التأهيل التنموي من خلال الدورات المتخصصة والبرامج المنهجية.

3 - الدراسات والبحوث التنموية والإصدارات في مجال عمل المركز.

4 - إقامة ورعاية المؤتمرات والندوات وحلقات البحث والتفكير وورش العمل.

5 - المبادرات والمشاريع البحثية والدراسات العلمية والتعاون المحلي والدولي.

6 - يصدر المركز النشرات والدوريات والمعلومات والتقارير.
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الملخص التنفيذي

للعدد الحادي والثلاثين - أكتوبر 2022
من  والثلاثين  الحادي  العدد  هذا  صدور  يتزامن 
بها  يمر  جلل  أحداث  مع  الاستراتيجي  الأفق  مجلة 
بريطانيا  وريثة  الثانية،  إليزابيث  الملكة  وفاة  العالم، 
بلفور  بوعد  فلسطين  قضية  باعت  التي  الاستعمارية 
الجزئية،  التعبئة  قرار  بوتين  وإعلان   ،1917 نوفمبر   2
معتبراً أن الحل السلمي بين بلاده وأوكرانيا لا يعجب 
الغرب، الذي تجاوز بسياسته العنيفة كل الحدود، وفق 
قوله، وإعلان روسيا عن استفتاءات لضم أربع مناطق 
بشكل  قواتها  عليها  تسيطر  الأوكرانية  الأراضي  على 
)شرق(،  ولوغانسك  دونيتسك  هي  جزئي،  أو  كامل 
وخيرسون وزابوريجيا )جنوب( والتي تمثلّ ما لا يقل 
كييف  تنديد  أثار  ما  البلاد،  بالمئة من مساحة   15 عن 
ودول غربية وصفت الخطوة بأنها »صورية« وتعهّدت 

بعدم الاعتراف بنتائجها.

ومحلياً تزامن صدور هذا العدد مع عقد الانتخابات 
تحقيق  عن  أسفرت  التي  الكويت،  في  البرلمانية 
الأمة  مجلس  انتخابات  في  كبيراً  تقدماً  المعارضة 
بحصولها على 60 % من مقاعد البرلمان، كما تمكّنت 
بحصولها  المجلس  في  حضورها  استعادة  من  المرأة 

على مقعدين.

كبير  تغير  عن  مؤخراً  أعلنت  التي  النتائج  وكشفت 
على  محسوباً  نائباً   30 فاز  إذ  البرلمان،  تركيبة  في 
أحمد  الأسبق  الأمة  مجلس  رئيس  بينهم  المعارضة، 
السعدون الذي حقق فوزاً كبيراً، كما تزامن صدور هذا 
العدد مع وفاة العلامة الشيخ يوسف القرضاوي العالم 
الوسطي الموسوعي الذي قدّم للمكتبة الإسلامية أكثر 
من 100 مؤلفّ، وترك مدرسة فقهية وسطية معتدلة بعد 
الله على بصيرة، وفي  الدعوة إلى  96 عامًا من  مسيرة 
السياسية  الكثير من الملفات  نتابع ونرصد  العدد  هذا 
على  وانعكاساته  الدولي  المشهد  في  والاستراتيجية 
المشهد الإقليمي، وفيما يلي نعرض لأهم الموضوعات 

التي جاءت في هذا العدد:

»وول ستريت جورنال«: أمريكا تجهّز 
أسطول طائرات لمواجهة إيران

في مقال للكاتب الأميركي، ديون نيسنوباوم، كشفت 
الأميركية  البحرية  أن  »وول ستريت جورنال«  صحيفة 
»إسرائيل«  من  كل  مع  مشتركة  عسكرية  عملية  تقود 
والسعودية ودول أخرى في الشرق الأوسط لم تسمّها، 
طيار  دون  من  الطائرات  من  أسطول  بناء  بهدف 

لـ»تقويض قدرات إيران العسكرية في المنطقة.

والمملكة  إسرائيل  مع  الأميركية  البحرية  وتسعى 
الأوسط  الشرق  في  أخرى  ودول  السعودية  العربية 
لبناء شبكة من الطائرات بدون طيار، في إطار السعي 
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لتقييد الجيش الإيراني في المنطقة. وهو برنامج يأمل 
البنتاغون أن يكون نموذجاً للعمليات في جميع أنحاء 

العالم. للمزيد من التفاصيل طالع التقرير ص 41

في  الإقليمي  التنافس  مستقبل 
منطقة الشرق الأوسط

شهدته  الذي  الدبلوماسي  النشاط  من  بالرغم 
المنطقة، ما يزال التنافس بين مختلف القوى الإقليمية 
مستمرا بشكل غير مباشر. وعلى سبيل المثال، دفعت 
من  وقطر  تركيا  بين  الإقليمي  النفوذ  على  المنافسة 
ناحية، والإمارات من ناحية أخرى، إلى التنافس على 

عقد إدارة مطار كابل الدولي.

الإقليمية  تركيا  علاقات  في  المنافسات  تتضح  كما 
وظهر  السعودية.  والتحركات  هشة  تزال  ما  التي 
التنافس في زيارة ولي العهد السعودي الأمير »محمد 
سابق  وقت  في  )زار  اليونان  إلى  مؤخراً  سلمان«  بن 
تركيا( وبيع إسرائيل منظومة القبة الحديدية إلى قبرص 
في وقت تستمر فيه التوترات التركية اليونانية في البحر 
طبيعة  التفاصيل حول  من  للمزيد  المتوسط.  الأبيض 
التنافس الإقليمي المحموم في منطقة  وتداعيات هذا 

الشرق الأوسط طالع التقرير ص 83

هل تستعيد دول الخليج الغنية بالنفط 
نفوذها بالمساعدات المالية؟

مقالا  جورنال«  ستريت  »وول  صحيفة  نشرت 
فيه  قالا  جونز  وروري  دولاني  تشيلسي  للصحفيين 
إن السعودية ودول الخليج الأخرى »الغارقة بعائدات 
الذين يعانون من الأزمات  النفط تهب لإنقاذ جيرانها 
مثل مصر وباكستان وتركيا، حيث تضاعف استخدام 
طويلة  فترة  منذ  استخدموها  التي  الدبلوماسية  الأداة 

لبناء النفوذ في جميع أنحاء المنطقة«.

وقطر  السعودية  بـأن  ذلك  على  الكاتبان  ويدلل 
دولار  مليار   22 من  أكثر  بتقديم  تعهدوا  والإمارات 
هذا العام لمصر في الوقت الذي تسعى فيه البلاد إلى 

تجنب التخلف عن السداد.

وقال مسؤولون في آب/ أغسطس إن الدول الثلاث 
الغنية بالنفط وعدت بأكثر من عشرة مليارات دولار في 
آب/ أغسطس لدعم باكستان، حيث أدت الفيضانات 
البلاد.   في  الاقتصادية  المشاكل  تفاقم  إلى  المدمرة 

للمزيد من التفاصيل طالع التقرير ص 56
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فاعل  والعراق..  والأردن  مصر  تحالف 
مستقل أم امتداد لنفوذ دول الخليج؟

العربية في  الخليج  تقرير حديث لمعهد دول  سلط 
واشنطن كتبه الباحث البريطاني – العربي » عبد العزيز 
الأوسط  الشرق  شؤون  في  المتخصص  الكيلاني« 
وشمال إفريقيا الضوء على التحالف الإقليمي الناشئ 
حديثاً بين العراق والأردن ومصر، حيث يرى أنه أنشئ 
بمباركة أمريكية لتعزيز الأدوار الإقليمية للدول الثلاث، 
من أجل العمل سوياً كحائط صد ضد تدخلات ونفوذ 

قوى إقليمية أخرى بالمنطقة، أبرزها إيران وتركيا.

وأشار الكيلاني في مستهل تقريره إلى اجتماع الرئيس 
الأمريكي »جو بايدن« مع قادة الدول الثلاث، كل على 
انفراد، خلال زيارته الأخيرة إلى السعودية، حيث أكد 
من  للمزيد  التحالف.  لهذا  واشنطن  رعاية  على  فيها 

التفاصيل طالع التقرير ص 65

وتداعيات  القطري  المصري  التقارب 
حرب أوكرانيا على الشرق الأوسط 

 ،2021 عام  في  الدوحة  عن  الحصار  رفع  منذ 
بدأت جهود مصرية قطرية لإعادة العلاقة الثنائية بين 
البلدين، ففي وقت مبكر من هذا العام تم افتتاح فندق 
أن كان ذلك  بعد  مال قطري  برأس  القاهرة  فاخر في 

معلقا بسبب الصدع الدبلوماسيين البلدين.

القطري  الأمير  قام  الماضي،  يونيو/حزيران  وفي 
وتعهدت   ،2015 عام  منذ  مصر  إلى  الأولى  بزيارته 
مليارات دولار لدعم   5 بقيمة  باستثمارات  أيضًا  قطر 
اقتصاد مصر المتعثر. ويسلط هذا التغير الضوء على 
وغزو  الوباء  بعد  ظهرت  التي  العوامل  من  العديد 

روسيا لأوكرانيا.

ويقول المحللون إن الغاز الطبيعي المسال يمكن أن 
يكون مجالا مهما للتعاون بين قطر ومصر. وقد تتطلع 
البحر  موانئ  إلى  وصولها  لتعزيز  مصر  إلى  الدوحة 
الأحمر في الوقت الذي تهدف فيه إلى زيادة شحنات 
الغاز الخاصة بها إلى أوروبا. للمزيد من التعرف على 
طالع  وتداعياته  وصوره  التقارب  هذا  نجاح  فرص 

المقال ص 77
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حديث الشهر

أصــدرت حركــة »حــاس«، الخميــس 15 ســبتمبر 
ــع  ــة م ــد العلاق ــى تأكي ــه ع ــددت في ــاً ش 2022، بيان
النظــام الســوري، وهاجمــت »إسرائيــل« لاعتداءاتهــا 
المتكــررة عــى ســورية، رافضــة التطبيــع مــع العــدو 
الصهيــوني، ومحاولاتــه لتهويــد المســجد الأقــى، 
وتهجــر الفلســطينيين واســتمرار الحصــار عــى 

غــزة.

وأكــدت وقوفهــا مــع ســورية لاحتضانهــا المقاومــة 
ودورهــا التاريخــي في القضيــة الفلســطينية، وأكــدت 
أهميــة أن تقــوم ســورية بدورهــا ومكانتهــا في الأمتين 
ــة والإســامية، ودعــم كل الجهــود المخلصــة  العربي
لاســتقرار ســورية ووحدتهــا، والوقــوف صفــاً واحــداً 
لمقاومــة الكيــان الصهيــوني، وأكــدت أهميــة تعزيــز 
ــتئناف  ــوري واس ــام الس ــع النظ ــا م ــر علاقته وتطوي

علاقتهــا معــه.

وقــد أثــار هــذا البيــان جــدلاً واســعاً في قطاعــات 
العــربي  العــالم  في  وإســامية  ووطنيــة  شــعبية 
ــازه للنظــام الســوري وإعــادة العلاقــات معــه،  لانحي
ولا  العربيــة  الشــعوب  عــى  يخفــي  لا  والــذي 
ــا  ــعبه، وم ــد ش ــه ض ــه ودكتاتوريت ــاس« دمويت »ح
زال شــعبه مــا بــن قتيــل وجريــح ومهاجــر ومطــارد 

ــوم. ــت وإلى الي ــود مض ــة عق ــجين طيل وس

تقدير الموقف

يعتقــد الكثــرون أن لـ«حــاس« الحــق في تقديــر 
مصالحهــا وترتيــب علاقاتهــا مــع كل الأنظمــة التــي 
ــا  ــف معه ــتأنف أو تتحال ــا أن تس ــرى أن مصلحته ت
والمحــاصَ،  المســتضعف  وضعهــا  لخصوصيــة 
وأن المصلحــة مــا هــي إلا تقليــل المفاســد ودرء 
أكبرهــا دون صغارهــا، وأن العلاقــات تدخــل ضمــن 
ــد  ــاس« لا تج ــة، وأن »ح ــة الشرعي ــواب السياس أب
ــربي ودولي،  ــع ع ــار وتطبي ــل حص ــا في ظ ــاً له معين
ــة أضعــف مــن أنهــا  وأن الشــعوب والحــركات الحي
تنجــد أو تســاعد »حــاس« في صمودهــا أو مواجهــة 
العــدوان عليهــا، لذلــك فهــي تلجــأ إلى إيــران 
وســورية و«حــزب اللــه« والحوثيــن في منظومــة 

ــة«. ــور المقاوم ــمى »مح ــت مس ــت تح وضع

فـ«حــاس« مضطــرة للالتحــاق بهــذا المحــور لأنه 
يوفــر لهــا الدعــم المــادي والســاح والخــرة وحتــى 

الدعــم الســياسي.

»حامس«  تقـدر  أن  يعارضـون  لا  والمنصفـون 
حركـة  لأنهـا  إسرتاتيجياً  أو  سياسـياً  موقفـاً  لنفسـها 
مجاهـدة وليسـت تتوقـف عنـد الفعل السـياسي، كما 

حماس
والخطاب الإعلامي

بقلم: أ. محمد سالم الراشد - 

رئيس مركز افق المستقبل للاستشارات - الكويت
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أنهـا مسـؤولة عـن شـعب محـاصَ في غـزة، وبالتالي 
فهـي تمـارس مهامت دولـة صغرية تتعامل مـع دول 

تحيـط بهـا وتحاصرهـا باتفـاق دولي.

لكنَّ المشكلة تكمن في عدة أمور:

الأول: في طبيعــة خطابهــا الإعلامي والســياسي، إذ 
تحــرص »حــاس« دائمــاً بوصــف حلفائهــا )إيــران 
والنظــام الســوري و«حــزب اللــه« والحوثيــن.. 
وغيرهــم( بأوصــاف لا يصدقهــا معارضــو »حــاس« 

ــا. ــى محبوه وحت

فالمحــور الإيــراني في الحقيقــة ليــس محــور 
ــة  ــور لمقاوم ــا مح ــطين، وإنم ــر فلس ــة لتحري مقاوم
نفــوذ خصــوم وأعــداء إيــران في المنطقــة والجغرافيــا 

ــراني. ــوذ الإي ــا النف ــد فيه ــي يمت ــة الت العربي

ــمى  ــران كمس ــه إي ــذ أن تبنت ــة من ــور المقاوم فمح
ــي لا  ــور وظيف ــو مح ــالي« ه ــراق ومث ــاذب وب »ج
يختلــف عــن المحــاور الأخــرى مثــل »محــور 
الاعتــدال العــربي«، »محــور الثــورة المضــادة«، 
»محــور التطبيــع«، في أداء وظائــف ليــس منهــا 
ــة،  ــدي الصهاين ــن أي ــطين م ــدس أو فلس ــر الق تحري

ــاني  ــي تع ــاس«، الت ــة »ح ــع حرك ــتثناء بالطب باس
وحدهــا معركــة التحريــر والمقاومــة الحقيقيــة.

الــراع داخــل الجغرافيــا العربيــة )العراق وســورية 
ــوة  ــران كق ــن إي ــوذ ب ــان واليمــن( هــو صراع نف ولبن
ــان  ــة والكي ــدول العربي ــن ال ــة م ــة، ومجموع إقليمي
الصهيــوني والحليــف الأمريــي، وليــس مــن أجنــدة 
هــذه القــوى وعــى جــدول أعمالهــا تحرير فلســطين 

ومقاومــة العــدو الصهيــوني في فلســطين.

لم تحــارب إيــران »إسرائيــل« حربــاً حقيقيــة حتــى 
وقواعــد  مفاعــات  »إسرائيــل«  ضربــت  عندمــا 
إيرانيــة، وحتــى عندمــا قتُــل ســليماني، بــل العكــس 
ــت  ــا قصف ــق حلفائه ــن طري ــران ع ــح، إن إي صحي
ــارات  ــعودية ومط ــة في الس ــة نفطي ــات حيوي مؤسس
ــاروخ  ــف بص ــرأ أن تقص ــكرية ولم تتج ــد عس وقواع

ــا. ــرب معه ــر لح ــل« أو تنج ــى »إسرائي ــد ع واح

أمــا »حــزب اللــه« فهــو بالطبــع يدافــع عــن مواقعــه 
ــارج  ــداً خ ــراً واح ــدَّ ش ــان ولم يتع ــوذه في لبن ونف
الحــدود اللبنانيــة منــذ عــام 2006، وفــق اتفــاق 
ــعب  ــه« الش ــزب الل ــارب »ح ــا ح ــات، وإنم وضمان

ــا زال. ــة وم ــنوات ماضي ــة 10 س ــوري طيل الس
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ولا يســعنا شرح منظومــة المليشــيات الإيرانيــة 
والعراقيــة وغيرهــا في العــراق وســورية واليمــن 
وســيطرتها عــى جغرافيــا العــرب في هــذه البلــدان.

النظــام  أن  أيضــاً  »حــاس«  لنــا  تثبــت  ولم 
الســوري عــر 55 عامــاً أطلــق رصاصــة واحــدة 
ــع  ــاهم في تطوي ــام س ــل إن النظ ــل«، ب ــد »إسرائي ض
وتهميــش قــوى المقاومــة وانســاق مــع الترتيبــات في 
إنهــاء الوجــود للقــوى الفلســطينية ووضعهــا تحــت 
ــدور  ــن ال ــرج ع ــى لا تخ ــة حت ــة والإحاط الوصاي

ــاتي. ــام براغ ــه كنظ ــوم ل ــي المرس الوظيف

تقديرهــا  ليــس  لـ«حــاس«  الموجــه  الانتقــاد 
ــة  ــا المؤذي ــا في خطاباته ــا لإصراره ــا، وإنم لموقفه
للشــعوب العربيــة في العــراق وســورية واليمــن 
ــة  ــور المقاوم ــود مح ــع صم ــا م ــى أنه ــان ع ولبن
ــم  ــا بلدانه ــر جغرافي ــور دم ــه كمح ــذي في حقيقت ال
ــا. ــن منه ــر الملاي ــا وهج ــب ديمغرافيته ــاد ترتي وأع

ــي  ــاس ولمحب ــل للن ــي مضل ــاب الإعلام فالخط
ــة  ــل المنطق ــن أه ــد م ــتعلائي ويري ــاس« واس »ح
ــرورات ودرء  ــة ال ــف بحج ــى الموق ــوا ع ن أن يؤمِّ
ــاس«. ــة »ح ــة بحرك ــح الخاص ــد والمصال المفاس

تعــذر »حــاس« في اتخاذهــا لمواقفهــا فهــذا 
ــا  ــد أن خطابه ــا تعتق ــئ عندم ــا تخط ــأنها، لكنه ش
ــه  ــرض أو يصدق ــب أن يف ــياسي يج ــي الس الإعلام
ــدرة في  ــاء المه ــجون والدم ــئ والس ــرب الملاج ع

ــة. ــور المقاوم مح

ومــا يجــب أن تفهمــه »حــاس« أنهــا تدحرجــت 
ــاً لتتحــول مــن حركــة مســتقلة مجاهــدة إلى  تدريجي
ــاً  ــران، وهــذا ليــس عيب ــة في محــور إي حركــة وظيفي
في العمــل الســياسي الإســراتيجي؛ إذ إن هــذا خيــار 
ضاغــط، ولكــن فقــط لوضــع الحقائــق في موطنهــا 
لــه  إن  اســتحقاقاته كــا  لذلــك  الصحيــح، وإن 
منافعــه والمصالــح منــه، وكذلــك مغارمــه وارتداداتــه 

ــتقبلية. المس

ــل  ــه »حــاس« لتقلي ــا يجــب أن تفكــر في وهــو م
ــكان. ــدر الإم ــائرها ق خس

ــا  ــاس« في موقفه ــد »ح ــا تعتم ــراً م ــاني: كث الث
ــق  ــا بتعمي ــر موقفه ــاع لتقدي ــا للأوض ــى تحليله ع
بالمتغــرات  إيــران  بمحــور  التحاقهــا  وتجذيــر 

العالميــة الجديــدة.

التقاريــر المعلوماتيــة والرصديــة  إذ مــا زالــت 
ــر  ــات تغي ــوادر وإرهاص ــات في أن ب ــي اتجاه تعط
ــان  ــن تتجه ــيا والص ــي، وأن روس ــام العالم في النظ
ــاد  ــدة والاتح ــات المتح ــة للولاي ــة منافس ــو قطبي نح
الأوروبي بنــاء عــى نتائــج انعكاســات الحــرب 
الأوكرانيــة التــي تــرر منهــا الاقتصــاد الأوروبي 
والأمريــي، وهــذا ينتــج عنــه وضــع إقليمــي جديــد 
يجــب اســتغلاله، وإعــادة التموضــع في كفــة إقليميــة 
مســتقطبة نحــو القطــب الــروسي والصينــي )لاحــظ 

ــيا(. ــة لروس ــاعيل هني ــارة إس زي

ــة  والحقيقــة أن كل الأطــراف في الحــرب الأوكراني
الهزيمــة  احتــالات  تواجــه  وروســيا  متــررة، 
والفشــل وارتفــاع عــدد قتلاهــا وخســائرها العســكرية 
ــن  ــن %20 م ــل م ــل إلا أق ــي لم تحت ــة، وه مرتفع
ــا  ــن حربه ــرفّ م ــروج الم ــث للخ ــا، وتبح أوكراني
تلــك، وتحــاول روســيا تســويق وضعهــا وصمودهــا 
في هــذه الحــرب عــى حلفائهــا، ومناطــق نفوذهــا، 
لــذا فالاتــكاء عــى تغــر في الموازيــن والقــوى 
مــن  مزيــد  إلى  يحتــاج  زال  مــا  والاســتقطاب 

ــن. ــص واليق التفح

ــة  ــة قادم ــة العالمي ــة الاقتصادي ــا أن الكارث إذا علمن
العــالم  لا محالــة، وهــي ســتؤثر عــى كل دول 
وســتكون الكيانــات الأضعــف أكثر تأثــراً أو انســحاباً 

ــوى. ــام الأق أم

ــة التدقيــق في تحليــل الأوضــاع  لــذا، فــإن أهمي
ــى  ــى ع ــب ألا يبن ــف يج ــر للموق ــاذ تقدي واتخ
ــب  ــا يج ــة، وإنم ــازات العاطفي ــات والانحي الرغب
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أن يبنــى عــى الوقائــع والاتجاهــات الحقيقيــة 
ــة. ــة العالمي للسياس

التعامــل  »حــاس«  مــن  يتطلــب  مــا  وهــو 
ــق  ــس الأف ــياسي ولي ــتيعاب الس ــة الاس ــا بعقلي معه

والمقــاوم. العســكري 

وأخــراً، فــإن »حــاس« لم تعــد تتكــئ عــى 
ــنية، وتعتــر أن الحركــة الإســامية  الحاضنــة السُّ
ــنية فقــدت قدرتهــا وإمكاناتهــا عــى دعــم  السُّ
العربيــة  الشــعوب  وأن  الفلســطينية،  المقاومــة 
ــر  ــادلات الحــرب والتغي ــاً في مع ــاً ضعيف تظــل رق
والمقاومــة، لــذا فــا يهــم الخطــاب الإعلامــي 
ــه مــن »حــاس«، فهي ســتتعود  الصــادم لهــا والموجَّ
الثوريــة المقاومــة  عــى مثــل هــذه الخطابــات 

والمنحــازة لمحــور إيــران.

ــاً عــى  ــاً وديني وإن هــذه الشــعوب مجــرة عقائدي
ــة  ــن القضي ــى ع ــن تتخ ــي ل ــطين، فه ــرة فلس ن
البيانــات  صــدرت  ولــو  والقــدس،  الفلســطينية 
ومحــور  إيــران  تمجــد  والإعلاميــة  السياســية 
ــة  ــو مصلح ــر ه ــار الأول والأخ ــة، فالاعتب المقاوم
حركــة »حــاس« وشــعب غــزة، وليــس مصلحــة أي 
شــعب آخــر، لــذا الإصرار عــى إصــدار تصريحــات 
ومواقــف وبيانــات بــن الحــن والآخــر لتعزيــز 
ــل في  ــيصبح الأص ــراني س ــور الإي ــاز للمح الانحي

علاقــات »حــاس« في موقفهــا مــن إيــران وحلفائهــا 
ــدرة  ــة المه ــعوب العربي ــار للش ــذ بالاعتب دون الأخ
ــة  ــاً، فالشــعوب العربي ــاً ودولي ــاً وعربي ــا إيراني كرامته
ــف في  ــة الأضع ــي الحلق ــامية ه ــركات الإس والح
ــذا لا خشــية مــن إصــدار تلــك  هــذه المعــادلات، ل
ــن  ــر م ــون أك ــن تك ــل ل ــف، إذ إن ردود الفع المواق
ــت. ــرور الوق ــع م ــا م ــينتهي زخمه ــة س ردود إعلامي

بالطبــع، ســتدرك »حــاس« في النهايــة أن الحاضنة 
هــي  المســتضعفة  العربيــة  والشــعوب  ــنية،  السُّ
ــران  ــن إي ــات ب ــت التفاه ــد، إذا تم ــا الوحي خياره
والولايــات المتحــدة و«إسرائيــل«، والمنظومــات 
العربيــة، للاســتقرار الســياسي في المنطقــة؛ إذ تلــك 
ــطين  ــدس وفلس ــر الق ــتقرر أن تحري ــات س التفاه

ــدول. ــك ال ــات تل ــر اهتمام ــي آخ ه

الخلاصة

»حــاس« يحــق لهــا أن تقــدر موقفهــا الــذي 
ــيس  ــد تأس ــا أن تعي ــن عليه ــا، لك ــظ مصالحه يحف
خطابهــا الســياسي والإعلامــي، وأن تقلــل خســائرها 
مــن مواقفهــا، وألا تلــوم الآخريــن إذا خالفوهــا 
وحتــى إن هاجمــوا مواقفهــا، وعليهــا أن تســتعد 
لجنــي المغــارم مثــل مــا تتوقــع مــن جنــي المصالــح 

ودرء المفاســد.
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مــن المرجــح أن يشــكل خطــاب ولي عهــد 
ــق  ــة طري ــد خارط ــعل الأحم ــيخ مش ــت الش الكوي

للســلطتين في المرحلــة القادمــة

يتمتــع البرلمــان الكويتــي الــذي تأســس في 23/ 
ــمل  ــعة، ويش ــلطات واس ــاني 1963بس ــون الث كان
ذلــك ســلطة إقــرار القوانــن ومنــع صدورهــا، إذ لا 
ــس  ــره المجل ــت إلا إذا أق ــون في الكوي يصــدر قان
وصــدّق عليــه أمــر البــاد. ومــن حــق المجلــس 

ــراع  ــوزراء، والاق ــة وال ــس الحكوم اســتجواب رئي
عــى حجــب الثقــة عــن كبــار مســؤولي الحكومة.

فوز كبير للمعارضة 

حققـت المعارضـة في الكويـت تقدمـا كبريا في 
انتخابـات مجلـس الأمـة بحصولهـا عىل %60 من 
مقاعـد البرلمـان، كام تمكنت المـرأة من اسـتعادة 
حضورهـا في المجلـس بحصولهـا عىل مقعديـن.

انتخابات الكويت.. تقدم كبير 
للمعارضة وبوادر أمل لتصحيح المسار

كتب: د. محمود المنير
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بلغت نسبة التغيير في 
مقاعد البرلمان 54 بالمئة 

مقارنة بالبرلمان السابق

،،

،،

ــرة الأولى 60 في  ــر في الدائ ــبة التغي ــت نس وبلغ
المائــة، وفي الدائــرة الثانيــة 60 في المائــة، وفي 
الدائــرة الثالثــة 50 في المائــة، وفي الدائــرة الرابعــة 
50 في المائــة، وفي الدائــرة الخامســة 60 في المائة.

أعلنــت  التــي  البرلمانيــة  النتائــج  وكشــفت 
نتائجهــا يــوم الجمعــة الموافــق 2022/09/30 عــن 
ــاز 30  ــة، إذ ف ــس الأم ــة مجل ــر في تركيب ــر كب تغ
ــس  ــم رئي ــة، بينه ــى المعارض ــوبا ع ــا محس نائب
ــذي  ــعدون ال ــد الس ــبق أحم ــة الأس ــس الأم مجل
ــبة  ــى نس ــى أع ــه ع ــرا. بحصول ــوزا كب ــق ف حق
تصويــت زادت عــن 12 ألــف صــوت، بعــد مقاطعة 

ــنوات. ــر س ــتمرت ع ــات اس للانتخاب

ــواً  ــول 27 عض ــن دخ ــج ع ــفرت النتائ ــا أس ك
ــحاً لم  ــم 15 مرش ــة، منه ــس الأم ــداً إلى مجل جدي
يســبق لهــم الحصــول عــى عضويــة البرلمــان مــن 
ــابقة،  ــس الس ــواب المجال ــن ن ــاً م ــل، و12 نائب قب
ــس  ــاء مجل ــن أعض ــبعة م ــح س ــا لم يترش وبين

ــة 2020. الأم

ــون  ــد المك ــد حص ــج، فق ــك النتائ ــب تل وحس
)الحركــة  واســتطاعت  مقاعــد،   10 الشــيعي 
ــى  ــاظ ع ــدس( الحف ــامية- ح ــتورية الإس الدس
مقاعدهــا الاســراتيجية في الدوائر الثــاث الأولى، 

مــن خــال فــوز مرشــحيها أســامة الشــاهين 
الصقعبــي  العزيــز  عبــد  ود.  الأولى(  )الدائــرة 
)الثالثــة( ود. حمــد المطــر )الثانيــة(. فيــا لم 
ــرة الرابعــة  تتمكــن مــن إيصــال مرشــحها في الدائ
الدائــرة  الدويلــة، ومرشــحها في  مبــارك  معــاذ 
ــس  ــري إلى مجل ــان الهاج ــعد حوف ــة س الخامس

ــة. الأم

ــا  ــا، وه ــن منه ــن المقرب ــان م ــاز اثن ــا ف ك
فــاح ضاحــي الهاجــري )الدائــرة الثانيــة(، وعبــد 
ــحون  ــح مرش ــة(. ونج ــرة الرابع ــاد )الدائ ــه فه الل
محســوبون عــى التجمــع الإســامي الســلفي 
وهــا النائبــان حمــد العبيــد ومبــارك الطشــة، 
وكذلــك فــاز كل مــن محمــد هايــف »تجمــع 
ثوابــت الأمــة« )ســلفي( وعــادل الدمخــي وعــار 

ــتقلان. ــلفيان مس ــم س ــم، وه العج

ــان 54  ــد البرلم ــر في مقاع ــبة التغي ــت نس وبلغ
بالمئــة مقارنــة بالبرلمــان الســابق، حيــث خــر 20 
ــوزراء  ــن ال ــة م ــا ســابقا مقاعدهــم بينهــم ثلاث نائب

ــابقين. الس

مفاجــأة  البرلمانيــة  النتائــج  حملــت  كــا 
ــان  ــن يقبع ــحيْ اثن ــوز مرش ــت في ف ــرى تمثل أخ
ــة  ــي عقوب ــا يق ــزي؛ أحده ــجن المرك في الس

خسر 20 نائبا سابقا 
مقاعدهم بينهم ثلاثة 

من الوزراء السابقين

،،

،،
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ــة  ــى ذم ــوف ع ــرُ موق ــنتين، والآخ ــجن س بالس
قضيــة اتُّهِــم فيهــا بالمشــاركة في انتخابــات فرعيــة.

عودة المرأة للمجلس 

ــرأة  ــتعادة الم ــن اس ــا ع ــج أيض ــفت النتائ وكش
الكويتيــة حضورهــا الــذي فقدتــه في البرلمــان 
الســابق، بعــد أن تمكنــت المرشــحتان جنــان 
ــن  ــوز بمقعدي ــن الف ــد م ــة الخال ــهري وعالي بوش

نيابيــن في المجلــس الجديــد.

الخمــس  الدوائــر  في  الانتخابــات  وأجريــت 
ــار  ــق نظــام الصــوت الانتخــابي الواحــد لاختي وف
50 عضــوا لمجلــس الأمــة مــن بــن 305 مرشــحين 

ــرأة. ــم 22 ام ــحات بينه ومرش

ــة  ــر انتخابي ــس دوائ ــت إلى خم ــم الكوي وتنقس
وبلــغ عــدد الناخبــن نحــو 796 ألــف ناخــب 
وناخبــة. وبلــغ عــدد المرشــحين في الدائــرة الأولى 

48، بينهــم 3 نســاء، وكذلــك 48 مرشــحاً في الدائــرة 
ــرة  ــحاً في الدائ ــاء، و47 مرش ــم 4 نس ــة، بينه الثاني
ــرة  ــحاً في الدائ ــاء، و80 مرش ــم 8 نس ــة، بينه الثالث
ــرة  ــحاً في الدائ ــاء، و82 مرش ــم 5 نس ــة، بينه الرابع

ــان. ــم امرأت ــة، بينه الخامس

كــا بلــغ عــدد الناخبــن في الدائــرة الأولى أكــر 

استطاعت الحركة 
الدستورية الإسلامية 

الحفاظ على مقاعدها 
الاستراتيجية في الدوائر 

،،الثلاث الأولى

،،
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مــن 95 ألــف ناخــب وناخبــة، وفي الدائــرة الثانيــة 
ــرة  ــة، وفي الدائ ــب وناخب ــف ناخ ــن 84 أل ــر م أك
الثالثــة أكــر مــن 131 ألــف ناخــب وناخبــة، بينــا 
ــة،  ــب وناخب ــف ناخ ــو 188 أل ــة نح ــرة الرابع الدائ
وفي الدائــرة الخامســة نحــو 238 ألــف ناخــب 

ــة. وناخب

مركــزاً   118 في  الانتخــاب  عمليــة  وجــرت 
ــا  ــغ 759، م ــة بل ــان انتخابي ــدد لج ــراع، بع للاق
ــة  ــى 123 مدرس ــة ع ــة، موزع ــة وفرعي ــن أصلي ب
ــب »إدارة  ــس، بحس ــة الخم ــر الانتخابي في الدوائ
شــؤون الانتخابــات« التابعــة لــوزارة الداخليــة 

الكويتيــة.

ــوم  ــت ي ــي أجري ــات الت ــاركت في الانتخاب وش
الخميــس 2022/09/28، وهــي السادســة في عــر 
ــارات سياســية  ســنوات، شــخصيات معارضــة وتي

قاطعــت المشــاركة في الانتخابــات منــذ إقــرار 
ــد. ــوت الواح ــون الص قان

وتــأتي هــذه الانتخابــات إثــر مرســوم أمــري في 
ــه  ــم بموجب ــاضي ت ــطس/آب الم ــن أغس ــاني م الث
ــن  ــاون ب ــدم التع ــرا لع ــة نظ ــس الأم ــل مجل ح

ــة . ــة والتنفيذي ــلطتين التشريعي الس

نتائج الانتخابات تؤشر 
لوجود مناخ عام وتوجه 

شعبي لدعم للإصلاح 
،،وتصحيح المسار

،،
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المناخ العام مع تصحيح المسار 

الانتخابــات  هــذه  نتائــج  أن  يبــدو  وفيــا 
ــم  ــعبي لدع ــه ش ــام وتوج ــاخ ع ــود من ــؤشر لوج ت
ــح أن  ــن المرج ــار، وم ــح المس ــاح وتصحي للإص
ــد لفــرة هــدوء  ــة للتمهي تســعى الحكومــة الكويتي
نســبي مــع مجلــس الأمــة الجديــد حتــى تتمكــن 
مــن المــي قدمــا في عملهــا التنمــوي ومكافحــة 
ــرار  ــة وإق ــل الدول ــتشري في مفاص ــاد المس الفس

ــن. ــاة المواطن ــس حي ــن تم قوان

يؤكــد ذلــك الخطــوات التــي اتخذتهــا حكومــة 
الشــيخ أحمــد النــواف الأحمــد الصباح منــذ توليها 
المســؤولية والتــي اعتبرتهــا المعارضــة »إصلاحية«، 
ــع شراء  ــة لمن ــن بجدي ــذ القوان ــا تنفي ــن أهمه م
ــة  ــات الفرعي ــع الانتخاب ــة ومن الأصــوات الانتخابي
التــي تجريهــا بعــض القبائــل للمفاضلــة بــن 

ــحيها. مرش

ــت  ــد الكوي ــاب ولي عه ــح أن خط ــن الواض وم
الشــيخ مشــعل الأحمــد الجابــر الصبــاح سيشــكل 
ــة  ــة القادم ــلطتين في المرحل ــق للس ــة طري خارط
حيــث قــال في خطابــه »لــن نتدخــل في اختيــارات 
في  كذلــك  نتدخــل  ولــن  لممثليــه  الشــعب 
اختيــارات مجلــس الأمــة القــادم في اختيــار رئيســه 
ــن  ــه ول ــيد قرارات ــس س ــون المجل ــه ليك أو لجان

ــرى«. ــة أخ ــاب فئ ــى حس ــة ع ــم فئ ــوم بدع نق

وفيــا يبــدو أن المنــاخ الشــعبي العــام الآن 
ينشــد الاســتقرار ومؤيــد لمزيــد مــن التعــاون بــن 
ــواب  ــى الن ــا ع ــكل ضغط ــذا سيش ــلطتين وه الس
لرفــض أي تصعيــد غــر مــرر مــع الحكومــة 
الدســتورية  الأدوات  اســتخدام  في  التعســف  أو 

لاســيما الاســتجوابات.
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ــم  ــركة رق ــل المش ــة العم ــاء فرق ــح إنش يوض
الاســتباقي  المتحــدة  الولايــات  التــزام   153
بالأمــن الإقليمــي، مــا يمهــد الطريــق نحــو أول 
ــدات  ــة وردع التهدي ــز لحماي ــاد ومركّ ــد ج جه

ــر. ــر الأحم ــا البح ــرض له ــي يتع الت

إلى  بايــدن  جــو  الرئيــس  زيــارة  ســلطت 
المملكــة العربيــة الســعودية الضــوء عــى عــودة 
الــرق الأوســط إلى الظهــور كمنطقــة ذات 
أهميــة كبــرة للمصالــح الوطنيــة للولايــات 
ــن  ــي كان يمك ــام الت ــت الأي ــد ول ــدة. لق المتح

السياق الجيوسياسي لبناء بنية تحتية 
إقليمية ودولية لأمن البحر الأحمر

كتب: كريم ملص

الرابط: https://bit.ly/3Rdr4JPالمصدر: منتدى الخليج الدولي

https://bit.ly/3Rdr4JP
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فيهــا لصنــاع السياســة أن يدافعوا عــن »التمحور« 
ــكا  ــع أمري في مناطــق أخــرى دون تقويــض موق
الاســراتيجي في الــرق الأوســط. مــن المســلم 
ــة  ــظ بمجموع ــدة تحتف ــات المتح ــه أن الولاي ب
في  الحاســمة  والمصالــح  العلاقــات  مــن 
الــرق الأوســط التــي تظــل مركزيــة للمصالــح 
إدارة  الخــارج. وكــا أدركــت  الأمريكيــة في 
بايــدن، لا يوجــد بديــل للدبلوماســية وجهــاً 

ــح. ــك المصال ــز تل ــه لتعزي لوج

عــى عكــس التفكــر الســائد، لم يكــن حضور 
الرئيــس بايــدن في قمــة جــدة مجــرد حــث 
ــاج  ــادة إنت ــة الســعودية عــى زي المملكــة العربي
النفــط. لا شــك أن جــزءًا كبــراً مــن المفاوضات 
- والكثــر مــن اهتــام وســائل الإعــام - تمحور 
ــة  ــرق معالج ــة وط ــة العالمي ــة الطاق ــول أزم ح
ــك، يجــب  ــع ذل ــا. وم ــة عليه الكــوارث المترتب
بايــدن  لزيــارة  الرئيــي  بالهــدف  الاعــراف 
ــن  ــر م ــدى أك ــد الم ــه بعي ــى أن ــة ع للمملك
مجــرد محاولــة لجــذب القيــادة الســعودية؛ 
ــيط  ــادة تنش ــدة في إع ــات المتح ــت الولاي شرع
علاقاتهــا الاســراتيجية مــع شركائهــا الإقليميين، 
ــات  ــزام الولاي ــى الت ــد ع ــع التأكي ــك م وكل ذل
المتحــدة الدائــم بالأمــن الإقليمــي وســط حالــة 

مــن عــدم اليقــن الجيوســياسي الــذي يلــوح في 
ــق. الأف

بنــاءً عــى رســائل الإدارة في أعقــاب الرحلــة، 
بــرز الأمــن البحــري وحمايــة الممــرات المائيــة 
ــة  ــة خاص ــر كأولوي ــر الأحم ــة في البح الحيوي
القيــادة  اتخــذت  الواقــع،  في  لواشــنطن. 
مؤخــراً   )CENTCOM( الأمريكيــة  المركزيــة 
عــدة إجــراءات مهمــة لضــان أمــن البحــر 

الأحمــر. 

ــادة  ــن القي ــف ع ــم الكش ــل 2022، ت في أبري
الأمريكيــة  البحريــة  للقــوات  المركزيــة 
)NAVCENT( فرقــة العمل CTF-153 ، المكلفة 
بمســؤولية حمايــة الممــرات المائيــة للبحــر 
ــا  ــي تقوده ــل الت ــة العم ــعى فرق ــر. ستس الأحم
الولايــات المتحــدة إلى تعزيــز القــدرة الإقليميــة 
ــطة  ــع الأنش ــردع جمي ــركاء ل ــع ال ــل م والعم
غــر المشروعــة والتهديــدات لميــاه البحــر 
ــة  ــق المضطرب ــك المضائ ــا في ذل ــر، بم الأحم
بشــكل متزايــد في بــاب المنــدب وخليــج عــدن. 

نهــج  كبــراً في  تحــولً  السياســة  تعكــس 
ــتكون  ــة. س ــاه المنطق ــدة تج ــات المتح الولاي
ــي  ــا الت ــذ 13 عامً ــرة الأولى من ــي الم ــذه ه ه
ــل  ــق عم ــدة فري ــات المتح ــا الولاي ــئ فيه تنش
ــركة  ــة المش ــوات البحري ــار الق ــدًا في إط جدي
تضــم  والتــي  المتحــدة،  الولايــات  بقيــادة 
ــادة  ــي قي ــة، وه ــن 34 دول ــة م ــوات البحري الق
بحريــة دوليــة تأسســت في الأصــل للتعامــل مــع 

القرصنــة في المنطقــة.

العمـل  فرقـة  إنشـاء  يوضـح  عـام،  بشـكل 
المشرتكة 153 التزام الولايات المتحدة الاستباقي 
بالأمـن الإقليمـي، مام يمهـد الطريـق نحـو أول 

أدركت إدارة بايدن لا يوجد 
بديل للدبلوماسية وجهاً 
لوجه لتعزيز تلك المصالح 

،،في المنطقة

،،
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جهـد جـاد ومركّز لحمايـة وردع التهديـدات التي 
يتعـرض لهـا البحـر الأحمـر. 

والأهــم مــن ذلــك، أن هــذه المبــادرة الجديــدة 
يمكــن أن تعكــس الشــعور المتزايــد بعــدم الثقــة 
ــن  ــا الإقليمي ــدة وشركائه ــات المتح ــن الولاي ب
وتعــزز نهجًــا أكــر شــمولاً للأمــن الإقليمــي في 
الــرق الأوســط. مــع إيــاء اهتــام أكــر للبحر 
الأحمــر، أصبــح لــدى صانعــي السياســات 
منصــة  الآن  وواشــنطن  الأوســط  الــرق  في 
مشــركة للالتفــاف حــول الدفــاع عــن أحــد 
أهــم الممــرات المائيــة في العــالم. عــى الرغــم 
ــدول  ــاهمة ال ــة بمس ــل المتعلق ــن أن التفاصي م
ــدة في  ــة الجدي والتــرف في الأصــول الأمريكي
ــح  ــن المرج ــد، م ــر بع ــر لم تظه ــر الأحم البح
أن تلتمــس الولايــات المتحــدة دعــم الــدول 

المصالــح  ذات  الســاحلية  وغــر  الســاحلية 
ــر. ــر الأحم ــخة في البح الراس

العمــل سيشــمل  فريــق  أن  المؤكــد  مــن   
المملكــة العربيــة الســعودية ومــر والأردن 
، وحتــى الــدول غــر الســاحلية في مجلــس 
التعــاون الخليجــي نظــراً لارتفــاع حصصهــا 

داخــل ممــر البحــر الأحمــر.

ــادرة،  ــذه المب ــن له ــك، يمك ــى ذل ــاوة ع  ع
ولأول مــرة، أن تشــمل أصــولً بحريــة إسرائيليــة 
ــد ،  ــادة موح ــكل قي ــت هي ــركة تح ــة مش وعربي
بالنظــر إلى وصــول إسرائيــل إلى البحــر الأحمــر 

عــر مينــاء إيــات الجنــوبي.
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مجال بحري يتزايد أهميته وانعدام 
الأمن

في الســنوات الأخــرة، شــهد البحــر الأحمــر 
ارتفاعًــا ملحوظـًـا في النشــاط العســكري، لا 
ــج  ــدب وخلي ــاب المن ــق ب ــول مضي ــيما ح س

ــدن.  ع

اليــوم، يشــكل اســتهداف الحوثيــن المســتمر 
ــات  ــلحة وعملي ــرة مس ــرات مس ــفن بطائ للس
مصــادرة ســفن بالقــوة أحــد المصــادر الرئيســية 

ــر.  ــر الأحم ــتقرار في البح ــدم الاس لع

وبالمثــل، قــد يتطور الوجــود الإيــراني المتزايد 
مؤخــراً في البحــر الأحمــر إلى مصــدر آخــر 
ــد  ــا يزي ــاحلية، م ــدول الس ــن لل ــدام الأم لانع
ــران  ــن إي ــة ب ــة المحتمل ــر المواجه ــن خط م
لتصريحــات  وفقًــا  الإقليميــن.  وخصومهــا 
ــل  ــد يمث ــرة، ق ــن الأخ ــؤولين الإسرائيلي المس
التوســع البحــري الإيــراني »تهديــدًا إقليميًــا 
ــارة  ــاري وتج ــاط التج ــعًا« للنش ــا واس وعالميً

ــة. ــة العالمي الطاق

من المسلم به أن طرق التجارة في البحر الأحمر 
للاقتصادات  حاسم  اقتصادي  كمسار  تعمل 

من   10٪ من  يقرب  ما  يمر  العالم.  في  الرئيسية 
ذلك  في  بما  الأحمر،  البحر  عبر  الدولية  التجارة 
الغذائية  المواد  مثل  الحيوية  والسلع  السلع 
والمحروقات والمعادن النفيسة. أي اضطراب في 
البحر الأحمر سيؤثر بشدة على أمن دول المنطقة. 
للولايات  الإستراتيجية  بالمصالح  أنه سيضر  كما 
التي سعت منذ فترة طويلة إلى ضمان  المتحدة، 
هذا  عبر  للبضائع  المعوقة  وغير  السلمية  الحركة 

الممر المائي الهام.

في حالــة عــدم وجــود بدائــل متعــددة الأطراف 
ــل  ــق العم ــل فري ــي، يمث ــي إقليم ــكل أمن أو هي
ــد  ــاوني الواع ــد التع ــم 153 الجه ــرك رق المش

ــة للبحــر الأحمــر.  ــة الطــرق البحري لحماي

مــن المســلم بــه أن إطــاق فريــق العمــل 
ــادة  ــبة للقي ــول بالنس ــة تح ــد نقط ــأتي عن ــذا ي ه
ــن  ــدًا ع ــل بعي ــث تنتق ــة حي ــة الأمريكي المركزي
موقــف  نحــو  الحــرب  زمــن  في  واجباتهــا 
اســراتيجي أكــر ديمومــة في الــرق الأوســط. 
مــع انتهــاء العمليــات القتاليــة الرئيســية، يمكــن 
ــدًا  ــرس مزي ــة أن تك ــة الأمريكي ــادة المركزي للقي
ــى  ــمي ع ــع الرس ــاء الطاب ــام لإضف ــن الاهت م
ــدف إلى  ــي ته ــة الت ــة التعاوني ــات الدولي الترتيب

ــة.  ــة الإقليمي ــدات الأمني ــة التهدي معالج

الولايــات  ســهلت  الغايــة،  لهــذه  تحقيقــا 
البحريــة  التدريبــات  مــن  العديــد  المتحــدة 
بهــدف  وحــده،  المــاضي  العــام  خــال 
ــا  ــن شركائه ــك ب ــن التماس ــد م ــز المزي تعزي
الإقليميــن. في ســبتمبر 2021 ، الســفن الحربيــة 
ــة  ــة بحري ــراء دوري ــة إج ــة والأمريكي الإسرائيلي
الأولى  ، وهــي  الأحمــر  البحــر  مشــركة في 
ــة  ــل في منطق ــاج إسرائي ــذ اندم ــا من ــن نوعه م
 .)AOR( ــة ــة الأمريكي ــادة المركزي مســؤولية القي

السياق الجيوسياسي 
الحالي في الشرق الأوسط 
يقدم فرصة فريدة ينبغي 

،،اغتنامها لدول الخليج

،،
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اســتفادت الولايــات المتحــدة أيضًــا مــن تأثــر 
ــال  ــن خ ــام م ــات أبراه ــد لاتفاق ــان الجلي ذوب
الأطــراف  متعــددة  بحريــة  منــاورات  قيــادة 
مــع البحريــن والإمــارات العربيــة المتحــدة 

وإسرائيــل في البحــر الأحمــر. 

كــا طلبــت الولايــات المتحــدة دعــم البحرية 
الأردنيــة في إنشــاء مركــز بحــري في مينــاء العقبة 
ــة  ــة الأمريكي ــة للبحري ــل تابع ــة عم ــم فرق لدع

بــدون طيــار. 

أخــراً، لا يشــر اندمــاج مــر مؤخــراً في 
ــات  ــادة الولاي ــركة بقي ــة المش ــوات البحري الق
ــادة في  ــر المعت ــرة غ ــة القاه ــدة إلى رغب المتح
ــل يشــر  العمــل مــع شركاء دوليــن فحســب، ب
ــة في صياغــة  ــادة الأمريكي ــة القي أيضًــا إلى أهمي

ــركة. ــة مش ــادرات أمني مب

وتحديـــات  الأمريكيـــة  القيـــادة 
التعـــاون )ومكافـــآت( 

واشـنطن  وجهـود   CTF-153 إطالق  يعكـس 
المتعـددة الأطـراف الأخرية في البحـر الأحمـر 
إعـادة توجيه للأولويـات الاسرتاتيجية للولايات 
المتحـدة. في الواقع، يبـدو أن الولايات المتحدة 
مسـتعدة لدمـج المزيـد من الـدول في مبـادرات 
الأمـن الجماعـي وإجـراء مهـام إضافيـة لتعزيـز 
الأمريكيـة  القـوة  تأكيـد  مـن  بـدلاً  القـدرات، 
أنحـاء المنطقـة. في حني  الأحاديـة في جميـع 
أن العديـد مـن الـدول قـد تجـد أنه مـن الجذاب 
القفـز عىل متنهـا، يجـب عىل القيـادة المركزية 
الأمريكيـة مـع ذلـك أن تفحـص بعنايـة الجهات 
دمجهـا في  ترغـب في  التـي  الإقليميـة  الفاعلـة 

تدريباتهـا وترتيباتهـا. 

ــرى في  ــدول الأخ ــم ال ــاس دع ــيعتمد الت س
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نهايــة المطــاف عــى حــاس الــركاء للمســعى 
والقــدرات التــي قــد توفرهــا للتحالــف.

باختصــار، يتطلــب بنــاء فريــق عمــل مشــرك 
أكــر مــن حشــد الــدول حــول مصلحــة مشــركة 
ــة  ــة ومنهجي ــة مدروس ــيتطلب عملي ــاملة. س ش
ــركة،  ــج المش ــة النتائ ــات، وصياغ لإدارة التوقع

ــة.  ــات الداخلي ــف الخصوم وتخفي

وفي هــذا الصــدد، ســيظهر التحــدي الحقيقــي 
للتعــاون المتعــدد الأطــراف عــى المســتوى 
الاســراتيجي. قــد تــؤدي المنافســات الإقليميــة 
ــة في إطــار  والشــكوك الصريحــة بــن دول معين
العمــل إلى إغــراق أي مبــادرة قبــل أن تنطلــق في 
البحــر. قــد يتخــوف لاعــب بحــري رئيــي مثــل 
ــر  ــة في البح ــاطيل أجنبي ــود أس ــن وج ــر م م
ــى  ــا ع ــره تعديً ــد يعت ــذي ق ــر ال ــر، الأم الأحم

مجــال نفــوذه التقليــدي. 

ــى  ــة ع ــة الحالي ــك، المنافس ــى ذل ــاوة ع ع
ــر  ــئ البح ــوق موان ــب ف ــل اللع ــد يمث ــوذ ق النف
بــن الإمــارات والســعودية وتركيــا  الأحمــر 
ــود  ــرى للجه ــرة أخ ــة كب ــا عقب ــر وغيره وقط
التــي تقودهــا الولايــات المتحــدة، حيــث يســعى 

كل جانــب إلى تحقيــق أهدافــه الخاصــة بغــض 
ــف. ــك التحال ــن تماس ــر ع النظ

أخــراً، وربمــا الأهــم مــن ذلــك، يجــب عــى 
ــي  ــاوف الت ــة المخ ــدة معالج ــات المتح الولاي
ــور  ــا« المتص ــأن »خروجه ــق بش ــوح في الأف تل
مــن الــرق الأوســط. الثقــة في التــزام الولايــات 
ــاح نجــاح  المتحــدة بالأمــن الإقليمــي هــي مفت
CTF-153 ، ناهيــك عــن أي طموحــات إقليميــة 
أخــرى لواشــنطن. بالنظر إلى التحديات الشــاملة 
للجهــود التعاونيــة عــى مســتوى المنطقــة، 
فــإن أي مبــادرة متعــددة الأطــراف لا بــد أن 
تتعــر بــدون القيــادة النشــطة والحاليــة للقــوات 

ــة. ــلحة الأمريكي المس

الجيوســياسي  الســياق  فــإن  ذلــك،  ومــع 
الحــالي في الــرق الأوســط يقــدم فرصــة فريــدة 
ينبغــي اغتنامهــا. عــادة، يميــل التنســيق الإقليمي 
المشــركة.  التهديــدات  حــول  الظهــور  إلى 
يمكــن أن تخــدم هجــات الحوثيــن المســتمرة 
عــى الســفن ووجــود إيــران المهــدد في البحــر 
ــة  ــة ورؤي ــع مهم ــدف، وتسري ــذا اله ــر ه الأحم

ــا. ــن صحته ــق م CTF-153 والتحق

عــى الرغــم مــن المزايــا الواضحــة للاحتفــاظ 
ــتجابة  ــى الاس ــادرة ع ــركة ق ــة مش ــوة بحري بق
ــدة  ــإن الفائ ــتقرار، ف ــة للاس ــطة المزعزع للأنش
الحقيقيــة لهــذه المبــادرة تتمحــور حــول قدرتهــا 
عــى تعزيــز قــدرات القــوات البحريــة الإقليمية. 
بشــكل ملمــوس أكــر، لــدى CTF-153 القــدرة 
عــى بنــاء قــدرات القــوات البحريــة الإقليميــة، 
وتحســن قابليــة التشــغيل البينــي بــن اللاعبــن 
ــة  ــغيلية اللازم ــة التش ــر المعرف ــن، وتوف المعني

للعمــل في البيئــة البحريــة الحاليــة. 

شرعت الولايات المتحدة 
في إعادة تنشيط علاقاتها 
الاستراتيجية مع شركائها 

،،الإقليميين

،،
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ــب  ــدة أن ترح ــات المتح ــى الولاي ــب ع يج
بهــذه التطــورات بينما تســعى إلى إقامــة شراكات 
جديــدة لتعزيــز الأمــن الإقليمــي. لذلــك ينبغــي 
عــى شركاء واشــنطن الإقليميــن، خاصــة أولئك 
الذيــن يحــدون البحر الأحمــر مبــاشرة. المملكة 
العربيــة الســعودية، التــي ســعت في الســابق إلى 
تعزيــز أمــن البحــر الأحمــر مــن خــال مجموعة 
مــن الأنشــطة، مــن المقــرر أن تســتفيد إلى 
أقــى حــد مــن فريــق العمــل متعــدد الأطــراف 
ــن  ــدام الأم ــالات انع ــد ح ــوء تزاي ــذا في ض ه

الناجمــة عــن الــراع اليمنــي.

في  مهمــة  خطــوة   CTF-153 إنشــاء  يعــد 
المتمثــل  الأبيــض  البيــت  هــدف  تحقيــق 
الإســراتيجية« عــى  »الــراكات  تعزيــز  في 
ــه  ــة ». إن ــة المبدئي ــادة الأمريكي ــاس » القي أس
ــا وعمــي المنحــى لسياســة  يمثــل مثــالً إيجابيً
الأوســط  الــرق  في  المتحــدة  الولايــات 
ــدات  ــتباقي للتهدي ــكل اس ــتجيب بش ــي تس الت
ــوي  الوشــيكة والمســتمرة في هــذا الجــزء الحي

ــالم. ــن الع م

ــاق،  ــعة النط ــذه واس ــل ه ــة العم ــا فرق إن مزاي

ــردع  ــز ل ــاد ومركّ ــد ج ــكل أول جه ــث تش حي

التهديــدات التــي يتعــرض لهــا الأمــن في البحــر 

الأحمــر. ومــع ذلــك، فــإن الحفــاظ عــى 

ــح  ــالي، المصال ــري، وبالت ــال البح ــن المج أم

يتطلــب  المنطقــة  في  الراســخة  الأمريكيــة 

مشــاركة ثابتــة مــع الــركاء الإقليميــن. إن 

تحســن الثقــة بــن شركاء واشــنطن الإقليميــن 

القدامــى هــو مفتــاح نجــاح المبــادرة والحفــاظ 

عــى المصالــح الأمريكيــة الأساســية في الــرق 

ــط. الأوس

ــات  ــذه العلاق ــل في إدارة ه ــؤدي الفش ــد ي ق

ــدول الشريكــة بشــكل كافٍ  المهمــة أو دعــم ال

إلى كارثــة لا يمكــن للجهــات الفاعلــة الإقليميــة 

أو الولايــات المتحــدة تحملهــا نظــراً للبيئــة 

الجيوسياســية المتقلبــة. بطبيعــة الحــال، لــن يتم 

بنــاء قابليــة التشــغيل البينــي والقــدرات اللازمــة 

ــر  ــة في البح ــة الحيوي ــرات المائي ــة المم لحماي

ــتغرق  ــد يس ــا؛ ق ــية وضحاه ــن عش ــر ب الأحم

الأمــر ســنوات قبــل أن تحقــق القيــادة المركزيــة 

الأمريكيــة التــوازن الصحيــح في مواجهة تقاســم 

العــبء البحــري وخطــط التعــاون الفعــال مــع 

الــدول المشــاركة. في كلتــا الحالتــن، بينما تنظر 

الولايــات المتحــدة في وضــع قوتهــا المســتقبلية 

في الــرق الأوســط، يمكــن لهــذه المبــادرة 

ــن  ــنوات م ــس س ــى عك ــل ع ــدة أن تعم الجدي

انعــدام الثقــة بــن الولايــات المتحــدة وشركائهــا 

الإقليميــن، وتحســن قــدرات الــدول الموثوقــة 

للأمــن  شــامل  نهــج  وتعزيــز  والصديقــة، 

ــي. الإقليم

من المرجح أن تلتمس 
الولايات المتحدة دعم 
الدول الساحلية وغير 

الساحلية ذات المصالح 
الراسخة في البحر الأحمر

،،

،،
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دول الخليج والرياضة..
استثمار مربح

أم فرصة للقوة الناعمة؟

كتب:  إبراهيم كاراتاش

إلى أي مــدى يخــدم الاســتثمار في ســوق الرياضــة أهــداف دول الخليــج الغنيــة؟ ناقــش 

أســتاذ العلاقــات الدوليــة بجامعــة إســتينيا التركيــة »إبراهيــم كاراتــاش« إجابــة هــذا الســؤال 

في تحليــل نــره عــر موقــع »منتــدى الخليــج الــدولي«، مشــرا إلى أن دول الخليــج من أكبر 

المســتثمرين في العــالم في ســوق الرياضــة الأجنبيــة، خاصــة كــرة القــدم. فــإلى التفاصيــل:

الرابط: https://bit.ly/3fgKakUالمصدر: منتدى الخليج الدولي

https://bit.ly/3O1RIFd 
https://bit.ly/3fgKakU
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ظلــت دول الخليــج إلى حــد كبــر غــر مميــزة 

ــع  ــن جمي ــة م ــة العالمي ــداث الرياضي في الأح

ــدة  ــت بعي ــد كان النواحــي باســتثناء واحــدة: لق

وفــوق أكــر مســتثمري العــالم في البرامــج 

ــدم.  ــرة الق ــيما في ك ــة، لا س ــة الأجنبي الرياضي

ــق  ــب وصنادي ــج والنخ ــكام الخلي ــرى ح اش

الــروة الســيادية العلامــات التجاريــة الرياضيــة 

الأكــر شــهرة وإرباحًــا في العــالم، بمــا في 

ــة  ــادي مانشســر ســيتي المملــوك لدول ذلــك ن

ــة  ــة تقديري ــدة )بقيم ــة المتح ــارات العربي الإم

766 مليــون دولار( وباريــس ســان جيرمــان 

ــون(.  ــة 661 دولارًا( ملي ــر )بقيم ــوك لقط الممل

عــى الرغــم مــن دخــول المملكــة العربيــة 

ــر،  ــت متأخ ــة في وق ــوق الرياض ــعودية س الس

إلا أنهــا حاولــت تعويــض الخســائر مــن خــال 

اســتثمارات مماثلــة عــى نطــاق واســع. بتوجيــه 

ــلمان ،  ــن س ــد ب ــر محم ــد الأم ــن ولي العه م

ــعودي  ــام الس ــتثمار الع ــدوق الاس ــرى صن اش

نــادي نيوكاســل يونايتــد في أكتوبــر 2021. ومــع 

ــوذ  ــع بنف ــي تتمت ــن، الت ــرت البحري ــك، اش ذل

ــن  ــد م ــتثمرت في العدي ــل، أو اس ــادي أق اقتص

ــة. ــر والثاني ــرق الأصغ الف

بالإضافــة إلى عمليــات الــراء المبــاشرة لفرق 
كــرة القــدم الشــهيرة ، اتبعــت دول الخليــج أيضًا 
اســتثمارات طموحــة في الإعلانــات الرياضيــة. 
قامــت قطــر والإمــارات العربيــة المتحــدة عــى 
وجــه الخصــوص برعايــة قمصــان الفــرق، 
وضمنــت حقــوق تســمية الملاعــب الأوروبيــة، 
الرياضيــة  الأحــداث  اســتضافة  وعرضــت 

ــرى.  ــة الك العالمي

العــالم  لــكأس  قطــر  اســتضافة  وتظُهــر 
ــدم في أواخــر عــام 2022 قيمــة هــذه  لكــرة الق
ــر  ــن أواخ ــد م ــهر واح ــدة ش ــراتيجية: لم الاس
ــة  ــن للدول ــمبر، يمك ــر ديس ــر إلى أواخ نوفم
ــرة  ــة في ك ــر بطول ــث أك ــرة ب ــة الصغ الخليجي
ــارات مشــاهد.  ــة ملي ــدر بثلاث ــا يق القــدم إلى م
اســتعدادًا للحــدث، يقــال إن قطــر أنفقــت 200 
ــة  ــد البني ــب وتجدي ــاء الملاع ــار دولار لبن ملي

ــة. التحتي

لا تدر الاستثمارات الرياضية 
عمومًا إيرادات ولا يوجد 
تأثير مباشر على تنويع 
الاقتصادات الغنية بالنفط

 يبدو أن الدافع وراء 
عمليات الشراء على 

نطاق واسع هو مساعدة 
الرسائل العالمية 

واستراتيجيات »القوة 
الناعمة« للبلدان

،،
،،

،،
،،
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استراتيجيات القوة الناعمة

فيهــا هــذه  تكــون  التــي  الدرجــة  كانــت 
ــد،  ــد العوائ ــاة لتولي ــة للحي ــتثمارات قابل الاس
أو ببســاطة تناســب نمــط الاســتهلاك الواضــح 
نيابــة عــن النخــب الغنيــة، موضــوع نقــاش حاد 
ــدو أن  ــك، يب ــع ذل ــج. وم ــة الخلي ــل منطق داخ
الدافــع وراء عمليــات الــراء عــى نطاق واســع 
هــو مســاعدة الرســائل العالميــة واســراتيجيات 
ــدد،  ــذا الص ــدان. في ه ــة« للبل ــوة الناعم »الق
ــة  ــيادية الضخم ــروة الس ــق ال ــتخدم صنادي تس
ــراء  ــا ل ــل حكوماته ــن قب ــج م ــدول الخلي ل
فــرق عمــل لخلــق صــورة إيجابيــة عــن بلدهــم. 
مــن خــال شراء فــرق رياضيــة أوروبيــة، يمكــن 
ــقين:  ــالة ذات ش ــع برس ــج أن تدف ــدول الخلي ل
يمكنهــا أن تربــط نفســها بالثقافــة الغربيــة، 
وتؤكــد للجمهــور الغــربي أنهــا دول حديثــة 
وتقدميــة لهــا قيــم مماثلــة لتلــك الأوروبيــة. في 

ــق، ــذا الطري ه

إن مــدى نجــاح »الاســتثمار في الرياضــة« في 
ــتثمرة  ــة المس ــة للدول ــورات العام ــر التص تغي
غــر واضــح. كــا يجــادل العلــاء الذيــن 
للأمــة«  التجاريــة  »العلامــات  يدرســون 
ــا  ــة م ــت دول ــت، إذا كان ــيمون أنهول ــل س مث
ــإن  ــان، ف ــوق الإنس ــا لحق ــهورة بانتهاكاته مش
التســر  يمكنهــا  لا  الرياضيــة  الاســتثمارات 
عــى جرائمهــا بالكامــل. عــى ســبيل المثــال، 
ــد  ــة، كان محم ــر الإخباري ــض التقاري ــا لبع وفقً
ــم  ــا ت ــا عندم ــر 15 عامً ــن العم ــغ م ــرج يبل الف
ــاركته  ــبب مش ــام 2017 بس ــه في ع ــض علي القب
في احتجاجــات مناهضــة للحكومــة عندمــا 
ــه  ــلت عائلت ــره. أرس ــن عم ــعة م كان في التاس
رســالة إلى ليونيــل ميــي للتدخــل في القضيــة 
ــرة  ــب ك ــهر لاع ــا إذا كان أش ــه. م ــاذ حيات لإنق

ــرج  ــن الف ــة ع ــيتحدث نياب ــالم س ــدم في الع ق
أم لا، لم يتــم رؤيتــه بعــد، لكــن ظهــور الصبــي 
ــل  ــد أضر بالفع ــة ق ــام الغربي ــائل الإع في وس
بمحــاولات الأمــر محمــد بــن ســلمان لتغيــر 

ــدم.  ــرة الق ــي لك ــة كراع ــه التجاري علامت

ذات  للــدول  أخــرى، يمكــن  ناحيــة  مــن 
ــن  ــر م ــتفيد أك ــية أن تس ــل وحش ــمعة الأق الس
ــل  ــاك القلي ــى أن هن ــاضي« بمعن ــل الري »الغس
مــن التســر عليهــا. عــى الرغــم مــن أن كل مــن 
قطــر والإمــارات العربيــة المتحــدة دولتــان غــر 
ديمقراطيتــن، إلا أنهــا يتــم تصويرهــا بشــكل 
إيجــابي في كثــر مــن أنحــاء العــالم، ربمــا على 
أنهــا نتيجــة لاســتثماراتهما الرياضيــة الســخية.

استثمار سيء؟

بالإضافــة إلى ذلــك ، ينُظــر إلى الاســتثمارات 
الرياضيــة أحيانـًـا عــى أنهــا وســيلة لتنويــع 
مصــادر دخــل دول الخليــج في ســعيها لتعزيــز 
مصــادر الإيــرادات غــر النفطيــة. ومــع ذلــك ، 
ــا لكســب المــال ،  ــج فرقً لا تشــري دول الخلي
وتحقــق الإحصــاءات مــن أن عائداتهــا الماليــة 
فشــلت باســتمرار في تفــوق الاســتثمارات - 
ــرادات المكتســبة مــن  عــى الرغــم مــن أن الإي
الاســتثمارات لا تــزال كبــرة ، مــا يســاعد عــى 

ــف. ــض التكالي تعوي

كــا هــو مذكــور أعــاه ، تــم اســتخدام 

الاســتثمارات الرياضيــة كأداة القــوة الناعمــة 

للعلامــة التجاريــة للدولــة ، وتعزيــز الصــور 

ــر  ــرة ، وتطوي ــج الصغ ــدول الخلي ــة ل العالمي

العلاقــات مــع الــدول الأخــرى ، وكســب قلوب 

أكــر مســاهمة  تــأتي  الأجانــب.  المراقبــن 

اقتصاديــة مكتســبة مــن الاســتثمارات الرياضيــة 
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ــن  ــة م ــب المالي ــياحة والمكاس ــادة الس ــن زي م

الخليجيــة.  التجاريــة  العلامــات  إعلانــات 

ــع  ــتمرار في جمي ــياحة باس ــداد الس ــت أع ارتفع

ــن  ــرة، وم ــنوات الأخ ــج في الس ــاء الخلي أنح

المؤكــد أن الاســتحواذ عــى أفضــل فــرق كــرة 

ــذا  ــكيل ه ــاعد في تش ــد س ــالم ق ــدم في الع الق

ــاه. الاتج

عــاوة عــى ذلــك، يمكن أن تســاعد الأســاء 

التجاريــة عــى قمصــان الفــرق والملاعــب 

الــركات الخليجيــة التــي تديرهــا الدولــة عــى 

زيــادة إيراداتهــا. يرجــع النمــو والنجــاح العالمي 

ــارات  ــة وطــران الإم ــة القطري للخطــوط الجوي

التجاريــة  الإعلانــات  إلى  جزئيـًـا  والاتحــاد 

الضخمــة في مجــال الرياضــة. مجتمعــة، يبلــغ 

إجــالي الدخــل لــركات الطــران الثــاث 

مــا يقــرب مــن 50 مليــار دولار؛ نظــراً لأن قطــر 

ــط  ــن فق ــون مواط ــا 1.5 ملي ــارات لديه والإم

ــة  ــوط الجوي ــم ركاب الخط ــإن معظ ــا، ف بينه

ــب. ــن الأجان ــم م ــاث ه الث

وفي الوقــت نفســه، استكشــفت دول الخليــج 

ــة  ــات الإلكتروني ــة للرياض ــوة الناعم ــا الق أيضً

عــر  الرياضــة  في  الاســتثمار  في  وبــدأت 

الإنترنــت أيضًــا. عــى ســبيل المثــال، اشــرت 

مجموعــة Savvy Gaming Group في المملكــة 

ــم  ــن لتنظي ــن أوروبيت ــعودية شركت ــة الس العربي

الألعــاب مقابــل 1.5 مليــار دولار في ينايــر. 

بــاده  أن  الســعوديين  الأمــراء  أحــد  ادعــى 

ــد  ــار دولار، أو واح ــغ 21.3 ملي ــاهم بمبل ستس

المحــي  الناتــج  إجــالي  مــن  المائــة  في 

ــة  ــة الإلكتروني ــتثمارات الرياض ــنوياً، في اس س

ــذي  ــت ال ــس الوق ــام 2030. وفي نف ــول ع بحل

تحــول فيــه شــباب الخليــج بشــكل متزايــد 

إلى مســابقات الرياضــات الإلكترونيــة عــى 

ــق  ــات تحقي ــت الولاي ــتوى الأدنى، حاول المس

ــن  ــض م ــا البع ــد بعضه ــة ض ــارات مماثل انتص

خــال الاســتحواذ عــى شركات ألعــاب وتنظيم 

ــة. ــولات إلكتروني بط

ــة  ــتثمار في الرياض ــد الاس ــام، يع ــكل ع بش

ــج  ــتخدمتها دول الخلي ــرة اس ــراتيجية مبتك اس

تاريخيًــا لتعزيــز قوتهــا الناعمــة والاقتصادية. في 

حــن أن القــوة الناعمــة و »الغســيل الريــاضي« 

ــدان  ــورة البل ــر ص ــو لا يغ ــدود - فه ــا ح له

ــك  ــع ذل ــبقًا - وم ــودة مس ــمعة الموج ذات الس

ــة في  ــية فعال ــر سياس ــل كأداة غ ــن أن يعم يمك

ــدر  ــة أخــرى، لا ت ــن ناحي ــة. م السياســة الدولي

ــرادات، ولا  ــا إي ــة عمومً ــتثمارات الرياضي الاس

ــع الاقتصــادات  ــاشر عــى تنوي ــر مب يوجــد تأث

الغنيــة بالنفــط، عــى الرغــم مــن أنــه لا يمكــن 

ــاشرة. ــر المب ــاهمات غ ــتبعاد المس اس

إن مدى نجاح »الاستثمار 
في الرياضة« في تغيير 
التصورات العامة للدولة 

المستثمرة غير واضح

،،

،،
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كيف وثقت العقوبات الأمريكية 
التقارب الروسي الإيراني؟

كتب: علم صالح - زكية يازدانشيناس

الرابط: https://bit.ly/3L06n2Aالمصدر: أتلانتك كاونسل

https://bit.ly/3O1RIFd 
https://bit.ly/3L06n2A
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حولــت حــرب أوكرانيــا روســيا إلى دولــة 
فتــح مجــالً جديــدًا لإيــران  مــا  منبــوذة، 
ــة  ــوة العالمي ــع الق ــق م ــات أوث ــن علاق لتدش

الكــرى.

ــاد  ــدة والاتح ــات المتح ــت الولاي ــد فرض فق
عقوبــات   )G7( الســبع  ومجموعــة  الأوروبي 
قاســية عــى روســيا، ووضعــت هــذه العقوبــات 
ــب  ــع مناس ــيا في وض ــراف روس ــددة الأط المتع
لإيــران، التــي تتمتــع بخــرة كبــرة في الالتفــاف 

ــرة. ــا المدم ــات وآثاره ــذه العقوب ــى ه ع

ومنــذ انــدلاع الحــرب الروســية ، قالــت إيــران 
أنهــا تــأتي كــرد روسي مــروع عــى المخــاوف 
الولايــات  تصرفــات  عززتهــا  التــي  الأمنيــة 

ــو. ــدة والنات المتح

ــي«  ــم رئي ــة »إبراهي ــح أن حكوم ــن الواض م
ســعيدة برغبــة روســيا إلى الصــدام مــع الولايــات 
ــل  ــرب في ظ ــذه الح ــأتي ه ــث ت ــدة، حي المتح
مفاوضــات متعــرة بــن طهــران وواشــنطن بشــأن 
ــج  ــادة دم ــالي إع ــووي وبالت ــاق الن ــاء الاتف إحي

ــدولي. ــع ال ــران في المجتم إي

في 22 يوليو/تمــوز المــاضي، قــال »عــي أكــر 

ولايتــي« مستشــار السياســة الخارجيــة المخضرم 
للمرشــد الأعــى »عــي خامنئــي«: »يجــب عــى 
طهــران أن تلجــأ إلى روســيا للحصــول عــى 
مــن  بــدلاً  الاســراتيجية  والمواءمــة  الدعــم 
محاولــة اســرضاء الغــرب«. وذكــر »ولايتــي« أن 
روســيا لديهــا ســجل حافــل في دعــم الجمهورية 

ــامية. الإس

ويعتقــد القــادة الإيرانيــون أن غــزو روســيا 
ــدولي  ــام ال ــة النظ ــز بني ــن أن يه ــا يمك لأوكراني
ــح  ــز مصال ــة إلى تعزي ــي في النهاي ــة تف بطريق

ــة. ــران الوطني إي

وفي اجتــاع رفيــع المســتوى مــع الرئيــس 
ــران في 19  ــن« في طه ــر بوت ــروسي »فلاديم ال
ــران  ــف إي ــي« موق ــح »خامنئ ــوز، أوض يوليو/تم
مــن الحــرب في أوكرانيــا، معتــراً أن دوافــع 
الغــزو الــروسي مشــابهة لموقــف إيــران في 
ــذ  ــو لم تأخ ــال: »ل ــث ق ــط، حي ــرق الأوس ال
ــر  ــب الآخ ــكان الجان ــادرة، ل ــام المب ــيا بزم روس

ــرب«. ــق الح ــادرة وأطل ــذ المب اتخ

أصدقاء نادي العقوبات

ــة  ــات الهائل ــل العقوب ــيا في ظ ــدو روس ــد تب ق
شريــكا اســراتيجيًا ضعيفًــا بالنســبة لإيــران؛ 

تسببت الحرب على أوكرانيا 
في هدم وإعادة تشكيل 
الديناميات الجيوسياسية 

والجيو-اقتصادية في العالم

،،

،،

 وفقًا لمصادر 
أمريكية فقد سلّمت 
إيران مئات الطائرات 
بدون طيار إلى روسيا

،،

،،
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ومــع ذلــك فــإن هــذه الظــروف تدفــع موســكو 
ــارب باعتبارهــا أعــداء مشــركين  وطهــران للتق
للولايــات المتحــدة والســياق الــدولي الــذي 

ــو. ــوده النات يق

الاتفــاق  مــن  الأمريــي  الانســحاب  وأدى 
النــووي إلى اقتنــاع العديــد مــن المســؤولين 
ــات  ــع العقوب ــن المســتحيل رف ــه م ــن أن الإيراني
ــع  ــن تطبي ــة تضم ــران بطريق ــن إي ــة ع الاقتصادي
ــدول الأخــرى عــى  ــع ال ــة م ــات التجاري العلاق

ــل. ــدى الطوي الم

تحييــد  الإيرانيــون  المســؤولون  وجعــل 
ــر  ــك ع ــم، وذل ــدارة أجنداته ــات في ص العقوب
توســيع العلاقــات مــع الــدول الأخــرى المعُاقبــة 

ــة. ــارة الخارجي ــة التج ــان مرون لض

ــيا  ــد روس ــديدة ض ــات ش ــرض عقوب وكان ف
إيذانــا بدخــول قــوة كــرى في نــادي المنبوذيــن 
دوليـًـا، مــا يمهــد فرصــا كــرى للاقتصــاد 

الإيــراني. 

التعاون الروسي الإيراني

بالفعــل بــدأت خطــوات للتعــاون بــن روســيا 
وإيــران وكان أبرزهــا الاتفــاق عــى تحديــث 
ــة إلى  ــا، بالإضاف ــدة 20 عام ــاون لم ــة تع اتفاقي
اتفاقهــا عــى اســتبدال نظــام SWIFT بأنظمــة 

ــة. ــة المحلي ــائل المالي الرس

ــس  ــراني والرئي ــط الإي ــر النف ــن وزي ــا أعل ك
ــية  ــة الروس ــة الإيراني ــة الاقتصادي ــارك للجن المش
ــارة  ــم التج ــي« أن حج ــواد أوج ــركة »ج المش
ــدف  ــدا أن اله ــن زاد في 2022، مؤك ــن البلدي ب
هــو الوصــول إلى kpm 40 مليــار دولار، مقابــل 
إيــران  2021 ، ووقعــت  4 مليــارات دولار في 
وروســيا مؤخــراً مذكــرة تفاهــم لإنشــاء مركزيــن 
 - بطرســرغ  - في طهــران وســانت  تجاريــن 

ــارة. ــهيل التج لتس

إلى  الأخرية  »بوتني«  زيـارة  هامـش  وعىل 
طهـران، وقعـت شركـة النفـط الوطنيـة الإيرانيـة 
وشركـة »غازبـروم« الروسـية مذكـرة تفاهـم تبلـغ 
قيمتهـا حـوالي 40 مليار دولار، وتقول السـلطات 
الإيرانيـة إن »غازبـروم« سـتدعم إيـران في تطوير 

حقـول الغـاز »كيـش« و«شامل بـارس«.
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ــاون  ــن التع ــة ع ــر الحديث ــر التقاري ــا تش ك
العســكري بــن البلديــن إلى أن العلاقــات الثنائية 
ــادر  ــا لمص ــد. ووفقً ــتوى جدي ــت إلى مس وصل
ــرات  ــات الطائ ــران مئ ــة، فقــد ســلمّت إي أمريكي

ــيا. ــار إلى روس ــدون طي ب

ــراً  ــيا قم ــت روس ــطس/آب، أطلق وفي 9 أغس
مــن  إيــران  لصالــح  اســتخباراتيًا  صناعيـًـا 
ــون إن  ــؤولون الإيراني ــال المس ــتان، وق كازاخس
القمــر الصناعــي صممــه المهندســون الإيرانيــون 
ــاء  ــيتم بن ــه س ــية وأن ــركات الروس ــه ال وصنعت
الأجيــال الجديــدة مــن القمــر الصناعــي بشــكل 
ــذا  ــك أن ه ــن، ولا ش ــل البلدي ــن قب ــرك م مش

ــتخباراتية. ــران الاس ــدرات إي ــيعزز ق س

وفي ظــل العزلــة المتزايــدة، قــد تكــون روســيا 
ــيكون  ــران، وس ــع إي ــاون م ــتعدادًا للتع ــر اس أك
ــي  ــي«، الت ــة »رئي ــاز لحكوم ــة إنج ــذا بمثاب ه
أعطــت الأولويــة لسياســة »التطلــع إلى الــرق« 
منــذ توليهــا. ويمكــن أن توفــر خــرة إيــران 
ــا  ــات دروسً ــى العقوب ــب ع ــة في التغل الطويل
قيمــة لموســكو، وهــو مــا كان واضحًــا في ســفر 

ــران. ــراً إلى طه ــروس مؤخ ــال ال ــال الأع رج

الديناميات الجيوسياسية

هــدم  في  أوكرانيــا  عــى  الحــرب  تســببت 
الجيوسياســية  الديناميــات  تشــكيل  وإعــادة 
ــران أن  ــرى إي ــالم. وت ــة في الع والجيو-اقتصادي

مصلحتهــا. في  التغيــرات  هــذه 

ــق  ــأن تواف ــرب ب ــة الغ ــس نصيح ــى عك وع
إيــران بسرعــة عــى العــودة إلى الامتثــال للاتفاق 
النــووي واســتبدال دور روســيا كمــورد كبــر 
ــيع  ــى توس ــران ع ــز إي ــا، ترك ــة إلى أوروب للطاق
عمقهــا الاســراتيجي، وإقامــة علاقــات اقتصادية 
جديــدة مــع دول مثــل روســيا وعلاقــات أوســع 
ــل الصــن وباكســتان. ــدول الآســيوية مث ــع ال م

ــال  ــدة لإك ــع جدي ــيا الآن دواف ــدى روس ول
ــي  ــدولي، وه ــال-جنوب« ال ــر »ش ــروع مم م
ــة  ــكك حديدي ــة وس ــة وبري ــرق بحري ــبكة ط ش
طولهــا 7200 كيلومــر تبــدأ مــن مومبــاي في 
إلى  وتصــل  أذربيجــان،  عــر  وتمــر  الهنــد، 
روســيا بعــد مرورهــا عــر إيــران، ولم يتبقــى مــن 
المــروع ســوى 164 كيلومــر فقــط بــن أســتارا 

ــران.  ــال إي ــت في ش ورش

تركز إيران على توسيع 
عمقها الاستراتيجي وإقامة 

علاقات اقتصادية مع 
دول مثل روسيا والصين 

،،وباكستان

،،

التوترات المتزايدة بين الغرب 
وروسيا تمنح إيران فرصة 
جديدة لتعزيز مصالحها 
وطموحاتها السياسية 
والاقتصادية والعسكرية

،،

،،
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ــر في  ــغيل المم ــيتم تش ــي«، س ــا لـ«أوج ووفقً
ــاني مــن عــام 2022. وســيعزز هــذا  النصــف الث
الوســطى  آســيا  في  إيــران  مكانــة  المــروع 
ــرق  ــد - ال ــر »الهن ــا لمم ــا منافسً ــدم طريقً ويق
الأوســط«، وهــو ممــر نتــج عــن روابــط التطبيــع 
بــن الإمــارات وإسرائيــل في عــام 2020، ويربــط 
حديــد  ســكة  شــبكة  عــر  بحيفــا  مومبــاي 
ــعودية والأردن،  ــر الس ــر ع ــي تم ــارات الت الإم
ولم يتبــق عــى اكتمالــه إلا 300 كيلومــراً فقــط.

ســيمكن ممــر »شــال-جنوب« الــدولي إيــران 
ــة وإسرائيــل  ــدول العربي مــن التنافــس مــع ال

ــتثمار. ــارة والاس ــذب التج ــى ج ع

اتفاقية »عشق آباد«

اتفاقيــة  تنفيــذ  إلى  أيضًــا  طهــران  تســعى 
»عشــق آبــاد«، وهــي اتفاقيــة نقــل دوليــة متعــددة 
الأطــراف لتســهيل نقــل البضائــع بــن دول آســيا 

الوســطى الحبيســة والخليــج. وكانــت هــذه 
ــرت  ــي أث ــا الت ــم القضاي ــن أه ــن ب ــة م الاتفاقي
خــال زيــارة الرئيــس »رئيــي« الأخــرة إلى 

ــان. عُ

ــن  ــران م ــتفادة إي ــدى اس ــرى م ــى أن ن ويبق
ــران  ــزال إي ــة، حيــث لا ت هــذه الفــرص المحتمل
قبــل  مــن  حرجــة  سياســية  عقبــات  تواجــه 
ــاورة،  ــة المج ــدول العربي ــل وال ــرب وإسرائي الغ
مثــل  الإقليميــون  المنافســون  يحــاول  فيــا 
تركيــا الاســتفادة مــن الصدمــات والتغيــرات 

لمصلحتهــم. الجيوسياســية 

ــن  ــدة ب ــرات المتزاي ــإن التوت ــك، ف ــع ذل وم
ــدة  ــة جدي ــران فرص ــح إي ــيا تمن ــرب وروس الغ
السياســية  وطموحاتهــا  مصالحهــا  لتعزيــز 

والعســكرية. والاقتصاديــة 
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التحديـــات التـــي واجههـــا العـــالم هـــذا العـــام 

ــع  ــار المجتمـ ــل أنظـ ــببا في تحويـ ــت سـ كانـ

ـــة  ـــرة في منطق ـــا خط ـــن قضاي ـــدًا ع ـــدولي بعي ال

الـــرق الأوســـط وشـــال أفريقيـــا التـــي 

هل تؤدي أزمة الغذاء والمناخ
إلى موجة اضطرابات واسعة

في الشرق الأوسط؟

كتب: أمل قنديل

الرابط: https://bit.ly/3KQTwPWالمصدر: أتلانتك كاونسل 

https://bit.ly/3O1RIFd 
https://bit.ly/3KQTwPW
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ـــات.  ـــم الصراع ـــاه وتفاق ـــدرة المي ـــن ن ـــاني م تع

ـــة  ـــدول المنطق ـــة ل ـــاك وقف ـــون هن ـــد أن تك ولاب

وللأطـــراف التـــي لديهـــا شراكات مهمـــة مـــع 

ـــدول. ـــذه ال ه

ـــتمرة  ـــة مس ـــروب الأهلي ـــراح الح ـــزال ج ولا ت

ـــام 2011  ـــذ ع ـــة من ـــن دول المنطق ـــد م في العدي

ـــي  ـــذاء في عام ـــعار الغ ـــات أس ـــا أدت أزم عندم

ـــالم  ـــم المظ 2008-2009 و2010-2011 إلى تفاق

ـــا  ـــبقًا، م ـــودة مس ـــية الموج ـــة والسياس الاقتصادي

ـــة في  ـــعبية متزامن ـــات ش ـــدلاع انتفاض أدى إلى ان

ـــة. ـــدول العربي ـــن ال ـــدد م ع

ـــتعرة  ـــرب مس ـــاك ح ـــك، هن ـــى ذل ـــاوة ع ع

ــردد في  ــا يـ ــن صداهـ ــة لكـ ــارج المنطقـ خـ

ـــن  ـــد م ـــرب بمزي ـــذه الح ـــدد ه ـــة. وته المنطق

عرقلـــة جهـــود المجتمـــع الـــدولي لمعالجـــة 

أزمـــة المنـــاخ، وخلـــق ظـــروف لا تطـــاق 

للملايـــن في منطقـــة الـــرق الأوســـط وشـــال 

أفريقيـــا.

ــاب  ــا في أعق ــروسي لأوكراني ــزو ال ــاء الغ وج

ــد«  ــاء »كوفي عامــن مروعــن تســبب فيهــا وب

في فــوضى اقتصاديــة عــى مســتوى العــالم 

ــدلات  ــة ومع ــائر المالي ــت الخس ــث تفاقم حي

البطالــة، وتعطلــت سلاســل التوريــد لــكل شيء 

مــن الغــذاء إلى الرقائــق الدقيقــة، وتــرك الوبــاء 

وتداعياتــه المنتجــن والمســتهلكين يكافحــون.

والحـــرب الروســـية الدائـــرة الآن تصـــب 

الزيـــت عـــى ألســـنة اللهـــب في منطقـــة 

الـــرق الأوســـط وشـــال أفريقيـــا.

انعـــدام الأمـــن الغذائـــي وتغيـــر 
المنـــاخ

كان آخـــر شيء تحتاجـــه المنطقـــة هـــو 

صدمـــة اقتصاديـــة أخـــرى لسلاســـل الإمـــداد 

الغـــذائي العالميـــة. وتعتمـــد منطقـــة الـــرق 

الأوســـط وشـــال إفريقيـــا بشـــكل كبـــر 

عـــى الإمـــدادات مـــن روســـيا وأوكرانيـــا 

ــوالي  ــى التـ ــان %27 و%53 عـ ــن تمثـ اللتـ

ـــاد  ـــت عب ـــح وزي ـــة للقم ـــارة العالمي ـــن التج م

ــذور. ــمس والبـ الشـ

لا تزال جراح الحروب الأهلية 
مستمرة في العديد من دول 

المنطقة منذ عام 2011

،،

،،

جاء الغزو الروسي 
لأوكرانيا في أعقاب 

عامين مروعين تسبب 
فيهما وباء »كوفيد« 
في فوضى اقتصادية 

،،على مستوى العالم

،،
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ـــن  ـــر م ـــدرا لأك ـــيا مص ـــا وروس ـــد أوكراني وتع

%50 مـــن واردات القمـــح في 5 دول عـــى 

الأقـــل في منطقـــة الـــرق الأوســـط وشـــال 

ــس  ــا وتونـ ــودان وليبيـ ــر والسـ ــا؛ مـ أفريقيـ

واليمـــن. وترتفـــع هـــذه النســـبة إلى %75 وأكـــر 

ـــوالي.  ـــى الت ـــر ع ـــودان وم ـــن %80 في الس م

ـــيا في  ـــى روس ـــب ع ـــوريا في الغال ـــد س وتعتم

وارداتهـــا مـــن القمـــح، بينـــا تســـتورد الأردن 

ـــن 10%  ـــل م ـــا وأق ـــن روماني ـــا م ـــم قمحه معظ

ـــا. ـــن أوكراني م

وقـــد يـــؤدي اســـتمرار الحـــرب إلى تفاقـــم 

ــق  ــة وتعميـ ــواد الغذائيـ ــعار المـ ــم أسـ تضخـ

الاضطرابـــات  مخاطـــر  وزيـــادة  الفقـــر 

الاجتماعيـــة في الـــرق الأوســـط. وقبـــل 

وقـــت طويـــل مـــن تأثـــر الوبـــاء عـــى 

ــر  ــب الفقـ ــت نسـ ــي، كانـ ــاد العالمـ الاقتصـ

كبـــرة بالفعـــل في العديـــد مـــن دول الـــرق 

الأوســـط وشـــال أفريقيـــا.

ــة  ــر الحاليـــة في منطقـ ــد بيانـــات الفقـ وتعـ

الـــرق الأوســـط وشـــال أفريقيـــا مـــن 

ــول  ــن الحصـ ــي يمكـ ــات التـ ــب البيانـ أصعـ

البيانـــات  أحـــدث  تشـــر  عليهـــا حيـــث 

ـــت 15.7%  ـــراء كان ـــبة الفق ـــورة إلى أن نس المنش

في الأردن )2018(، و %32.5 في مـــر )2017(، 

عـــى  بنـــاءً   ،)2015( تونـــس  و %15.2 في 

ـــت  ـــودان كان ـــة. وفي الس ـــر الوطني ـــوط الفق خط

ــبة  ــت النسـ ــا كانـ ــراء %44 بينـ ــبة الفقـ نسـ

ـــى  ـــاءً ع ـــام 2014 )بن ـــن في ع %48.6 في اليم

خـــط الفقـــر العالمـــي الـــذي يحـــدده البنـــك 

الـــدولي: 3.2 دولار في اليـــوم(.

ولا يمكـــن وصـــف الوضـــع في اليمـــن 

ـــر أو انعـــدام الأمـــن  ببســـاطة بمصطلحـــات الفق

ـــة  ـــوأ أزم ـــن أس ـــد م ـــاني البل ـــث يع ـــذائي حي الغ

ـــإن  ـــه ف ـــت نفس ـــالم. وفي الوق ـــانية في الع إنس

ـــات  ـــن بيان ـــا ع ـــغ حكومته ـــي لا تبل ـــوريا، الت س

الفقـــر، تعـــاني مـــن حالـــة طـــوارئ إنســـانية 

ـــام 2011. ـــذ ع من

ويعتـــر تقريـــر الهيئـــة الحكوميـــة الدوليـــة 

ـــدر  ـــذي ص ـــاخ )IPCC( ال ـــر المن ـــة بتغ المعني

في أبريل/نيســـان المـــاضي بمثابـــة جـــرس 

إنـــذار للمجتمـــع الـــدولي، لا ســـيما منطقـــة 

ـــة  ـــا - المنطق ـــال أفريقي ـــط وش ـــرق الأوس ال

الأكـــر جفافـــاً عـــى وجـــه الأرض - لإعـــادة 

ترتيـــب أولوياتهـــا.

ــازات  ــة لغـ وتواصلـــت الانبعاثـــات العالميـ

ــرة 2010- ــال الفـ ــراري خـ ــاس الحـ الاحتبـ

ـــك  ـــدو أن ذل ـــر، ويب ـــن يذك 2019 دون أي تحس

ســـيتواصل خـــال هـــذا القـــرن. وإذا اســـتمر 

لن يتحمل العالم الآن 
اندلاع موجة جديدة 
من الاضطرابات في 

منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا

،،

،،
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العـــالم في مســـاره الحـــالي، فـــإن منطقـــة 

الـــرق الأوســـط وشـــال إفريقيـــا ســـتكون 

غـــر صالحـــة للحيـــاة بشـــكل متزايـــد.

ــة  ــة كارثيـ ــات الهيدرولوجيـ ــر التداعيـ وتعتـ

بالنســـبة لهـــذه المنطقـــة التـــي تعـــاني مـــن نـــدرة 

ــة  ــم المنطقـ ــاف. وتضـ ــد الجفـ ــاه وتزايـ الميـ

الصحـــراء الأفريقيـــة الكـــرى والصحـــراء 

الكـــرى في شـــبه الجزيـــرة العربيـــة. وحتـــى 

داخـــل أحـــواض الأنهـــار العابـــرة للحـــدود، 

تضـــم منطقـــة الـــرق الأوســـط وشـــال 

ـــاً،  ـــالم جفاف ـــر دول الع ـــن أك ـــا م ـــا بعضً أفريقي

بمـــا في ذلـــك تونـــس والجزائـــر ومـــر 

والأردن.

ـــرار  ـــرى للاح ـــة أخ ـــار مقلق ـــا آث ـــاك أيض هن

العالمـــي عـــى منطقـــة الـــرق الأوســـط 

ــات  ــببت موجـ ــد تسـ ــا، فقـ ــال أفريقيـ وشـ

الحـــرارة الممتـــدة وغـــر المســـبوقة وارتفـــاع 

ـــاحات  ـــدار مس ـــر في إه ـــطح البح ـــتوى س مس

ــا  ــو مـ ــة، وهـ ــن الأراضي الخصبـ ــعة مـ واسـ

ـــد  ـــي تع ـــة الت ـــى الزراع ـــر ع ـــكل كب ـــر بش يؤث

ـــدان  ـــذائي في بل ـــن الغ ـــز الأم ـــن ركائ ـــزة م ركي

مثـــل مـــر والســـودان والمغـــرب والعـــراق.

تأثير حرب أوكرانيا

ــن  ــروف الأمـ ــح ظـ ــع أن تصبـ ــن المتوقـ مـ

ـــال  ـــط وش ـــرق الأوس ـــة ال ـــذائي في منطق الغ

ـــية  ـــرب الروس ـــتمرار الح ـــع اس ـــوأ م ـــا أس أفريقي

في  والنقـــص  الضغـــط  يتواصـــل  حيـــث 

ــي  ــة التـ ــذائي العالميـ ــداد الغـ ــل الإمـ سلاسـ

تعتمـــد عليهـــا المنطقـــة بشـــدة.

وخـــال جلســـة مجلـــس الأمـــن في 23 

للأزمـــة  للتصـــدي  المـــاضي  مـــارس/آذار 

الإنســـانية في أوكرانيـــا، حـــذر رئيـــس الأمـــم 

ـــالم  ـــادة الع ـــش« ق ـــو غوتيري ـــدة »أنطوني المتح

مـــن تحويـــل الانتبـــاه والأمـــوال بعيـــدًا عـــن 

الـــرق  في  الإنســـانية  الســـاخنة  النقـــاط 

ـــن  ـــر ملاي ـــع تأث ـــا، م ـــال أفريقي ـــط وش الأوس

ــوريا. ــن وسـ ــيما في اليمـ ــخاص لا سـ الأشـ

وفي عـــام 2021، جـــدد الرئيـــس الأمريـــي 

ــدة  ــات المتحـ ــزام الولايـ ــدن« التـ ــو بايـ »جـ

باتفاقيـــة باريـــس لعـــام 2015. وأعـــاد القـــرار 

الأمـــل في أن تتعـــاون الولايـــات المتحـــدة 

مـــرة أخـــرى مـــع المجتمـــع الـــدولي لحشـــد 

الجهـــود لمعالجـــة أزمـــة المنـــاخ.

وفي هـــذه المرحلـــة مـــن الأزمـــة، مـــن 

الـــروري التـــزام ليـــس فقـــط الولايـــات 

المتحـــدة بـــل جميـــع الـــدول الصناعيـــة 

تعد أوكرانيا وروسيا 
مصدرا لأكثر من 50% 
من واردات القمح في 
5 دول على الأقل في 

منطقة الشرق الأوسط 
،،وشمال أفريقيا

،،
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الرائـــدة باتخـــاذ إجـــراءات مناخيـــة قويـــة 

إلى جانـــب الدعـــم المناســـب في الوقـــت 

ـــط  ـــرق الأوس ـــة في ال ـــدول الهش ـــب لل المناس

ــا. ــال أفريقيـ وشـ

الآن  إلحاحًـــا  الإجـــراءات  أكـــر  ومـــن 

ـــدى  ـــطة الم ـــرة ومتوس ـــاعدة قص ـــر المس تداب

ـــة  ـــق الاســـتقرار في المجتمعـــات الحضري لتحقي

والزراعيـــة المهمشـــة في الأردن والمغـــرب 

وتونـــس ومـــر وهـــي الـــدول الوحيـــدة 

في  المتوســـط  الدخـــل  وذات  المتماســـكة 

ـــتقرار  ـــد اس ـــاضر. ويع ـــت الح ـــة في الوق المنطق

هـــذه الـــدول مهـــا في هـــذه اللحظـــة حتـــى 

ــة  ــة الاقتصاديـ ــذه العاصفـ ــة هـ ــر المنطقـ تعـ

ــة. المدويـ

وأســـفرت نـــدرة الميـــاه العذبـــة والاعتـــاد 

والتعـــرض  الغذائيـــة  الـــواردات  عـــى 

لصدمـــات التجـــارة الغذائيـــة الدوليـــة إلى 

ـــة  ـــذاء في منطق ـــة الغ ـــع أزم ـــل م ـــة التعام صعوب

الـــرق الأوســـط وشـــال أفريقيـــا. ويجـــب 

ــا  ــولي اهتمامـ ــة أن تـ ــدول الصناعيـ ــى الـ عـ

بتخفيـــف الضغـــوط المعقـــدة التـــي يتعـــرض 

ـــب  ـــل تجن ـــن أج ـــة م ـــذه المنطق ـــكان ه ـــا س له

ــيكون  ــذي سـ ــدد الـ ــتقرار المتجـ ــدم الاسـ عـ

أكـــر تكلفـــة.

ـــدلاع  ـــالم الآن ان ـــل الع ـــن يتحم ـــار، ل باختص

ـــة  ـــات في منطق ـــن الاضطراب ـــدة م ـــة جدي موج

ـــا. ـــال أفريقي ـــط وش ـــرق الأوس ال



العدد الحادي والعشرون - أكتوبر - 2022م

شؤون دولية

41

»وول ستريت جورنال«:

أمريكا تجهز أسطول طائرات لمواجهة إيران

كتب: ديون نيسنوباوم

في مقــال للكاتــب الأمــركي، ديــون نيســنوباوم، كشــفت صحيفــة »وول ســريت 

جورنــال« أن البحريــة الأميركيــة تقــود عمليــة عســكرية مشــركة مــع كل مــن 

»إسرائيــل« والســعودية ودول أخــرى في الــرق الأوســط لم تســمها، بهــدف بنــاء 

أســطول مــن الطائــرات مــن دون طيــار لـــ »تقويــض قــدرات إيــران العســكرية في 

ــل: ــإلى التفاصي ــة«. ف المنطق

الرابط: https://on.wsj.com/3cOBAcpالمصدر: وول ستريت جورنال

https://bit.ly/3O1RIFd 
https://on.wsj.com/3cOBAcp
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إسرائيــل  مــع  الأميركيــة  البحريــة  تســعى 

ــرى في  ــعودية ودول أخ ــة الس ــة العربي والمملك

ــرات  ــن الطائ ــبكة م ــاء ش ــط لبن ــرق الأوس ال

بــدون طيــار، في إطــار الســعي لتقييــد الجيــش 

الإيــراني في المنطقــة. وهــو برنامــج يأمــل 

البنتاغــون أن يكــون نموذجــاً للعمليــات في 

ــالم. ــاء الع ــع أنح جمي

أن  أميركيـون  مسـؤولون  قـال  جهتهـم،  مـن 

سـفينة يديرهـا الحـرس الثوري الإيـراني حاولت 

الاسـتيلاء عىل طائرة بحريـة أميركية بـدون طيار 

استشـعار  وأجهـزة  ورادار  بكامريات  مـزودة   -

أخـرى - لكنهـا تخلـت عـن هـذا العمـل بعـد 

اقرتاب سـفينة حربيـة ومروحيـة أميركيتني.

الضبــاط  رفــض  المعلومــات،  ولسريــة 

الطائــرات  الكشــف عــن عــدد  الأميركيــون 

ــات المتحــدة  ــي نشرتهــا الولاي ــار الت ــدون طي ب

ــكان  ــول م ــل ح ــاء تفاصي ــا، أو إعط وحلفاؤه

ــفن  ــدوا أن الس ــم أك ــتخدامها، لكنه ــة اس وكيفي

رؤيــة  ســتمنحهم  طيــار  بــدون  والطائــرات 

ــة. ــاه المنطق ــوق مي ــل ف أفض

على أعتاب ثورة تكنولوجية

ــف  ــول الصي ــة بحل ــة الأميركي ــع البحري وتتوق

ــتطلاع  ــرة اس ــا 100 طائ ــون لديه ــل أن يك المقب

صغــرة بــدون طيــار – تســاهم بهــا دول مختلفــة 

– تعمــل مــن قنــاة الســويس في مــر وصــولاً 

ــذي  ــراني، لتغ ــاحل الإي ــة الس ــاه قبال إلى المي

ــر  ــن، مق ــادة في البحري ــز القي ــات مرك بالمعلوم

ــركي. ــس الأم ــطول الخام الأس

ثــورة  أعتــاب  عــى  حقــاً  أننــا  »أعتقــد 

النقيــب،  يقــول  مأهولــة«  غــر  تكنولوجيــة 

ــل  ــة العم ــرأس فرق ــذي ي ــور ، ال ــكل براس ماي

ــى  ــل ع ــي تعم ــة الت ــة الأميركي ــة للبحري التابع

بنــاء أســطول الطائــرات بــدون طيــار في الــرق 

الأوســط.

وتعتــر المبــادرة الأميركيــة التــي دخلــت 

ــاون  ــة تع ــن علاق ــزءاً م ــادس، ج ــهرها الس ش

ــل«  ــدة و«إسرائي ــات المتح ــن الولاي ــرة ب مزده

ودول خليجيــة في أعقــاب اتفاقــات »أبراهــام«، 

مــا يعكــس جهــداً آخــر تقــوده واشــنطن لتوحيد 

ــال  ــن خ ــن م ــا الخليجي ــل« وجيرانه »إسرائي

ــة. ــوي إقليمي ــاع ج ــبكة دف ــاء ش إنش

تتوقع البحرية الأميركية 
بحلول الصيف المقبل أن 
يكون لديها 100 طائرة 

،،استطلاع صغيرة بدون طيار

،،

شبكة من الطائرات 
بدون طيار تبنيها البحرية 
الأميركية مع »إسرائيل« 
والسعودية ودول عربية 
أخرى، لمواجهة إيران في 

،،الشرق المتوسط

،،
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ــة،  ــة في المنام ــات الروبوتي ــز العملي ــن مرك م

تقــدم  الأميركيــة  البحريــة  أفــراد  يراقــب 

الطائــرات بــدون طيــار، حيــث تعرض شاشــات 

الفيديــو تنبيهــات حمــراء وامضــة عندمــا تحــدد 

الطائــرات بــدون طيــار »أهدافــاً مظلمــة« أو 

ــا. ــتبه فيه ــدات مش تهدي

ــي تصــل  ــار، الت ــدون طي ــرات ب يمكــن للطائ

قــدرة بعضهــا عــى أن تطفــو فــوق البحــر 

ــورٍ  ــال ص ــهر، إرس ــتة أش ــل إلى س ــدة تص لم

مفصلــة وبيانــاتٍ أخــرى، ليراجعهــا المحللــون 

ــره. ــا تظه ــد م ــون تحدي ويحاول

كام قـال نائـب الأدمريال بـراد كوبـر، القائـد 

المسـؤول عـن العملية، إن الأسـطول أثبت قيمته 

مـن خالل الكشـف عـن نشـاط سـفينة بحريـة 

نقـل  المنطقـة، وعمليـات  تتحـرك عرب  صينيـة 

مشـبوهة من سـفينةٍ إلى أخرى، وسـفن تستخدم 

أجهـزة تتبـع إلكترونيـة لإخفـاء هوياتها.

ــاط  ــاف نش ــن اكتش ــا م ــد تمكن ــد: »لق وأك

ــن  ــدث م ــه كان يح ــاطة أن ــرف ببس ــن نع لم نك

ــل«. قب

أثار المشرعون 
الأميركيون مخاوف بشأن 
خطط القوة البحرية لبناء 

سفن أكبر بدون طيار 
وهو برنامج قد يكلف 

مليارات الدولارات

،،

،،
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ــا  ــم اختباره ــي يت ــار الت ــدون طي ــرات ب الطائ

الدفــاع  محلــي  لكــن  مســلحة،  غــر  الآن 

تزويــد  البحريــة نحــو  تتحــرك  أن  يتوقعــون 

البعــض منهــا بالأســلحة لاحقــاً، وهــو أمــر مــن 

ــاداً. ــاً ح ــر نقاش ــح أن يث المرج

كذلــك، أثــار المشرعــون الأميركيــون مخاوف 

بشــأن خطــط القــوة البحريــة لبنــاء ســفن أكــر 

بــدون طيــار، وهــو برنامــج قــد يكلــف مليــارات 

الــدولارات. لكــن لا يــزال يتعــن عــى الجيــش 

مــن  الاســتفادة  كيفيــة  تحديــد  الأمــركي 

الطائــرات الصغــرة بــدون طيــار وحمايتهــا 

مــن الهجــوم والتــرف بنــاءً عــى المعلومــات 

ــي تنقلهــا. الت

السبب نفوذ إيران المتزايد 

طيــار  بــدون  الطائــرات  عمليــات  وتــأتي 

الأميركيــة، في الوقــت الــذي يتزايــد فيــه القلــق 

بشــأن نفــوذ إيــران المتزايــد في أحــد أهــم الطرق 

ــران  ــاً أن طه ــالم، خصوص ــة في الع الاقتصادي

نــرت ســفناً وغواصــات مجهــزة بطائــرات 

رت مــن أنهــا مســتعدة  بــدون طيــار وحــذَّ

لاســتخدامها.

هــذه  فــإن  خطــأً،  الأعــداء  ارتكــب  »إذا 

الطائــرات بــدون طيــار ســتقدم لهــم ردا قاســياً«، 

قــال عبــد الرحيــم موســوي، قائــد الجيــش 

الإيــراني ، للصحافيــن في الفــرة نفســها التــي 

ــدن  ــو باي ــركي ج ــس الأم ــا الرئي ــارة خلاله زي

ــراً. ــة مؤخ المنطق

بعــد ذلــك، اتهمــت الولايــات المتحــدة إيران 
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ــتهداف  ــار لاس ــدون طي ــرات ب ــتخدام طائ باس

ناقلــة تجاريــة تابعــة لـ«إسرائيــل« قبالة ســواحل 

ــن  ــفر ع ــوم أس ــاضي في هج ــام الم ــران الع إي

مقتــل اثنــن مــن أفــراد الطاقــم، في حــن نفــت 

ــة. ــا للضرب ــران تنفيذه إي

قــال  المــاضي،  تموز/يوليــو  شــهر  وفي 

ــس، إن  ــي غانت ــي، بين ــاع الإسرائي ــر الدف وزي

مبــاشراً  تهديــداً  الإيرانيــة »تشــكل  القــوات 

للتجــارة الدوليــة وإمــدادات الطاقــة والاقتصــاد 

عــى  مطلعــة  لجهــات  ووفقــاً  العالمــي«. 

العــام  »إسرائيــل«  اســتهدفت  العمليــات، 

ــة يشــتبه في أنهــا  المــاضي ســفينة شــحنٍ إيراني

ــر. ــر الأحم ــس في البح ــة تجس ــرت عملي أج

يــوم الثلاثــاء المــاضي، وعندمــا تــم اكتشــاف 

ــرات  ــن طائ ــدة م ــحب واح ــة تس ــفينة إيراني س

»Saildrones« التابعــة للبحريــة الأميركيــة التــي 

ــري  ــت تج ــي كان ــاً، والت ــا 23 قدم ــغ طوله يبل

رت  ــذَّ ــارسي، ح ــج الف ــط الخلي ــةً في وس مراقب

القــوات الأميركيــة الســفينة مــن أن الطائــرة 

ــدة.  ــات المتح ــك للولاي ــي مل ــار ه ــدون طي ب

ــحب  ــة الس ــقطوا خط ــن أس ــوا إن الإيراني وقال

ــاف. ــة المط ــة في نهاي ــادروا المنطق وغ

يــوم الأربعــاء، وصفــت البحريــة التابعــة 

الجيــش  روايــة  الإيــراني  الثــوري  للحــرس 

الأميركيــة للحــادث بأنهــا »ســخيفة«، وفقــاً 

للتلفزيــون الرســمي الإيــراني. كــا أكــد حــرس 

الثــورة أنــه ســيطر عــى الســفينة الأميركيــة لمنــع 

ــا،  ــراج عنه ــرر الإف ــن« وق ــر الآم ــار غ »الإبح

بعــد تحذيــر البحريــة الأميركيــة مــن تكــرار مثــل 

ــرى. ــرةً أخ ــوني« م ــر القان ــلوك غ ــذا »الس ه

مركز عمليات الأسطول الخامس

ــأت  ــام، أنش ــذا الع ــن ه ــابق م ــت س وفي وق

الولايــات المتحــدة فرقة عمــل عســكرية جديدة 

للتركيــز عــى البحــر الأحمــر. »إسرائيــل«، التي 

ــن في  ــع البحري ــية م ــات دبلوماس ــت علاق أقام

عــام 2020 كجــزء مــن اتفاقــات »أبراهــام«، بات 

ــل  ــكري يعم ــار عس ــرة، مستش ــا، لأول م لديه

مــن مقــر الأســطول الخامــس في المنامــة.

اختبارات مستمرة 

تختــر البحريــة الأميركيــة مجموعــة مــن 

ــة  ــة، مــن ضمنهــا مركب ــات غــر المأهول المركب

القــارب السريــع، ويمكــن أن تصــل  تشــبه 

سرعتهــا إلى مــا يقــرب مــن 90 ميلاً في الســاعة. 

ــار  ــدون طي ــرات ب ــع الطائ ــل م ــا تعم ــا أنه ك

 ،»Saildrone« ــرة ــور« وطائ ــرار »بريدات ــى غ ع

ــتة  ــدة س ــر لم ــاء في البح ــا البق ــي يمكنه والت

ــهر. أش

للطائــرات  الحقيقــي  الاختبــار  ســيكون 

بــدون طيــار هــو مــا إذا كانــت توفــر معلومــات 

اســتخبارية تــؤدي إلى اتخــاذ إجــراء، مثــل 

مصــادرة البضائــع المهربــة.

ــن  ــد م ــد تح ــا ق ــاهدة وحده ــرد المش »مج

ســلوك إيــران«، قالــت ســتاسي بيتيجــون، مديرة 

برنامــج الدفــاع في مركــز الأمــن الأمــركي 

ــوا  ــن يتابع ــم ل ــوا أنه ــن إذا »أدرك ــد، لك الجدي

ــك رادعــاً  ــد لا يكــون ذل ــوا أي شيء، فق ويفعل

ــراً«. كب
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يجب أن نتحدث عن الحقائق البشعة للملكة 

إليزابيث وإمبراطورية بريطانيا الاستعمارية

كتب: كارين عطية

نــرت صحيفــة »واشــنطن بوســت« مقــالا لكاريــن عطيــة قالــت فيــه إنــه علينــا الحديــث عــن 
الحقائــق القبيحــة حــول الملكــة إليزابيــث والإمبراطوريــة البريطانيــة، فــإلى التفاصيــل: 

الرابط: https://wapo.st/3S7TA0Rالمصدر: واشنطن بوست

https://bit.ly/3O1RIFd 
https://wapo.st/3S7TA0R
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وفــاة الملكــة إليزابيــث الثانيــة، أطــول ملكــة 
ــة، أدت لمعركــة حــول  تحكــم في العصــور الحديث
ــدق  ــث بص ــا الحدي ــف يمكنن ــزي: كي ــؤال مرك س
عــن الإمبراطوريــة القويــة والقاســية؟ وتابعــت: 
ــة بصــوت  ــث عــن الحقيق ــك الحدي »جــوابي: علي
عــال وبقــوة ودون تــردد، واســتخدم الميكرفــون لــو 
أردت التحــدث بصــوت عــال لمــن يقفــون في آخــر 

ــف«. الص

الســجل  مواجهــة  فــي  الدعايــة 
يخــي  ر لتا ا

ففــي أعقــاب وفاتهــا، تــم وضــع الدعايــة والجهل 
البريطــاني  التاريخــي  الســجل  أمــام  والفنتازيــا 
والآســيويون  الأفارقــة  عاشــها  التــي  والتجربــة 

والــرق أوســطيون والأيرلنديــون وغيرهــم.

رمــزا  الملكــة  تعتــر  الشــال،  عــالم  ففــي 
ــة  للواجــب والاســتقرار في مرحلــة مــا بعــد العالمي
ــا  ــا وغزته ــي احتلته ــا في الأماكــن الت ــة، لكنه الثاني
ــة  ــدة البالغ ــرون، فالج ــدى ق ــى م ــتعمرتها ع واس
ــد  ــة المالكــة تعي ــراد العائل ــة أف مــن العمــر 96 وبقي

ــدة. ــاعر معق ــان مش إلى الأذه

لقد حكمونا

ــة  ــة المالك ــرام للعائل ــب واح ــاعر ح ــاك مش هن
ــر  ــاك الكث ــود، وهن ــتات الأس ــن الش ــا ب وبريطاني
مــن النســاء الســوداوات ممــن أحبــن الأمــرة 
ديانــا. و«لا أنــى عــدم ارتيــاح والــدي عنــد زيــارة 
زميلــة مدرســة لــه في العاصمــة الغانيــة، أكــرا، 
بعــد مشــاهدته صــورا لزيارتهــا إلى قــر باكنغهــام 
ــا«،  ــد حكمون ــت: »لق ــدار. وقال ــى الج ــة ع معلق

ــون«. ــن بريطاني ــذا فنح و«له

ــات  ــم اللغ ــتاذة عل ــا، أس ــو أني ــت أوج وتعرض
ــل  ــة الأص ــون والنيجيري ــي ميل ــة كارنيغ في جامع
لانتقــادات شــديدة عندمــا كتبــت تغريــدة يــوم 
ــة  ــة إمبراطوري ــاة ملك ــا وف ــت فيه ــس وصف الخمي

السرقــة والإبــادة والاغتصــاب.

ــة  ــات الباحث ــا ورد في كل ــة إن م ــت عطي  وقال
ــرة  ــت مث ــة، وليس ــة بالكراهي ــات مليئ ــت كل كان
للاســتغراب، وليــس لشــخص مثــل أنايــا التــي 
ــد  ــى ي ــح ع ــد والذب ــن التشري ــا م ــت عائلته عان

البريطانيــن.

طبعــا لــدى المدافعــن عــن الملكة الجــواب على 
هــذا، واقترحــوا أنها كانــت »محــررة«؛ لأن التخلص 

سمحت الملكة بأن يزين 
تاجها بالمجوهرات 

المسروقة وصورتها 
على عملات عدد من 
المستعمرات القديمة

،،

،،

الجدة البالغة من العمر 
96 وبقية أفراد العائلة 

المالكة تعيد إلى الأذهان 
مشاعر معقدة

،،

،،
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ــا، وأن  ــال عهده ــدث خ ــتعمار ح ــار الاس ــن آث م
عــى النــاس المحرريــن الشــعور بالامتنــان. 

ــة،  ــورة مختلف ــدم ص ــة تق ــجلات التاريخي والس
فعندمــا اعتلــت إليزابيــث الثانيــة العــرش عــام 
1952، فقــد ورثــت إمبراطوريــة ضعيفــة، فالتمــردات 

ــتعمرات.  ــع في المس ــت تتجم كان

مــن  الخــروج  عــى  بريطانيــا  وأجــرت 
الهنــد وأفريقيــا مــع تزايــد حــركات الاســتقلال 
ــا  ــت بريطاني ــي واجه ــة الت ــب الاقتصادي والمصاع

النزاعــات. بســبب 

ــتعمرات  ــة المس ــرك الملك ــذا، لم ت ــم كل ه ورغ
 1963  1951- بــن  مــا  الفــرة  ففــي  لحالهــا، 
ســحقت القــوات البريطانيــة تمــرد المــاو مــاو 
ــن 160.000 – 320.000  ــا ب ــت م ــا، ودفع في كيني
ــة  ــل كيني ــت قبائ ــال. وقدم ــكرات الاعتق إلى معس
ــة بتهمــة سرقــة  ــة دعــوى قضائي الحكومــة البريطاني

والتعذيــب. الأرض 

تاج من المجوهرات المسروقة

ويتفــق المدافعــون عــن الملكيــة أن إليزابيــث 
كملكــة دســتورية لا تتحمــل كل آثــام الإمبراطوريــة، 
لكــن كونهــا إمبراطــورة بالاســم مهمــة، فقــد كانــت 
الملكــة مســتعدة لتمثيــل ثــروة وقــوة بريطانيــا، 
بالمجوهــرات  تاجهــا  يزيــن  بــأن  وســمحت 
ــن  ــدد م ــات ع ــى عم ــا ع ــة، وصورته المسروق
للكومنولــث،  وقيادتهــا  القديمــة  المســتعمرات 
البيضــاء  الأم  بمثابــة  تكــون  لأن  واســتعدادها 
للشــعوب داكنــة اللــون، كل هــذا ومنــع المهاجريــن 
الملونــن مــن العمــل في الوظائــف المكتبيــة حتــى 

ــاضي. ــرن الم ــن الق ــتينات م الس

وهناك من يقول إن علينا عدم الحديث بطريقة سيئة 
وحاولت  الماضي.  تناسي  وعلينا  الآن،  بريطانيا  عن 

بريطانيا إخفاء الماضي الاستعماري. 

الوثائــق  مــن  آلافــا   1961 عــام  في  ودمــرت 
المرتبطــة بالمــاضي الاســتعماري؛ »حتــى لا تحــرج 

حكومــة جلالتهــا«.

إنها نفسـها دليل حـي على أن الماضي حي، فقد 

لم تترك الملكة 
المستعمرات لحالها ففي 
الفترة ما بين -1951 1963 
سحقت القوات البريطانية 
،،تمرد الماو ماو في كينيا

،،

دمرت في عام 1961 آلافا 
من الوثائق المرتبطة 

بالماضي الاستعماري حتى 
لا تحرج حكومة جلالتها

،،

،،
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ولـدت والدتهـا قبـل اسـتقلال نيجيريـا، وتذكرت 
أنه كان عليهـا الاحتفال بيوم الإمبراطورية والسري 
في الملعـب الريـاضي وهـي تهتـف »حفـظ اللـه 
الملكـة«. وبعد سـنوات من اسـتقلال نيجيريا عام 
1960، دعمـت بريطانيـا القوات النيجيرية لسـحق 
الانفصاليني في بيافـارا، وقتـل حـوالي مليون من 
قبائـل الإيبـو وماتوا جوعـا. وأجربت جدتها التي 
كانـت مسـؤولة ماليـة في بيافـارا عىل الهـرب مع 

أمهـا وأخواتها.

ــى نتحــدث عــن  ويجــب ألا تمــوت الملكــة حت
التاريــخ الاســتعماري، لكنــه موجــود، فالصــورة 
التــي نتجــت عــن حمــات العلاقــات العامــة 
وتصويــر الملكــة العجــوز المســتمرة في أداء واجبها 

وتكريســها لرعاياهــا، والصــورة اللامعــة عنهــا مثــل 
هوليــوود، كانــت كافيــة لإبعــاد شــبح الإمبراطوريــة.

الإمبراطورية الباهتة

وعندمــا تحــن الفرصــة، فعلينــا انتهازهــا. كل 
هــذا الحديــث هــو عــن المســتقبل، فعندمــا يقــوم 
والإمبراطوريــة  إليزابيــث  الملكــة  ســرة  كتــاب 
الباهتــة بإخفــاء الحقيقــة، ليــس عــن بريطانيــا ولكن 
عــن النظــام العالمــي الحــالي الــذي قــام عــى ذلك 
التاريــخ. ونتحــدث الحقيقــة عــن ذلــك التاريــخ في 
وقــت نتوقــف فيــه برهــة ونعــرب عــن أملنــا لروحها 
وعائلتهــا الخــر في مرحلــة الانتقــال هــذه، وعلينــا 
بعــد ذلــك العــودة إلى العمــل وتفكيــك بقايــا 
الإمبراطوريــة الاســتعمارية التــي مثلتهــا بإخــاص.
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قبــل زيــارة الرئيــس الأمريــي »جــو بايــدن« إلى جــدة في منتصــف يوليــو/

تمــوز المــاضي، التزمــت الســعودية والإمــارات بخطــة »أوبــك+« لتوســيع الإنتــاج 

النفطــي. وتشــر التقديــرات إلى أن الزيــادات التــي كان مــن المخطــط إجراؤهــا في 

3 أشــهر تــم تحقيقهــا في غضــون شــهرين فقــط، وهــو مــا أدى إلى تراجــع نســبي 

في ســعر النفــط بغــض النظــر عــن الضغــط الأمريــي.

كتب: أومود شكري 

الرابط: https://bit.ly/3QsedD4المصدر: منتدى الخليج الدولي

هل فقدت الولايات المتحدة
التأثير على أسواق النفط العالمية؟

https://bit.ly/3QsedD4
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لذلــك لم ينظــر كثــر مــن خــراء ســوق 
النفــط بأهميــة إلى زيــارة »بايــدن« باعتبــار أنهــا 
لــن تــؤدي إلى تنــازلات أخــرى عــى الأرجــح، 
ــا  ــادة طاقته ــم بزي ــج تهت ــث إن دول الخلي حي
ــوري  ــاج الف ــادة الإنت ــن زي ــر م ــة أك الاحتياطي

ــا. حالي

ــابقًا إن  ــوا س ــون قال ــؤولون أمريكي وكان مس
ــي  ــع منتج ــة م ــن الطاق ــيناقش أم ــدن« س »باي
ــعودية،  ــه للس ــال زيارت ــن خ ــط الخليجي النف
عــى أمــل في رؤيــة المزيــد مــن خطــوات 
ــد  ــد ولي العه ــاج. ووع ــادة الإنت ــك+« لزي »أوب
 23 في  ســلمان«  بــن  »محمــد  الســعودي 
ــن  ــة ب ــاع قم ــاضي في اجت ــران الم يونيو/حزي
مســؤولين أمريكيــن وعــرب بــأن الســعودية 
ــن 12  ــط م ــن النف ــة م ــا الإنتاجي ــتزيد طاقته س
مليــون برميــل حاليـًـا إلى 13 مليــون برميــل 
ــادة  ــذه الزي ــد أن ه ــه أك ــت، لكن ــرور الوق بم
ســتحدث عــى مــدى الســنوات الســت المقبلــة 

ــر. ــدى القص ــى الم ــس ع ولي

ــى  ــلمان« ع ــن س ــد ب ــر »محم ــدد الأم وش

ــى  ــدرة ع ــا الق ــون لديه ــن يك ــعودية ل أن »الس
ــهداً  ــا«، مستش ــة لاحق ــا الإنتاجي ــادة طاقته زي
ــة في  ــات المتراجع ــم والتوجه ــورات الحج بوف
ســوق النفــط. وقــال وزيــر خارجيــة الســعودية 
»فيصــل بــن فرحــان«، بعــد الاجتــاع مبــاشرة، 
إنــه »لم تكــن هنــاك مفاوضــات نفطيــة في هــذا 
الاجتــاع«. لذلــك لم يصــدر بيــان مشــرك مــن 
قبــل الولايــات المتحــدة والســعودية والإمــارات 

ــاج النفــط. ــادة إنت بشــأن الاتفــاق عــى زي

ــلبية  ــال س ــط بظ ــعار النف ــاع أس ــى ارتف وألق
ــية لا  ــتهلكة الرئيس ــدول المس ــاد ال ــى اقتص ع
ســيما في أوروبــا. وأدى الغزو الــروسي لأوكرانيا 
ــة في  ــن الطاق ــأن أم ــاوف بش ــادة المخ إلى زي
ــة  ــة الطاق ــت وكال ــد أن دع ــة بع ــا، خاص أوروب
لتقليــل  تدابــر  اتخــاذ  ضرورة  إلى  الدوليــة 
أرادت  إذا  أوروبــا  الطاقــة في  الطلــب عــى 
ــال  ــروسي خ ــط ال ــوء للنف ــدم اللج ــارة ع الق

ــتاء. ــل الش فص

وبعــد فشــل الولايــات المتحــدة في إقنــاع 
»بــن ســلمان« بتوســيع إنتــاج النفــط الســعودي 
لخفــض أســعار النفــط، تواجــه أســواق متعــددة 

 ألقى ارتفاع أسعار النفط
 بظلال سلبية على اقتصاد

 الدول المستهلكة الرئيسية لا
سيما في أوروبا

،،

،،

 تظهر البيانات الرسمية
 أنه بين 2019 وأوائل 2021

 شهدت أمريكا انخفاضًا في
 إنتاج النفط بنحو 3 ملايين

،،برميل يوميًا

،،
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التوقعــات  وأدت  بالطاقــة.  متعلقــة  قيــودًا 
إلى  الطلــب  في  محتمــل  تراجــع  بحــدوث 
انخفــاض أســعار النفــط مؤخــراً، ومــع ذلــك لا 
تــزال شــحنات النفــط تبُــاع عنــد أعــى مســتوى 
لهــا منــذ 14 عامًــا بســبب نقــص النفــط الخــام.

وتظهــر البيانــات الرســمية أنــه بــن 2019 
وأوائــل 2021، شــهدت الولايــات المتحــدة 
انخفاضًــا في إنتــاج النفــط بنحو 3 ملايــن برميل 
ــك  ــذ ذل ــم من ــذا الرق ــف ه ــد تضاع ــا، وق يوميً
الحــن. وخفضــت »ديفــون إينرجــي« وشركات 
ــاء  ــر بشــكل مفاجــئ أثن ــات الحف أخــرى عملي
ــض  ــد انخف ــذاك؛ وق ــط آن ــرة النف ــاء ووف الوب
ــن 1077 في  ــطة م ــط النش ــات النف ــدد منص ع
ــام  ــف ع ــام 2018 إلى 250 في منتص ــر ع أواخ

.2020

أثر العقوبات على أسواق النفط

وفي الوقــت الحــالي، تحقــق الأســهم النفطيــة 
ــتثمرون ولا  ــب المس ــرة، ولا يرغ ــب كب مكاس
وبالرغــم  الــوراء.  العــودة إلى  الــركات في 
إنتاجهــا  تزيــدان  قــد  وفنزويــا  إيــران  أن 
إذا خفضــت الولايــات المتحــدة العقوبــات 
أن  إلا  وكاراكاس،  طهــران  عــى  المفروضــة 
الأســواق الماليــة ظلــت متشــككة في هــذه 
»جولدمــان  بنــك  وبحســب  الاحتــالات. 
ســاكس«، إذا تــم رفــع العقوبــات يمكــن أن 
تضيــف فنزويــا حــوالي 500 ألــف برميــل يوميًا 
فقــط بينــا لــن يزيــد إنتــاج إيــران بشــكل كبــر.

مــن ناحيــة أخــرى، تعمــل معظــم شركات 
النفــط الأمريكيــة حاليًــا بأقصى مســتوى إنتاجي 
ــة  ــك شرك ــك«، مال ــون هيري ــال »جيس ــا. وق له
ــتخراج  ــاول اس ــه يح ــاس، إن ــرا« في تكس »بانت
المزيــد مــن النفــط بســبب الارتفــاع التاريخــي 
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في الأســعار، لكــن مثــل العديــد مــن الــركات 
شــهدت  المتحــدة،  الولايــات  في  الأخــرى 
بالتداعيــات  تتعلــق  كبــرة  عوائــق  شركتــه 
المســتمرة للوبــاء، الــذي أدى إلى انخفــاض 
أســعار النفــط بشــكل حــاد مؤقتــا وألحــق 

أضرارًا بالغــة بالتدفــق النقــدي.

وعــى الصعيــد الســياسي، أثــارت عمليــة 
الولايــات  في  مخــاوف  التــوازن«  »إعــادة 
المتحــدة لأن مكافحــة تغــر المنــاخ كانــت 
جــزءا أساســيًا مــن حملــة »بايــدن« الانتخابيــة، 
ــاه  ــيدفع باتج ــه س ــكوك في أن ــا أدى إلى ش م
تشريــع للحــد مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس 
الطاقــة  إلى  التحــول  وتسريــع  الحــراري 

المتجــددة.

تعويض النفط الروسي

تمتلــك »أوبــك+« هامشًــا صغــراً لإنتــاج 
المزيــد مــن النفــط - ربمــا مليــوني برميــل 
يوميـًـا - وهــو هامــش غــر كافٍ لاســتبدال 
ــية  ــن عش ــا ب ــيا إلى أوروب ــع واردات روس جمي
ــاج مــن  ــض الإنت ــأتي معظــم فائ وضحاهــا. وي
الســعودية والإمــارات. وقــد صرح »بن ســلمان« 
ــد  ــن المزي ــراج ع ــم الإف ــن يت ــه ل ــوح أن بوض

ــدات إدارة  ــن مناش ــم م ــدادات، بالرغ ــن الإم م
ــررة. ــدن« المتك »باي

لعقوبــات  روســيا  تعــرض  مــن  وبالرغــم 
شــديدة مــن قبــل الولايــات المتحــدة وأوروبــا، 
ــال  ــة خ ــت قوي ــة ظل ــا النفطي ــن صادراته لك
ــران  ــة. وفي يونيو/حزي ــتة الماضي ــهر الس الأش
عــن  »بلومــرج«  وكالــة  نقلــت  المــاضي، 
مســؤول كبــر في مجموعــة »فيتــول«، أكــر 
ــالم، أن  ــط في الع ــة للنف ــة خاص ــة تجاري شرك
ــن  ــرف ع ــض الط ــا تغ ــدة ربم ــات المتح الولاي
ــى  ــيطرة ع ــة للس ــات الإيراني ــاكات العقوب انته

ــة. ــط العالمي ــعار النف أس

القســم  رئيــس  مولــر«،  »مايــك  ولاحــظ 
إدارة  أن  »فيتــول«،  مجموعــة  في  الآســيوي 
ــن  ــرف ع ــض الط ــل غ ــررت بالفع ــدن« ق »باي
صــادرات النفــط الإيرانيــة غــر المشروعــة 
انتخابــات  قبــل  الأســعار  احتــواء  بهــدف 
الكونجــرس النصفيــة في نوفمبر/تشريــن الثــاني 
ــدن«  ــمح »باي ــد يس ــر«، ق ــا لـ«مول 2022. ووفقً
ــة حتــى لــو لم  ــادة صادراتهــا النفطي ــران بزي لإي

يتــم التوصــل إلى اتفــاق نــووي.

 أدى الغزو الروسي لأوكرانيا
 إلى زيادة المخاوف بشأن

أمن الطاقة في أوروبا

،،

،،

 من المرجح استمرار
 التقلبات في أسواق النفط
 العالمية في المدى القصير

،،على الأقل

،،
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ــات  ــع العقوب ــع رف ــه م ــض أن ــد البع ويعتق
ــعار،  ــتقر الأس ــوق ستس ــران إلى الس ــودة إي وع
لكــن بالنظــر إلى أن إيــران تواصــل بالفعــل 
ــاء  ــض العم ــن وبع ــط إلى الص ــر النف تصدي
الأوروبيــن، لا يبــدو أن الســعر ســينخفض مــع 

ــوق.  ــميا إلى الس ــران رس ــودة إي ع

إحياء الاتفاق النووي

ــأن  ــن ب ــن الأمريكي ــض المشرع ــع بع وتوق
المســؤولين الإيرانيــن قــد لا يكونــون مهتمــن 
ــل  ــار »في ــووي. وأش ــاق الن ــاء الاتف ــا بإحي حقً
فلــن«، كبــر محلــي الســوق في »برايــس 
فيوتــرز جــروب«، إلى أنــه بالرغــم مــن أن 
ــط  ــاج النف ــر إلى أن إنت ــرات تش ــم التقدي معظ
بمقــدار  يزيــد  أن  يمكــن  اليومــي  الإيــراني 
ــرى  ــرات أخ ــر تقدي ــا، تش ــل يوميً ــون برمي ملي
ــرب إلى 800  ــتكون أق ــاج س ــادة الإنت إلى أن زي

ألــف برميــل يوميًــا في حــال تخفيــف العقوبــات 
ــة. ــهر المقبل ــال الأش خ

توقــع  يمكــن  الحالــة،  هــذه  مثــل  وفي 
دولارًا   80 نحــو  النفــط  أســعار  انخفــاض 
للبرميــل مــرة أخــرى، بالرغــم أن هــذه الخطــوة 
ــة  ــة النهائي ــى النتيج ــد ع ــدة وتعتم ــر مؤك غ

النــووي. الاتفــاق  لمحادثــات 

وبالنظــر إلى هــذه القيــود، مــن المرجــح 
ــة  ــات في أســواق النفــط العالمي اســتمرار التقلب
ــؤدي  ــد ت ــل. وق ــى الأق ــر ع ــدى القص في الم
وعــدم  أوكرانيــا،  في  المســتمرة  الحــرب 
ــط  ــدادات النف ــى إم ــر ع ــذي يؤث ــتقرار ال الاس
الليبــي، وفشــل إيــران وفنزويــا في العــودة إلى 
ســوق النفــط، إلى ارتفاعــات إضافيــة في أســعار 
النفــط. وفي كل الأحــوال يجــب أن تســتعد 

ــس. ــكل المقايي ــتثنائي ب ــتاء اس ــا لش أوروب
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نرشت صحيفـة »وول سرتيت جورنـال« مقـالا 
قـالا  وروري جونـز  دولاني  تشـيلسي  للصحفيني 
فيـه إن السـعودية ودول الخليـج الأخـرى »الغارقـة 
الذيـن  جيرانهـا  لإنقـاذ  تهـب  النفـط  بعائـدات 

يعانـون مـن الأزمـات مثل مرص وباكسـتان وتركيا، 
حيـث تضاعـف اسـتخدام الأداة الدبلوماسـية التي 
اسـتخدموها منذ فرتة طويلة لبناء النفـوذ في جميع 

أنحـاء المنطقـة«.

هل تستعيد دول الخليج الغنية بالنفط 
نفوذها بالمساعدات المالية؟

https://on.wsj.com/3qN1S24:الرابط

بواسطة: تشيلسي دولاني وروري جونز

المصدر: وول ستريت جورنال

https://on.wsj.com/3qN1S24
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ــعودية  ــأن الس ــك بـ ــى ذل ــان ع ــل الكاتب ويدل
ــن 22  ــر م ــم أك ــدوا بتقدي ــارات تعه ــر والإم وقط
مليــار دولار هــذا العــام لمــر في الوقــت الــذي 
تســعى فيــه البــاد إلى تجنــب التخلــف عــن 

ــداد. الس

ــدول  ــطس إن ال ــؤولون في آب/ أغس ــال مس وق
ــة بالنفــط وعــدت بأكــر مــن عــرة  الثــاث الغني
مليــارات دولار في آب/ أغســطس لدعــم باكســتان، 
تفاقــم  إلى  المدمــرة  الفيضانــات  أدت  حيــث 

ــاد.  ــة في الب ــاكل الاقتصادي المش

أعــى معــدلات  تواجــه أحــد  التــي  تركيــا، 
التضخــم في العــالم، تلقــت مليــارات الــدولارات 
ومســاعدات  اســتثمارية  تعهــدات  شــكل  في 
في النقــد الأجنبــي مــن منافســتها في الســابق 

الإمــارات.

تحولات جيوسياسية

ــه  ــت علي ــا كان ــولا ع ــاعدات تح ــل المس وتمث
قبــل ســنوات قليلــة عندمــا أجــرت أســعار النفــط 
المنخفضــة دول الخليــج عــى إعــادة التفكــر في 
دعمهــا المــالي للــدول الأفقــر في المنطقــة. كــا 

أنــه يعكــس التحــولات الجيوسياســية الأخــرة في 
ــة  ــار المتتالي ــا الآث ــي حفزته ــط، الت ــرق الأوس ال

ــا. ــية في أوكراني ــرب الروس للح

ومــن المتوقــع أن تجلــب أســعار النفــط المرتفعة 
ــون دولار عــى  ــة بقيمــة 1.3 تريلي ــرادات إضافي إي
مــدى الســنوات الأربــع المقبلــة لمصــدري الطاقــة 
وفقــا  أفريقيــا،  وشــال  الأوســط  الــرق  في 

ــدولي. ــد ال ــدوق النق لصن

في  المختــص  المحلــل  باتــر،  ديفيــد  قــال 
هــاوس  تشــاتام  أبحــاث  مركــز  في  المنطقــة 
ــن  ــس م ــة. لي ــض هائل ــم فوائ ــاني، »لديه البريط
الأمــوال  بعــض  تخصيــص  بمــكان  الصعوبــة 

المحتاجــن«. الإقليميــن  لحلفائهــم 

لمنتجـي  المتوقعـة  غري  المكاسـب  وتتزامـن 
النفـط مـع فترة ضغـوط تاريخيـة للبلـدان منخفضة 
ارتفـاع  إلى  أوكرانيـا  في  الحـرب  أدت  الدخـل. 
أسـعار الطاقـة والغـذاء، وأدت إلى ارتفـاع معدلات 
التضخـم على مسـتوى العـالم، مام أدى إلى ارتفاع 
تكاليـف الاقرتاض وارتفاع قيمة الـدولار الأمريكي 

لأعىل مسـتوى لـه خالل جيل.

 أهمية مصر اقتصادية
 وجيوسياسية لأنها تسيطر
 على قناة السويس ولديها

 أحد أكبر الجيوش في
العالم العربي

،،

،،

 قامت دول الخليج بتوجيه
 المساعدات إلى البلدان

 من خلال الاستثمارات التي
 تقوم بها صناديق الثروة

السيادية الضخمة

،،

،،
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وباكســتان ومــر وتونــس مــن بــن الــدول 
ــن  ــدولي م ــد ال ــدوق النق ــت إلى صن ــي ذهب الت
ــد. ــا المزي ــع أن يتبعه ــن المتوق ــاذ، وم ــل الإنق أج

صدمات خارجية

ــن في  ــر الاقتصادي ــوران، كب ــك ك ــال باتري وق
ــت  ــي كان ــدان الت ــر: »البل ــاث تيليم ــة الأبح شرك
ــون،  ــة للدي ــادة البطيئ ــبب الزي ــا بس ــة أص ضعيف
ــة لم نشــهد مثلهــا  تواجــه فجــأة صدمــات خارجي
ــاد  ــارعوا لإيج ــم أن يس ــل. عليه ــت طوي ــذ وق من

ــة«. ــم التمويلي ــة احتياجاته ــة لتلبي ــرق بديل ط

وبحســب جهــاد أزعــور، مديــر إدارة الــرق 
الأوســط وآســيا الوســطى في صنــدوق النقــد 
الخليجيــة  الماليــة  التعهــدات  فــإن  الــدولي، 
ــغ  ــدول والمبل ــه ال ــا تحتاج ــن م ــوة ب ــأ الفج تم
ــدوق النقــد الــدولي.  الــذي يمكــن أن يقدمــه صن
ســاعدت حزمــة مــن الأمــوال الخليجيــة باكســتان 
ــد  ــدوق النق ــن صن ــرض م ــى ق ــول ع في الحص
الــدولي بقيمــة 4 مليــارات دولار الشــهر المــاضي، 
ــر،  ــاذ م ــة إنق ــمة في خط ــا حاس ــتكون أيض وس

ــاوض. ــد التف ــزال قي ــي لا ت والت

ســاعد الدعــم مــن الخليــج - إلى جانــب الإعفاء 
مــن الديــون مــن الصــن وبرامــج صنــدوق النقــد 

الــدولي - في جــذب المســتثمرين مــرة أخــرى إلى 
الأســواق المنهــارة.

ــو  ــة، بنح ــتانية، الروبي ــة الباكس ــت العمل وارتفع
%10 في آب/ أغســطس مقابــل الــدولار الأمريــي 
ــذ  ــا من ــهرية له ــارة ش ــوأ خس ــجلت أس ــد أن س بع
50 عامــا قبــل شــهر. كــا انتعشــت ســندات 
مــر الدولاريــة. انخفــض العائــد عــى الســندات 
ــي تســتحق في عــام 2024  ــدولار والت ــة بال المقوم
إلى أقــل مــن %10، وفقــا لـــ Tradeweb، مــن 
ــا  ــو عندم ــوز/ يولي ــر تم ــن %16 في أواخ ــى م أع
بلغــت المخــاوف مــن تخلــف البــاد عــن ســداد 

ــا. ــة ذروته ــا الخارجي ديونه

أهميــة مــر اقتصاديــة وجيوسياســية عــى حــد 
ســواء، لأنهــا تســيطر عــى قنــاة الســويس ولديهــا 

أحــد أكــر الجيــوش الدائمــة في العــالم العــربي.

ــة  ــر المقيم ــة غ ــاروق، الباحث ــمين ف ــت ياس قال
في مؤسســة كارنيغــي للســام الــدولي: »جــاء 
ــدون أن  ــم يعتق ــر لأنه ــاعدة م ــعوديون لمس الس
اســتقرار مــر وبقــاء النظــام مهــم بالنســبة لهــم، 
الــيء نفســه ينطبــق عــى الإمــارات وقطــر إنهــم 

ــة«. ــة الخارجي ــر للسياس ــم م ــة إلى دع بحاج

تظهر بيانات البنك المركزي 
أن دول الخليج أودعت أيضا ما 
يقرب من 28 مليار دولار في 
خزائن البنك المركزي المصري

يمثل الدعم المالي - الذي 
يقدمه خصوم سابقين - 

تحولا في العلاقات المعقدة 
بين دول الشرق الأوسط

،،

،،
،،

،،
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ســخية  تبرعــات  النفــط  مصــدرو  وقــدم 
للجــران الأفقــر في المنطقــة منــذ الســتينيات، 
عندمــا احتفلــت الكويــت باســتقلالها الجديــد 
ــا  ــاء م ــال إنش ــن خ ــدة م ــة المتح ــن المملك ع
تصفــه بأنــه أول صنــدوق تنميــة في المنطقــة. مــع 
ــك  ــج، زادت كذل ــة في الخلي ــروة النفطي ــو ال نم
ــل  ــى دول مث ــا ع ــم توزيعه ــي ت ــاعدات الت المس
مــر في شــكل منــح للميزانيــة وشــحنات النفــط 

والودائــع في بنوكهــا المركزيــة.

الخليــج  دول  قامــت  الأخــرة،  الآونــة  وفي 
بتوجيــه المســاعدات إلى البلــدان مــن خــال 
ــروة  ــق ال ــا صنادي ــوم به ــي تق ــتثمارات الت الاس

الضخمــة. الســيادية 

ــيادية  ــروة الس ــي لل ــو ظب ــدوق أب ــرى صن اش
ــة  ــة تركي ــة أدوي ــرة شرك ــهر الأخ ADQ في الأش
واســتحوذ عــى حصــص في شركات الأســمدة 
ــاد  ــوك في الب ــر البن ــن أك ــد م ــة وواح المصري

ــحن. ــة ش وشرك

سد الفجوة بالاستثمار 

وتظهــر بيانــات البنــك المركــزي أن دول الخليــج 
أودعــت أيضــا مــا يقــرب مــن 28 مليــار دولار في 
خزائــن البنــك المركــزي المــري. ســاعد التمويل 
المســتثمرون  خلفهــا  التــي  الفجــوة  ســد  في 
الأجانــب الذيــن ســحبوا مليــارات الــدولارات مــن 
الأصــول المصريــة بعــد بــدء الحــرب في أوكرانيــا.

قالــت كاريــن يونــغ، الباحثــة البــارزة في جامعــة 
كولومبيــا ومؤلفــة كتــاب »فــن الحكــم الاقتصــادي 
لــدول الخليــج العربيــة«: »الاختــاف الآن هــو في 
الواقــع يتعلــق بــراء الأصــول، وهــو ليــس نفــس 

النــوع مــن الإنقــاذ«.

ــوم  ــه خص ــذي  يقدم ــالي - ال ــم الم ــل الدع يمث
ســابقين - تحــولا في العلاقــات المعقــدة بــن دول 

الــرق الأوســط.
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ركــز حدثــان رئيســيان في الفــرة الأخــرة الضــوء 
عــى مســاعي الصــن لفــرض هيمنتهــا عــر نــر 

قواتهــا العســكرية في الخــارج.

بعــد  المــاضي  أغســطس/آب  أوائــل  ففــي 
ــارة رئيســة مجلــس النــواب الأمريــي »نانــي  زي
بيلــوسي« إلى تايبيــه، أجــرت القــوات الصينيــة 
سلســلة مــن التدريبــات بالقــرب مــن تايــوان لإبراز 

قدرتهــا عــى تطويــق الجزيــرة والهجــوم عليهــا إذا 
ــر. ــزم الأم ل

أول  أن  تقاريــر  أوردت  قليلــة،  أيــام  وبعــد 
ــج« خــارج الصــن  ــة للرئيــس »شي جــن بين رحل
ــون إلى  ــد تك ــد19-« ق ــة »كوفي ــة جائح ــذ بداي من
ــتكون  ــا س ــد، لكنه ــارة بع ــم الزي ــعودية. لم تت الس
ــد  ــذي توج ــت ال ــة في الوق ــة خاص ــة للغاي مهم

المصدر: ميدل إيست آي  https://bit.ly/3TLjQz8:الرابط

كتب: زينو ليوني

الصين تتطلع إلى الخليج
لتعزيز نفوذها العسكري دولياً

https://bit.ly/3TLjQz8
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 سوف تساهم »فوجيان« في 
جهود الصين لتوسيع نفوذ 

قوتها البحرية الخليج 

الاختبار الصيني الأخير للصواريخ التي 

تفوق سرعة الصوت بمثابة تحد للغرب

،،

،،
،،

،،
ــن  ــبكة م ــاء ش ــأن بن ــدة بش ــاوف متصاع ــه مخ في
ــع  ــة للاســتخدام المــزدوج في جمي ــئ القابل الموان

ــدي. ــط الهن ــة المحي ــاء منطق أنح

هــذه الحــوادث التــي تبــدو غــر مترابطــة حدثت 
بعــد أســابيع مــن إطــاق الصــن لحاملــة طائراتهــا 
ــوة  ــل الفج ــة لتقلي ــان« في محاول ــة »ذا فوجي الثالث
مــع الولايــات المتحــدة وتعزيــز نفوذهــا العســكري 

في الخــارج.

ــم  ــرات يت ــة طائ ــذه أول حامل ــا ه ــت أيضً وكان
تصميمهــا وتصنيعهــا محليـًـا، وأكثرهــا تقدمــاً، 
وتتميــز بنظــام إطــاق كهرومغناطيــي، وحمولتهــا 
ــو 50  ــل نح ــتطيع أن تق ــن وتس ــف ط ــو 60 أل نح

ــة. ــن الحامل ــى م ــون ع ــة لتك ــرة مصمم طائ

التداعيات على منطقة الخليج 

ما هي الآثار المترتبة على هذا التقدم التكنولوجي 
بالنسبة للخليج؟ وهل يمكن أن تغير حاملة الطائرات 
التوازن العسكري في المنطقة؟ على المدى الطويل، 
لتوسيع  الصين  جهود  في  »فوجيان«  تساهم  سوف 
نفوذ قوتها البحرية، لكن آثارها الأقصر أمدًا قد تكون 

أكثر محدودية.

ــول »فوجيــان« إلى العمليــات  ــتغرق تح وسيس
الكاملــة بضــع ســنوات. عــاوة عــى ذلــك، 

يمكــن أن يكــون امتــاك ونــر حاملــة الطائــرات 
نقطــة ضعــف هــذه الأيــام، ففــي عــر الصواريــخ 
التــي تفــوق سرعــة الصــوت، أصبحــت حامــات 

ــد. ــكل متزاي ــة بش ــرات هش الطائ

نقاط الضعف والقوة

كان الاختبــار الصينــي الأخــر للصواريــخ التــي 
تفــوق سرعــة الصــوت بمثابــة تحــد للغــرب، وهــو 
الــيء الــذي دفــع بريطانيــا والولايــات المتحــدة 
ــت  ــوس« في وق ــدة أوك ــرام »معاه ــراليا لإب وأس
ــوق  ــلحة تف ــر أس ــام لتطوي ــذا الع ــن ه ــابق م س

ــوت. ــة الص سرع

ــا  ــرات »هدفً ــات الطائ ــون حام ــر المحلل ويعت
واضحًــا« في أوقــات الــراع، ومــن الواضــح أنهــا 
لــن تصبــح محــور السياســة الصينيــة في الخليــج.

الطائــرات  حاملــة  الصــن  تطلــق  وبينــا 
ــز البحريــة عــى »العمليــات  الجديــدة، يظــل تركي
ــة  ــا لـ«لجن العســكرية في محيطهــا البحــري«، وفقً
المراجعــة الاقتصاديــة والأمنيــة بــن الولايــات 
المتحــدة والصــن« التابعــة للحكومــة الأمريكيــة. 
في  التحديــات  مــن  عــددا  الصــن  وتواجــه 
المســتقبل القريــب وســيقلص ذلــك قدرتهــا عــى 

الانتشــار العســكري.

ــط  ــكرية في المحي ــوى العس ــوازن الق ــر ت ويظه
ــر  ــل بكث ــة أق ــة الصيني ــول البحري ــدي أن أص الهن



العدد الحادي والعشرون - أكتوبر - 2022م

تقارير سياسية

63

ستسعى الصين في السنوات 
القادمة إلى تحسين قدراتها 
الاستكشافية لخوض حرب 

محدودة في الخارج

،،

،،

ــد.  ــو والهن ــة وأصــول النات ــن الأصــول الأمريكي م
وبالتــالي، فحتــى عندمــا تعمــل حاملــة الطائــرات 
ــا  ــح طموحاته ــدة، ســيتعين عــى بكــن كب الجدي
الهنــدي وعــر الخليــج.  في شــال المحيــط 
وكــا هــو معــروف، ســتتضاعف التحديــات كلــا 
بعــدت البحريــة الصينيــة عــن أراضيهــا الأصليــة.

ما يهم دول الخليج؟ 

أمــا مــا يهــم دول الخليــج، وفــق رأي المحللــن 
العســكريين الغربيــن، فهــو فكــرة أن تنــر الصــن 
ــدول  ــن ال ــا م ــد خصومه ــرات ض ــات طائ حام
ــى  ــة، ع ــر الحكومي ــراف غ ــوة أو الأط ــل ق الأق
غــرار مــا فعلتــه الولايــات المتحــدة أثنــاء الحــرب 

ــاردة وبعدهــا. الب

إلى  القادمــة  الســنوات  في  الصــن  ستســعى 
ــرب  ــوض ح ــافية »لخ ــا الاستكش ــن قدراته تحس
محــدودة في الخــارج«، كــا أشــارت »لجنــة 
المراجعــة الاقتصاديــة والأمنيــة بــن الولايــات 

ــى  ــر ع ــذا تأث ــيكون له ــن«. وس ــدة والص المتح
ــك. ــا ش ــج ب الخلي

ما الرسالة التي ترسلها للخليج؟

ــا  ــاضي، دع ــاني الم ــون الث ــر يناير/كان في أواخ
وزيــر الدفــاع الصينــي الجــرال »وي فينجــي« إلى 
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»تعزيــز التنســيق والتعــاون العســكري مــع الرياض 
ــاء  ــرك«. وج ــام المش ــا ذات الاهت ــأن القضاي بش
ذلــك في ســياق ضربــات الحوثيــن ضــد الإمارات 

التــي يســكنها أكــر مــن 200 ألــف صينــي.

ــل  ــق مث ــر أي تدخــل وف ومــن المحتمــل أن يؤث
ــران،  ــع طه ــن م ــة بك ــى علاق ــيناريو ع ــذا الس ه
وتقتــي الثقافــة الاســراتيجية الحــذرة في الصــن 
أن يتــم تنســيق أي إجــراء عســكري، حتــى تتجنــب 

بكــن خســارة أي طــرف.

ومع ذلك، فإن اعتماد الصين على مصادر الطاقة 
الإمدادات  لاضطرابات  معرضة  جعلها  الخليجية 
وقفزات الأسعار التي تغذيها الصراعات. وقد يجبر 
جرأة  أكثر  عسكري  موقف  تبني  على  الصين  ذلك 

عند الضرورة لأسباب عملية.

وبهــذا الصدد ســتكون حاملــة الطائــرات الصينية 
ــات  ــام بدوري ــتخدامها للقي ــن اس ــية يمك أداة رئيس
في ميــاه الخليــج، وطمأنــة الــركاء، وصياغــة 

التحالفــات. وفي الوقــت الــذي تنســحب فيــه 
ــذا  ــيكون ه ــج، س ــن الخلي ــدة م ــات المتح الولاي
ــن  ــه م ــام ب ــن القي ــى الص ــن ع ــا يتع ــط م بالضب

ــة. ــراكات الإقليمي ــن ال ــل تأم أج

وبالتــالي ترســل حاملــة الطائــرات التي تــم بناؤها 
حديثًــا رســالة مهمــة إلى دول الخليــج، مفادهــا أن 
البحريــة الصينيــة ملتزمــة بنــر القــوات العســكرية 
ــدول  ــزة ل ــون مي ــن أن يك ــا يمك ــارج، في في الخ
ــة، بالرغــم  ــة إقليمي ــج مــن وجهــة نظــر أمني الخلي
مــن الحيــاد الدبلومــاسي الصينــي حــول القضايــا 

المثــرة للجــدل.

لكــن أول حاملــة طائــرات صينيــة حديثــة تظُهــر 
أيضًــا أن جهــود الصــن لبنــاء بحريــة متمكنــة 
خــارج أراضيهــا تظــل في مرحلــة مبكــرة، وهكــذا 
ــات  ــر علام ــوة يظه ــن للق ــتعراض الص ــإن اس ف

ــه.  ــت ذات ــف في الوق ــوة وضع ق
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ســلط تقريــر حديــث لمعهــد دول الخليــج 
العربيــة في واشــنطن كتبــه الباحــث البريطــاني – 
العــربي » عبــد العزيــز الكيــاني« المتخصص في 

شــؤون الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا الضــوء 
ــن  ــاً ب ــئ حديث ــي الناش ــف الإقليم ــى التحال ع
العــراق والأردن ومــر، حيــث يــرى أنــه أنشــئ 

تحالف مصر والأردن والعراق.. فاعل 
مستقل أم امتداد لنفوذ دول الخليج؟

عرض وتقديم: د. محمود المنير 

المصدر: معهد دول الخليج العربية في واشنطن  https://bit.ly/3DfYLqF:الرابط

https://bit.ly/3DfYLqF
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بمباركــة أمريكيــة لتعزيــز الأدوار الإقليميــة للدول 
الثــاث، مــن أجــل العمــل ســوياً كحائــط صــد 
ــرى  ــة أخ ــوى إقليمي ــوذ ق ــات ونف ــد تدخ ض

ــا. ــران وتركي بالمنطقــة، أبرزهــا إي

إلى  تقريــره  مســتهل  في  الكيــاني  وأشــار 
ــع  ــدن« م ــو باي ــي »ج ــس الأمري ــاع الرئي اجت
ــال  ــراد، خ ــى انف ــاث، كل ع ــدول الث ــادة ال ق
زيارتــه الأخــرة إلى الســعودية، حيــث أكــد فيهــا 

ــف. ــذا التحال ــنطن له ــة واش ــى رعاي ع

الهدف من التحالف 

وأضــح الكاتــب أن الهــدف الأســاسي للــدول 
ــادة التعــاون  ــز وزي ــدو هــو تعزي ــا يب ــة في الثلاث
الاقتصــادي بينهــم، لاســيما أن القاهــرة وبغــداد 
وعــان جميعهــم يعانــون مــن وضــع اقتصــادي 
صعــب، لذلــك يأملــون جميعًــا في أن يوفــر 
ــا مســتمراً  ــز التعــاون بينهــم دعــاً اقتصاديً تعزي
ــدلاً مــن المســاعدات المتقطعــة مــن  لدولهــم ب

ــة. ــدول الغربي ــج وال الخلي

وشــبه الكيــاني التحالــف الحــالي، بالتحالــف 
إلى  والأردن  والعــراق  مــر  أعلنتــه  الــذي 
ــام  ــالي، ع ــن الش ــرف باليم ــا كان يع ــب م جان
1989، حينــا شــكلوا مجلســا للتعــاون العــربي 

المشــرك، والــذي سرعــان مــا انهــار بعــد الغــزو 
ــت. ــي للكوي العراق

ويــرى الكيــاني أن التحالــف الناشــئ يحمــل 
التعــاون  الشــبه مــع مجلــس  بعــض أوجــه 
ــية  ــى الدبلوماس ــزه ع ــيما في تركي ــربي لاس الع
ــة عــى التعــاون العســكري. ــة الاقتصادي والتنمي

وأشــار التقريــر إلى العلاقــات الثنائيــة بــن 
والعــراق  مــر  إن  قائــاً  الثــاث،  الــدول 
المتوتــرة  العلاقــة  مرحلــة  تجــاوزوا  والأردن 
بينهــا منــذ غــزو العــراق للكويــت، وأصبحــت 
المصالــح  عــى  قائمــة  الحاليــة  العلاقــة 
المتبادلــة بشــكل براجــاتي، لاســيما تبــادل 
المعلومــات والخــرات في مجــال الاســتخبارات 
ــذي نشــطت  ــم »داعــش« وال في التصــدي لتنظي
ــول  ــاث، ويق ــدول الث ــة في ال ــه الإرهابي عمليات
التقريــر أن المصريــن والأردنيــن اســتفادوا مــن 
خــرة الاســتخبارات العراقيــة في التصــدي لتنظيم 

ــة. ــنوات الماضي ــال الس ــش خ داع

ونقــل التقريــر عــن خــراء قولهــم إن التحالــف 
ــل  ــد تدخ ــة ض ــل كواجه ــعى للعم ــاثي يس الث
طهــران وأنقــرة في العــالم العــربي، حيــث يهــدف 
مــروع الربــط العراقــي بــن مــر والأردن 
والعــراق إلى تقليــل اعتــاد بغــداد عــى طهــران 
ــر  ــن لم ــث يمك ــاء، بحي ــا بالكهرب في تزويده

الهدف الأساسي للدول الثلاثة 
فيما يبدو هو تعزيز وزيادة 

التعاون الاقتصادي بينهم

مصر والعراق والأردن تجاوزوا 

مرحلة العلاقة المتوترة بينهما منذ 

غزو العراق للكويت

،،

،،
،،

،،
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ــام 2023. ــاء ع ــراق بالكهرب ــداد الع والأردن إم

تمتلــك  لا  الكيــاني،  وبحســب  لكــن، 
الــدول الثــاث القــدرة والنفــوذ الــكافي، في 
ــا  ــران وتركي ــوذ إي ــص نف ــة لتقلي ــة الحالي المرحل
ــة  ــف في »حال ــث لازال التحال ــة، حي في المنطق

جنينيــة«.

علاقات التحالف مع دول الخليج

يــرى الكيــاني أن التحالــف الثــاثي الجديــد 
ــع دول  ــدة م ــات جي ــة علاق ــى إقام ــص ع حري
الخليجــي، لاســيما دولــة  التعــاون  مجلــس 
للانضــام  دعوتهــا  تمــت  التــي  الإمــارات 
في  الإقليمــي  دورهــا  تزايــد  بعــد  للتحالــف 
ــئ  ــد ش ــه لا يوج ــم أن ــرة، ورغ ــنوات الأخ الس
ــي بشــكل رســمي لهــذا  ــو ظب حــول انضــام أب
التحالــف، إلا أنــه يبــدو أنهــا تنســق مــع الــدول 

ــات. ــن الملف ــر م ــاث في الكث الث

الأردن والسعودية 

الآن  يحــاول  الأردن  أن  التقريــر  وأوضــح 
بســبب  بالســعودية،  فاتــرة  تجــاوز علاقــات 
ــة،  ــة الخليجي ــان الأزم ــر إب ــه لقط ــدم مقاطعت ع
وانســحابه مــن التحالــف الــذي تقــوده المملكــة 
ــا تســبب في جمــود الاســتثمارات  في اليمــن، م

ــذي  ــر ال ــأردن، الأم ــعودية ل ــاعدات الس والمس
أثــر بشــكل كبــر عــى الاقتصــاد الأردني الــذي 

ــة. ــات متتابع ــه صعوب يواج

أن  يمكــن  الأردنيــة،  للحكومــة  وبالنســبة 
المملكــة  مــع  العلاقــات  تحســن  يــؤدي 
العربيــة الســعودية وتعزيــز التعــاون الاقتصــادي 
حيــث  المخــاوف  تخفيــف  إلى  المحتمــل 
بشــكل  هــش  اقتصــاد  مــع  الأردن  يتعامــل 
ــن  ــافي م ــاد في التع ــدأت الب ــا ب ــد. بين متزاي
آثــار فــروس كورونــا، فــإن حــوالي نصــف 
ــكل  ــل. ويش ــن العم ــون ع ــاد عاطل ــباب الب ش
ــن  ــع م ــث ارتف ــر، حي ــا آخ ــام تحديً ــن الع الدي
18.9 مليــار دولار في 2011 إلى 40 مليــار دولار. 
في أغســطس، رفعــت الحكومــة أســعار الوقــود 
للمــرة الخامســة هــذا العــام، تحــت ضغــط 
ــج  ــزام ببرنام ــدولي للالت ــد ال ــدوق النق ــن صن م
الإصــاح الاقتصــادي، مــا يلقــي بصــات 
ــد  ــن. كان أح ــن الأردني ــى المواطن ــدة ع متزاي
العوامــل التــي أدت إلى إجهاد الاقتصــاد الأردني 
الصراعــات  هــو  الأخــرة  الســنوات  خــال 
الإقليميــة، ولا ســيما الحــرب الأهليــة الســورية، 
حيــث اســتقبلت البــاد مــا يقــرب مــن 1.4 

ــوري. ــئ س ــون لاج ملي

ــن  ــى تحس ــؤشرات ع ــاك م ــدو هن ــا يب وفي
وئيــد للعلاقــات بــن الريــاض وعــان، لاســيما 
بعــد دعــوة الأردن لقمــة جــدة الأخــرة يشــر إلى 

ــن. ــن البلدي ــات ب ــد في الخلاف ــان الجلي ذوب

كــا أكــد التقريــر عــى أن العلاقات الســعودية 
الأردنيــة التــي تشــهد تحســناً بطيئـًـا مرتبــط برغبــة 
ــدن«،  إدارة الرئيــس الأمريــي الحــالي »جــو باي
ــذي  ــب« ال ــد ترام ــلفه »دونال ــس س ــى عك ع
جعــل النفــوذ الأردني الإقليمــي مهــددا، بســبب 
اتفاقيــات إبراهــام مــع دول الخليــج التــي أغفلت 
دور الأردن في القضيــة الفلســطينية ووصايتــه 

لا تمتلك الدول الثلاث القدرة والنفوذ 

الكافي في المرحلة الحالية لتقليص 

نفوذ إيران وتركيا في المنطقة

،،

،،
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عــى المســجد الأقــى، لذلــك كان الأردن مــن 
أوائــل المحتفلــن بفــوز »بايــدن«، وفيــا يبــدو 
الواجهــة في  أعــادت الأردن إلى  أن واشــنطن 

ــدداً. ــطينية مج ــة الفلس القضي

ــع  ــز وداف ــر محف ــل آخ ــر إلى عام ــر التقري يش
لتحســن العلاقــات الأردنيــة الســعودية وهــو 
أنهــا تتشــاركان المخــاوف تجــاه إيران، لاســيما 
بعــد أن اقتربــت ميليشــياتها المســلحة في ســوريا 
مــن حــدود الأردن، وهــو مــا زاد المخــاوف لدي 

عــان مــن التمــدد الإيــراني. 

العراق والسعودية 

مــن ناحيــة أخــرى وفيــا يتعلــق بعلاقــة 
ــه  ــر أن ــرى التقري ــج، ي ــع دول الخلي ــراق م الع
ــت،  ــزو الكوي ــبب غ ــات بس ــر العلاق ــد توت بع
بــدأت العلاقــات تتحســن، وإن كان التقــارب 
ــا، نظــرا لتنامــي النفــوذ  الســعودي العراقــي بطيئ
الإيــراني بعــد الغــزو الأمريــي وتداعياتــه، لكــن 
الســعودية بــدأت في تطويــر وتحســن العلاقــات 
مــع العــراق منــذ 2017، في محاولــة للعــب دور 

ــي. ــهد العراق ــر في المش أك

مصر والسعودية 

وعــى صعيــد العلاقــات المصرية – الســعودية 
ــر أنهــا اتســمت بالاســتقرار النســبي  يــرى التقري
عــى مــدار العقــد المــاضي، لاســيما بعــد 
الدعــم الاقتصــادي والمــالي الســعودي للقاهــرة 
عقــب الانقــاب العســكري الــذي وقــع في 

2013 وحتــى الآن.

ــد  ــد أن تعه ــا بع ــدة أيضً ــة ج ــاءت قم وج
الســعوديون بتقديــم أكــر مــن 10 مليــارات 
في  والاســتثمارات  المســاعدات  مــن  دولار 
ــت  ــا واجه ــام 2022 عندم ــع ع ــذ ربي ــر من م
ــا  ــة جزئيً ــدة ناجم ــة جدي ــات مالي ــر أزم م

التحالف الثلاثي يسعى للعمل 
كواجهة ضد تدخل طهران 

،،وأنقرة في العالم العربي

،،
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ــا أدى إلى  ــا، م ــروسي لأوكراني ــزو ال ــن الغ ع
ــر..  ــم في م ــذاء والدع ــف الغ ــاع تكالي ارتف
مــن ناحيــة أخــرى، يبــدو أن هنــاك تنســيقًا أكــر 
بــن القــوات البحريــة المصريــة والســعودية في 
تســيير دوريــات في البحــر الأحمــر في الأشــهر 

ــرة ». الأخ

مستقبل التحالف 

ــر أن التحالــف الثــاثي حريــص  ــرى التقري وي
ــس  ــع دول مجل ــة م ــات قوي ــة علاق ــى إقام ع
ــه للعمــل مــع  التعــاون الخليجــي، ويبــدي رغبت

ــا. ــا له ــس منافسً ــاون ولي ــس التع دول مجل

ــدول  ــدو أن التحالــف، ومعــه ال ــا يب لكــن في
الخليجيــة لا يبــدو قــادرا عــى التصــدي للقــوى 
ــب  ــباب بحس ــدة أس ــة لع ــر العربي ــة غ الإقليمي

ــر: التقري

أولاً، لا يــزال لإيــران نفــوذ كبــر ومؤثــر عــى 
العــراق.

 ثانيــاً، لــدى كل مــن الأردن ومــر معاهــدات 
ســام مــع إسرائيــل، وهــي قــوة إقليميــة أخــرى 

غــر عربيــة.

ثالثـًـا، مخــاوف الــدول الثــاث بشــأن إيــران 
ــة،  ــت متطابق ــف ليس ــل التحال ــا داخ أو تركي
أن المصريــن عــى ســبيل  يبــدو  حيــث 
ــر  ــا أك ــن تركي ــد م ــعرون بتهدي ــال، يش المث

ــران. ــن إي م

ــه إن المســتقبل  ــره بقول ــم الكيــاني تقري ويخت
ــتمر في  ــن مس ــيحمل تحس ــح- س ــى الأرج - ع
ــاث،  ــدول الث ــن ال ــية ب ــات الدبلوماس العلاق
ــة  ــود الثنائي ــتمرار الجه ــرص لاس ــود ف ــع وج م
ــو  ــاض وأب ــع الري ــات م ــز العلاق ــة لتعزي والثلاثي
ظبــي عــى المــدى الطويــل باعتبارهــا يملــكان 
القــوى الكامنــة وراء الديناميكيــات الإقليميــة في 

العــالم العــربي.
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ناقشــتُ الأســبوع المــاضي طبيعــة الأســلحة 
ــل  ــن أج ــا م ــم بناؤه ــد ت ــة. لق ــة التكتيكي النووي

الأثــر التكتيــي وليــس الاســراتيجي.

ــل  ــراتيجية، مث ــة الاس ــلحة النووي ــن للأس يمك
ــازاكي،  ــيما وناج ــى هيروش ــت ع ــي ألُقي ــك الت تل

أن تدمــر مســاحة كبــرة مــن خــال الانفجــار ذاتــه 
ــر  ــار يدم ــة، فالانفج ــة للاحق ــات النووي والتداعي
المنطقــة التــي يحــدث فيهــا بينــا تزيــد التداعيــات 
النوويــة مــن معــدل الوفيــات، ويمتــد التدمــر إلى 

ــح. ــاه الري ــرة في اتج ــافة كب مس

بعد تصريحات بوتين بالتعبئة الجزئية 

الخيارات الروسية للتصعيد
خلال المرحلة المقبلة

كتب: المحلل الأمريكي - جورج فريدمان

المصدر: جيبوليتكال فيوتشرز   https://bit.ly/3UvVAkL:الرابط

https://bit.ly/3UvVAkL
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ــابق  ــه في الس ــر أن ــب أن نتذك ــك، يج ــع ذل وم
بغــض النظــر عــن عــدد الضحايــا، لم يتــم التخــي 
ــح  ــا أصب ــا، وكلاه ــن تمامً ــن المدينت ــن أي م ع
ــد  ــول بع ــتوى معق ــل بمس ــكان ويعم ــولً بالس مأه

ــل. ــر القناب ــن تفج ــام م ــوالي ع ح

وتعــد قــوة الأســلحة النوويــة التكتيكيــة )حســب 
النــوع( أقــل مــن %1 مــن انفجــار هيروشــيما. 
ــن  ــل م ــن القلي ــفر ع ــا تس ــا، فإنه ــدر أهميته وبق

ــة. ــات النووي التداعي

ــدد  ــة أن تح ــة التكتيكي ــلحة النووي ــن للأس ويمك
نتيجــة المعركــة وليــس الحــرب، كــا يجــب التذكر 
ــش.  ــة للعي ــر صالح ــل الأرض غ ــن تجع ــا ل أنه
ــووي الآخــر لروســيا هــو  ــار الن ــإن الخي ــك، ف لذل
الأوكرانيــة  المــدن  تدمــر  اســراتيجي:  خيــار 
ــه  ــار ل ــذا الخي ــيما. وه ــوع هيروش ــن ن ــاح م بس

ــف. ــا ضع نقطت

أخطار وتداعيات محتملة 

ــى  ــاح، ع ــاه الري ــر الأول في اتج ــل الخط ويتمث
ســبيل المثــال فــإن الريــاح في شرق أوكرانيــا تتجــه 
ــر  ــؤدي أي تفج ــد ي ــي. وق ــال الشرق ــو الش نح
نــووي اســراتيجي إلى تداعيــات على روســيا. وفي 

هــذا المثــال ســتكون التداعيــات باتجــاه فورونيــج 
ــة روســية اســراتيجية. وهــي مدين

مرجــح،  غــر  كان  وإن  الثــاني،  الخطــر  أمــا 
ــة حيــث تمتلــك  ــردود الفعــل الغربي فهــو يتعلــق ب
ــا  ــدة وفرنس ــة المتح ــدة والمملك ــات المتح الولاي

ــراتيجية. ــة اس ــلحة نووي أس

وقــد يــرى أي منهــم الضربــة الروســية لأوكرانيــا 
ــاش  ــؤدي إلى نق ــا ي ــم، م ــل له ــد محتم كتهدي
حــول ضرورة الــرد بالمثــل. قــد يكــون هــذا الخيــار 
ــز  ــن في مرك ــة، ولك ــن الثلاث ــدى أي م ــتبعدا ل مس

ــاوف. ــم المخ ــادة تتضخ القي

وبالنظــر إلى القيمــة المحــدودة للأســلحة النووية 
ــة  ــلحة النووي ــة للأس ــة المحتمل ــة والكارث التكتيكي
ــية  ــة الروس ــدات النووي ــإن التهدي ــراتيجية، ف الاس
هــي حــرب نفســية لا تســتطيع حــل المشــكلة 

ــية. ــكرية الروس العس

وفي الواقــع ترجــع المعضلــة الروســية إلى أربــع 
مشــكلات متداخلــة وهــي:

المشكلة الأولى: 

هــي أن الــروس انتــروا في أوكرانيــا عندمــا بدأوا 

يمكن للأسلحة النووية 
التكتيكية أن تحدد نتيجة 

المعركة وليس الحرب

قد يؤدي أي تفجير نووي 
استراتيجي إلى تداعيات 

على روسيا

،،

،،
،،

،،
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الحــرب. وبالرغــم أن الانســحاب لأغــراض دفاعيــة 
قــد يبــدو منطقيًــا لكــن ســيكون لــه أيضًــا عواقــب 
ــه قــد يشــر إلى تراجــع آخــر  سياســية خطــرة، لأن
بعــد التراجــع الــذي حــدث في الشــال في وقــت 

ســابق مــن الحــرب.

المشكلة الثانية: 

هــي عــدم كفايــة وضعــف تدريــب القــوات 
ــي  ــاد يكف ــوم مض ــن هج ــتعدادها لش ــدم اس وع

لفــرض انســحاب أوكــراني كبــر.

المشكلة الثالثة: 

هــي المشــكلة الروســية / الســوفيتية طويلــة 
ــوم  ــن هج ــل ش ــن أج ــتيات. وم ــد: اللوجس الأم
ــروس إمــدادات  ــدى ال مضــاد، يجــب ألا يكــون ل
أوليــة فحســب، بــل يجــب أن يكــون لديهــم أيضًــا 
ــوق  ــكل موث ــل بش ــة تص ــة ضخم ــدادات إضافي إم

ــا. ــة إليه ــاك حاج ــون هن ــث تك إلى حي

المشكلة الرابعة:

وهــذا يــؤدي إلى مشــكلتهم الرابعــة، حيــث 
توفــر الأقــار الصناعيــة الأمريكيــة معلومــات 
ــا في  ــوات، بم ــع الق ــن جمي ــة ع ــتخباراتية دقيق اس

ذلــك الحــركات اللوجســتية.

ــة  ــة الأمريكي ــإن المدفعي ــك، ف ــة إلى ذل بالإضاف
مــن مختلــف الأنــواع قــادرة عــى قطــع خــط 
ــإن  ــراً، ف ــوم. وأخ ــل الهج ــروسي وش ــداد ال الإم
القــوات الأوكرانيــة متباعــدة بشــكل بــكافٍ لدرجــة 
أن ضربــة نوويــة تكتيكيــة أخــرة قــد لا تؤثــر كثــرا.

ــف  ــاذ موق ــى اتخ ــرت ع ــيا أج ــدو أن روس ويب
دفاعــي. ولــو كانــت هــذه الحــرب العالميــة الثانية، 
لكانــت روســيا قــادرة عــى التحــرك في أكــر مــن 
جبهــة، لكــن روســيا لم تخــض حربـًـا متعــددة 

ــا. ــذ 77 عامً ــراف من الأط

وقــد رأينــا الــروس يبــدأون الحــرب بثــاث 
ــى  ــر ع ــد كب ــادرة إلى ح ــر ق ــة غ ــات مدرع دفع
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التعامــل مــع المشــاكل اللوجســتية والأســلحة 
ــى  ــروا ع ــع، أجُ ــات. وفي الواق ــادة للدباب المض
ــع  ــة، وإعــادة تجمي التراجــع عــن المهــام الهجومي
ــذي  ــر في الوضــع ال ــم الأم صفوفهــم، وانتهــى به

ــه. ــم في ه

مشــكلة  لديــه  ليــس  عــدوًا  يقاتلــون  إنهــم 
ــات المتحــدة التــي لديهــا  لوجســتية بفضــل الولاي
ــا  ــوى قدراته ــن الفشــل ولكــن أق ــا م ــا نصيبه أيضً

هــي الخدمــات اللوجســتية.

ديناميكية الحرب

ومــن الواضــح أن الــروس يجــب أن يغــروا 
يتــم إجبارهــم عــى  إذا لم  ديناميكيــة الحــرب 
تســوية سياســية. والمفتــاح هــو تشــكيل تهديــدات 
للأوكرانيــن مــن اتجاهــات متعــددة، تكتيكيـًـا 

واســراتيجياً.

لقطــع  بحاجــة  الــروس  فــإن  الواقــع،  وفي 
الخدمــات اللوجســتية التــي تقدمهــا الولايــات 
المتحــدة مــن خــال خلــق تهديــد عســكري خطير 
لحليــف أمريــي آخــر أو مهاجمــة أحدهــم بشــكل 

ــاشر. مب

ليــس مــن الواضــح مــا إذا كانــت الولايــات 
المتحــدة ستفشــل في تغطيــة جبهتــن، لكــن ذلــك 
قــد يهــز تــوازن الولايــات المتحــدة وتجبرهــا عــى 
ــا  ــح فرصً ــد يفت ــا ق ــا، م ــم لأوكراني ــل الدع تقلي

ــيا. لروس

ــار،  ــذا الخي ــة له ــارات قليل ــا خي ــر الجغرافي توف
ــا،  ــا وروماني ــي مولدوف ــة ه ــر احتمالي ــن الأك ولك

ــض. ــا البع ــان ببعضه ــان متصلت ــا دولت وه

ولا يمكــن أن يكــون الهجــوم هجومًــا بريـًـا ولكن 
ــقاط  ــود وإس ــر الأس ــن البح ــتفادة م ــيتعين الاس س
ــو  ــا )وهــي عضــو في النات ــرة في روماني ــوات كب ق

ومضيفــة لقــوة بحريــة أمريكيــة(.

ولتحقيــق ذلــك، ســيتعين عــى الــروس أولاً 
ــخ  ــى الصواري ــاء ع ــخ للقض ــتخدام الصواري اس
الأوكرانيــة المضــادة للســفن مثــل تلــك التــي 
ســيتعين  بذلــك،  وبعــد  »موســكوفا«.  أغرقــت 
ــي  ــوي أو الصاروخ ــوق الج ــق التف ــم تحقي عليه
ــه فــوق البحــر الأســود ثــم الهبــوط  والحفــاظ علي

ــة. ــوة الكافي ــزال الق وإن

وبالنظــر إلى وجــود قــوات بحريــة أمريكيــة 

المدفعية الأمريكية من 
مختلف الأنواع قادرة على 
قطع خط الإمداد الروسي 

وشل الهجوم

القوات الأوكرانية متباعدة 
بشكل بكافٍ لدرجة أن 

ضربة نووية تكتيكية أخيرة 
قد لا تؤثر كثيرا

،،

،،
،،

،،
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خــارج مضيــق البوســفور، وبالنظــر إلى أن تفويــض 
ــى  ــا ع ــتجبر تركي ــة س ــرورة المطلق ــو أو ال النات
ــإن  ــة، ف ــة الغربي ــب المصلح ــق بحس إدارة المضي

ــروس. ــراً لل ــدًا خط ــكل تهدي ــذا سيش ه

ــوي  ــوم ج ــن هج ــال ش ــك احت ــف إلى ذل أض
ــح أن  ــن المرج ــك م ــية، لذل ــوات الروس ــى الق ع

ــة. ــذه العملي ــل ه تفش

ومــن شــأن الهجــوم عــى دول البلطيــق أن يجلب 
هجومًــا بولنديـًـا كبــراً عــى الجنــاح الــروسي، كــا 
ــال  ــبيل المث ــى س ــدا ع ــى فنلن ــوم ع ــن هج أن ش
ــه  ــيء نفس ــق ال ــه. وينطب ــافه وتوقع ــيتم اكتش س
عــى رومانيــا، ولكــن مــع فــرص أقــل إلى حــد مــا.

وبالطبــع، يوجــد شــكوك في »المغامــرة الرومانية« 
إلى حــد كبــر، لكننــا هنــا نفــرض أن روســيا 
ــي  ــتعدة للتخ ــر مس ــا غ ــاع وأنه ــرت للدف اضط
عــن الحــرب. وفي هــذه المرحلــة فــإن الخيــارات 

ــة السياســية للتخــي  ــة، لكــن التكلف ــة قليل الجذاب
ــة. ــرب هائل ــن الح ع

ــوا  ــتمرار ولم يتمكن ــروس الاس ــى ال وإذا كان ع
مــن اســتعادة زمــام المبــادرة، فــإن الخيــارات 

الانتحاريــة المفاجئــة ســتكون مطروحــة.

الخيار الأخير 

ــل،  ــن قب ــه م ــت عن ــد كتب ــر وق ــار الأخ والخي
وهــو حشــد القــوات في الــرق ثــم مهاجمــة 
ــدة. ويظــل هــذا هــو الحــل  ــا بقــوات جدي أوكراني
ــا تســتطيع  ــراض أنه ــا لروســيا، باف الأكــر ترجيحً

ــرة. ــوة كب ــز ق ــب وتحفي ــد وتدري حش

وإذا لم يكــن الأمــر كذلــك، فقــد تحقــق روســيا 
توازنــا ضعيفًــا، لكنهــا لــن تســتطيع فــرض إرادتهــا 

عــى أوكرانيــا.
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تعتبر زيارة الرئيس المصري »عبد الفتاح السيسي« 
الواقعية  المصالح  أن  على  دليل  أحدث  قطر  إلى 
الذي  الوقت  في  المثالية،  التصورات  على  تتفوق 

حرب  تداعيات  وسط  الأوسط  الشرق  فيه  يعاني 
العالمي وغياب  أوكرانيا ومخاوف تراجع الاقتصاد 

اليقين حول المستقبل الجيوسياسي.

التقارب المصري القطري وتداعيات 
حرب أوكرانيا على الشرق الأوسط 

كتب: شون ماثيوس 

المصدر: ميدل إيست آي   https://bit.ly/3Dyj8Qe:الرابط

https://bit.ly/3Dyj8Qe
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وتوتــرت العلاقــات بــن مــر وقطــر منــذ 
 2014 عــام  في  الســلطة  »الســيسي«  تــولى  أن 
ــد  ــل »محم ــس الراح ــش بالرئي ــة الجي ــد إطاح بع
مــر  انضمــت   ،2017 عــام  وفي  مــرسي«. 
الــذي قادتــه الســعودية والإمــارات  للحصــار 
عــي قطــر بحجــة دعمهــا لـ«الإخوان المســلمين« 
والحــركات الإســامية التــي وصفتهــا دول الحصار 
بـ«الإرهابيــة« لكــن قطــر نفــت هــذه الادعــاءات.

وفي تغــر جــذري لهــذا الوضــع، التقُطــت 
صــور »الســيسي« في الدوحــة يــوم الثلاثــاء وهــو 
ــن  ــم ب ــيخ »تمي ــر الش ــر قط ــح أم ــم ويصاف يبتس
ــي«،  ــرت موجيلني ــال »روب ــاني«. وق ــد آل ث حم
ــربي  ــج الع ــد دول الخلي ــارز في معه ــث الب الباح
ــا  ــارة حدث ــار الزي ــن اعتب ــنطن: »لا يمك في واش
ــة كان  ــرة لدرج ــت متوت ــة كان ــا لأن العلاق اعتيادي
ــد«. ــيذوب الجلي ــف س ــل كي ــا تخي ــب معه يصع

ــرات،  ــة في التوت ــة محوري ــر نقط ــت م وكان
حيــث اتهمــت القاهــرة الدوحــة بالتدخــل في 
شــؤونها واســتخدام شــبكة »الجزيــرة« لمهاجمتهــا 
ــا. وقــال »موجيلنيــي«: »إنــه مــؤشر آخــر  إعلاميً
جانبــاً  تضــع  الإقليميــة  الحكومــات  أن  عــى 
تاريــخ التوتــرات الحديــث عــى أمــل أن يتمكنــوا 

ــة«. ــات الاقتصادي ــز العلاق ــن تعزي م

مكاسب كبيرة من الغاز المسال 

منــذ رفــع الحصــار عــن الدوحــة في عــام 2021، 
ــة  ــادة العلاق ــة لإع ــة قطري ــود مصري ــدأت جه ب
الثنائيــة بــن البلديــن، ففــي وقــت مبكــر مــن هــذا 
العــام تــم افتتــاح فنــدق فاخــر في القاهــرة بــرأس 
ــبب  ــا بس ــك معلق ــد أن كان ذل ــري بع ــال قط م

ــن. ــيين البلدي ــدع الدبلوماس الص

الأمــر  قــام  المــاضي،  يونيو/حزيــران  وفي 
القطــري بزيارتــه الأولى إلى مــر منــذ عــام 
ــا باســتثمارات بقيمــة  2015، وتعهــدت قطــر أيضً
ــارات دولار لدعــم اقتصــاد مــر المتعــر. 5 ملي

ويســلط هــذا التغــر الضــوء عــى العديــد مــن 
العوامــل التــي ظهــرت بعــد الوبــاء وغــزو روســيا 

ــا. لأوكراني

الدوحــة لم ترضــخ لمطالــب  أن  وفي حــن 
جيرانهــا لإنهــاء الحصــار، والتــي شــملت إغــاق 
أعطــت  إنهــا  المحللــون  يقــول  »الجزيــرة«، 
إيمــاءة لمــر مــن خــال تخفيــف خطابهــا ضــد 
الحكومــة المصريــة وتخفيــف دعــم خصــوم 

»الســيسي«.

ــة  ــرة المؤسس ــروك«، المدي ــت م ــت »ميري وقال
الأوســط:  الــرق  معهــد  في  مــر  لبرنامــج 
ــت  ــو كان ــط.. ل ــال فق ــق بالم ــارب لا يتعل »التق

نجت قطر من الحصار وتزايد 
نفوذها العالمي بسبب الحرب 

في أوكرانيا

من غير المرجح أن تضاهي 
قطر القوة الاقتصادية 

للسعودية والإمارات في مصر

،،

،،
،،

،،
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قطــر عرضــت نفــس الأمــوال قبــل قمــة العــا لمــا 
قبلتهــا مــر حتــى لــو كانــت تحتاجهــا بشــدة«. 

لكــن قطــر نجــت مــن الحصــار وتزايــد نفوذهــا 
ــا مــن بينهــا الحــرب  العالمــي بســبب عــدة قضاي
في أوكرانيــا. وباعتبارهــا أكــر مصــدر للغــاز 
ــذي  ــد ال ــإن البل ــالم، ف ــال في الع ــي المس الطبيع
يســكنه 3 ملايــن شــخص فقــط أصبــح في مركــز 
ــزز  ــا ع ــة، م ــل الطاق ــن أج ــي م ــع العالم التداف

ــياسي. ــا الس ــة وثقله ــا الاقتصادي ثرواته

ــإن  ــة، ف ــبة للدوح ــي«: »بالنس ــال »موجيلني وق
ــال  ــي المس ــاز الطبيع ــؤولً للغ ــوردًّا مس ــا م كونه
العمــل  أصبــح مهــا للغايــة، وربمــا يكــون 
ــة  ــل أهمي ــح أق ــياسي أصب ــام الس ــة للإس كمنص

ــوم«. الي

ــي  ــي ه ــر، الت ــت م ــاء، تعرض ــذه الأثن في ه
ــربي  ــالم الع ــر دول الع ــن أك ــدة م ــل واح بالفع
ــرب،  ــاء والح ــن الوب ــة م ــة قوي ــة، لضرب مديوني
حيــث كانــت البــاد تعتمــد عــى روســيا وأوكرانيــا 

ــوب. ــدادات الحب ــياحة وإم ــن الس في كل م

وفي مــارس/آذار المــاضي، اضطــرت مــر إلى 

ــص  ــع النق ــبة %15 م ــه بنس ــة الجني ــض قيم تخفي
ــم  ــاع التضخ ــة وارتف ــة الأجنبي ــديد في العمل الش

ــي. ــاد العالم ــؤ الاقتص وتباط

الفرص المتاحة 

ــدة  ــة أجن ــات الاقتصادي ــق العلاق ــدر تعمي تص
رحلــة »الســيسي«، وفي اليــوم الثــاني مــن الزيــارة 
ــك  ــا في ذل ــم، بم ــرات تفاه ــدان 3 مذك ــع البل وق

ــيادية. ــروة الس ــق ال ــن صنادي ــدة ب واح

سيتعين على قطر أيضًا 
التعامل مع الاقتصاد 

الذي يهيمن عليه 
العسكر في مصر

،،

،،



العدد الحادي والعشرون - أكتوبر - 2022م 80

تقييم حالة

ــة »فيريســك  ــار« مــن شرك ــش كيني ــال »هامي وق
مابلكروفــت« الاستشــارية للمخاطــر: »ســوف 
تقــدر القاهــرة اســتثمارات قطــر ليــس فقــط 
ــاعد  ــا ستس ــن لأنه ــا، ولك ــل مصلحته ــن أج م
ــاد  ــن اقتص ــة ع ــورات الدولي ــن التص ــى تحس ع
ــر في  ــاحة أك ــؤولين مس ــح المس ــد تمن ــر وق م
ــى  ــدولي ع ــد ال ــدوق النق ــع صن ــات م المفاوض

ــد«. ــرض جدي ق

لكــن مــن غــر المرجــح أن تضاهــي قطــر القــوة 
مــر،  في  والإمــارات  للســعودية  الاقتصاديــة 
ــال  ــر خ ــة في م ــدان بكثاف ــتثمر البل ــث اس حي
الســنوات الماضيــة وقــد تزايــد هــذا الاتجــاه 
مؤخــرا في محاولــة لتخفيــف الضغــط المــالي 
عــى حليفتهــا، وزادت اســتثمارات الإمــارات في 
مــر بأكــر مــن الضعــف خــال النصــف الأول 

ــة 2022-2021. ــنة المالي ــن الس م

وتشــمل الاســتثمارات الخليجيــة الاســتحواذ 
ــئ  ــوك والموان ــة، مــن البن عــى الأصــول المصري
إلى شركات الأســمدة. وقالــت »ميريــت مــروك«: 
نجــاة  طــوق  الخليــج  اســتثمارات  »كانــت 
ــكان  ــا م ــر أيضً ــن م ــري، لك ــاد الم للاقتص
جيــد للقيــام بأعــال تجاريــة، هــذه الأمــوال 
ــع  ــا اســتثمارات وتتوق ــة، إنه ــات خيري ليســت هب

دول الخليــج أن تســتعيد أموالهــا«.

ــتثمارًا  ــر اس ــارات في م ــت العق ــا كان ولطالم
مربحًــا لــدول الخليــج. ولكــن في الســنوات 
ــى  ــول ع ــدول للحص ــذه ال ــعت ه ــرة، س الأخ
الطاقــة المتجــددة. وبمــا أن عــدد  فــرص في 
ســكان مــر يبلــغ أكــر مــن 100 مليــون نســمة، 
ــا للمشــاريع  ــاء فرصً ــا الأغني ــدم لجيرانه ــا تق فإنه

ــرى. الك

ــارك في  ــل المش ــا«، الزمي ــادل هاميزي ــال »ع وق
برنامــج الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا في 
ــة  ــة رائع ــاك فرص ــدن: »هن ــاوس في لن ــاتام ه تش
لــدول الخليــج للاســتحواذ عــى الأصــول بأســعار 
منخفضــة. وبالرغــم مــن تزايــد الفقــر، فــإن مــر 
أكــر دولــة في المنطقــة ولا تــزال ســوقا اســتهلاكيا 

مهــا«.

بعــض  في  التحــرك  بالفعــل  قطــر  وبــدأت 
الصفقــات قبــل زيــارة »الســيسي« بوقــت طويــل. 
ففــي شــهر مــارس/آذار المــاضي، أعلنــت شركــة 
»قطــر للطاقــة« عــن اتفــاق مــع »إكســون موبيــل« 
ــة  ــبة %40 في منطق ــة بنس ــى حص ــتحواذ ع للاس
استكشــاف للغــاز قبالــة ســاحل مــر عــى 

ــط. ــر المتوس البح

التعاون المصري القطري

تتمثــل إحــدى النقــاط المضيئــة في اقتصــاد 
للغــاز  كمصــدر  المتزايــد  دورهــا  في  مــر 
ــذا  ــن ه ــابق م ــت س ــال. وفي وق ــي المس الطبيع
إسرائيــل  مــع  صفقــة  مــر  وقعــت  العــام، 
واليونــان لتزويــد أوروبــا بالغــاز، وتحــاول القاهــرة 
ــا  ــه روســيا في أوروب ــذي تركت ــراغ ال اســتغلال الف
ــدّر  ــي تص ــاز ل ــتهلاكها للغ ــت اس ــك خفض لذل

ــر. أك

ــال  ــي المس ــاز الطبيع ــون إن الغ ــول المحلل ويق
يمكــن أن يكــون مجــالا مهــا للتعــاون بــن قطــر 
ــز  ــر لتعزي ــة إلى م ــع الدوح ــد تتطل ــر. وق وم
ــت  ــر في الوق ــر الأحم ــئ البح ــا إلى موان وصوله

الغاز الطبيعي المسال 
يمكن أن يكون مجالا مهما 

للتعاون بين قطر ومصر

،،

،،
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الــذي تهــدف فيــه إلى زيــادة شــحنات الغــاز 
ــا. ــا إلى أوروب ــة به الخاص

ــآزر في  ــاك ت ــون هن ــد يك ــا«: »ق ــال »هاميزي وق
ــئ  ــة للموان ــة التحتي ــن البني ــع ب ــتقبل يجم المس
ــا  ــر في ــة لقط ــة المتنامي ــوق الطاق ــة وس المصري

ــا«. ــرب أوكراني ــد ح بع

ومــن المحتمــل أن ترحــب مــر بقطــر كمشــرٍ 
ــة،  ــول الدول ــة أص ــروع خصخص ــافي في م إض
وقــد انضــم جهــاز قطــر للاســتثمار إلى صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة الســعودي وصنــدوق الــروة 
ــى  ــول ع ــم للحص ــي في تطلعه ــيادية لأبوظب الس
ــا  ــوك جزئيً ــالات الممل ــاق الاتص ــة في عم حص

ــة »فودافــون مــر«. للدول

ــتثمار في  ــر للاس ــهية قط ــون ش ــن أن تك ويمك
مــر دليــا عــى التقــدم في المجــال الســياسي. 
ليبيــا،  مثــل  الســاخنة  بالنقــاط  يتعلــق  ففيــا 
أظهــرت قطــر ومــر بعــض الرغبــة في التســوية. 
ــدًا رئيســيًا لحكومــة الوفــاق  وكانــت الدوحــة مؤي
ــرا  ــتضافت مؤخ ــا اس ــرب، لكنه ــي في الغ الوطن

ــن  ــر م ــر )أك ــاشى قط ــرق. وتت ــن ال ــادة م ق
الإمــارات( بشــكل أوثــق مــع مــر حــول قضايــا 

ــوبي. ــة الإثي ــد النهض ــل س مث

وقالــت »ميريــت مــروك«: »لم يكــن الأمــر 
القطــري ليذهــب إلى القاهــرة، ولم يكــن الرئيــس 
ــاك  ــت هن ــو كان المــري ليذهــب إلى الدوحــة ل
فجــوات ضخمــة في تصورهــا عــن الصراعــات 
للتصافــح  القــادة  اجتمــع  لقــد  المنطقــة.  في 
ــا  ــي فيه ــدون الم ــي يري ــياء الت ــة الأش ومناقش

ــتثمار«. ــل الاس ــا مث قدمً

ــع  ــل م ــا التعام ــر أيضً ــى قط ــيتعين ع ــن س لك
الاقتصــاد الــذي يهيمــن عليــه العســكر في مــر، 
فبينــا يتابــع »الســيسي« خصخصــة بعــض أصــول 
الدولــة لجمــع الأمــوال، فقــد أدخــل الجيــش في 
كل جانــب من جوانــب الحيــاة الاقتصاديــة تقريبًا. 
وقــال »هاميزيــا«: »إن الســؤال الكبــر هــو مــا إذا 
كانــت قطــر ودول الخليــج الأخــرى ســتتنافس في 
الســوق المصريــة أم ستنســق اســتثماراتها لتحقيــق 

قيمــة أكــر«.
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ــل  ــاء المحتم ــون الإحي ــل أن يك ــن المحتم م

لمــدى  اختبــار  بمثابــة  النــووي  للاتفــاق 

اســتمرار الجهــود المبذولــة في الــرق الأوســط 

لتخفيــض التوتــرات وإدارة الاختلافــات عــر 

تحســن العلاقــات الدبلوماســية وتعزيــز التعــاون 

الاقتصــادي.

ــات  ــاح العلاق ــاولات لإص ــدث مح وفي أح

أعلنــت  الخليــج،  دول  وبعــض  إيــران  بــن 

عــودة  عــن  مؤخــرا  والإمــارات  الكويــت 

الدولتــان  وكانــت  طهــران.  إلى  ســفيريهما 

الخليجيتــان قــد ســحبتا مبعوثيهــا في عــام 

2016 بعــد اقتحــام متظاهريــن إيرانيــن الســفارة 

ــدام  ــى إع ــا ع ــران احتجاج ــعودية في طه الس

رجــل الديــن الشــيعي »نمــر النمــر«.

مــن جانبهــا، تشــارك الســعودية في جولــة مــن 

المحادثــات مــع إيــران بوســاطة عراقيــة. وتركــز 

هــذه المحادثــات عــى القضايــا الأمنيــة بمــا في 

ــر إلى أن  ــن بالنظ ــرب في اليم ــاء الح ــك إنه ذل

ــن الحوثيــن. ــران تدعــم المتمردي إي

هشاشة الجهود الدبلوماسية

يــأتي التواصــل الأخــر مــع إيــران في أعقــاب 

مستقبل التنافس الإقليمي
في منطقة الشرق الأوسط

الرابط:https://bit.ly/3cQX4oO المصدر: ريسبونسبل ستيتكرافت 

كتب: جيمس م. دورسي 

https://bit.ly/3cQX4oO
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عامــن مــن الدبلوماســية الإقليميــة النشــطة بمــا 

في ذلــك اعــراف الإمــارات والبحريــن والمغرب 

والســودان بإسرائيــل؛ بالإضافــة إلى الانفتــاح 

الســعودي الكبــر تجــاه إسرائيــل؛ وتحســن 

والمصريــة  والإماراتيــة  الســعودية  العلاقــات 

ــات  ــتعادة العلاق ــة إلى اس ــا؛ بالإضاف ــع تركي م

ــراً. ــل مؤخ ــا وإسرائي ــن تركي ــية ب الدبلوماس

لكــن فيــا يبــدو أن هــذه الجهــود الدبلوماســية 

تحســن  أن  تفــرض  فهــي  للغايــة،  هشــة 

ــن  ــا ع ــادي )فض ــاون الاقتص ــل والتع التواص

المخــاوف الإقليميــة المشــركة من صراع مســلح 

مدمــر( يمكــن أن تقلــل مــن الاختلافــات أو 

ــى تســاعد في حــل النزاعــات عــى المــدى  حت

ــل. الطوي

الجهــود  هــذه  كانــت  ذلــك  إلى  إضافــة 

الدبلوماســية اســتجابة لرغبــات القــوى العظمــى 

ــي  ــيا - الت ــن وروس ــدة والص ــات المتح - الولاي

ــى دول  ــرة أن ع ــنوات الأخ ــت في الس أوضح

الــرق الأوســط أن تتحمــل مســؤولية أكــر في 

إدارة الــراع الإقليمــي، والحــد مــن التوتــرات، 

ــهم. ــن أنفس ــاع ع والدف

يتطلــع قــادة دول الخليج، إلى جانــب الولايات 

ــرات  ــل التوت ــؤدي تقلي ــا، أن ي ــدة وأوروب المتح

مــع أطــراف مختلفــة في المنطقــة إلى عرقلــة 

التحالفــات الإقليميــة الإيرانيــة كــا هــو الحــال 

الحملــة  عــى  يراهنــون  العــراق، حيــث  في 

التــي يقــوم بهــا رجــل الديــن »مقتــدى الصــدر« 

ــراق. ــراني في الع ــوذ الإي ــة النف لمواجه

استمرار التنافس الإقليمي 

الــذي  الدبلومــاسي  النشــاط  مــن  بالرغــم 

بــن  التنافــس  يــزال  مــا  المنطقــة،  شــهدته 

مختلــف القــوى الإقليميــة مســتمرا بشــكل غــر 

مبــاشر. وعــى ســبيل المثــال، دفعــت المنافســة 

ــن  ــر م ــا وقط ــن تركي ــي ب ــوذ الإقليم ــى النف ع

ناحيــة، والإمــارات مــن ناحيــة أخــرى، إلى 

التنافــس عــى عقــد إدارة مطــار كابــل الــدولي.

ــا  ــات تركي ــات في علاق ــح المنافس ــا تتض ك

الإقليميــة التــي مــا تــزال هشــة والتحــركات 

من المحتمل أن تستمر إيران 
في التحول إلى دولة مسلحة 

نوويًا مع أو بدون إحياء 
للاتفاق النووي

يأمل قادة دول الخليج 
إلى جانب الولايات 

المتحدة أن يؤدي تقليل 
التوترات في المنطقة 
إلى عرقلة التحالفات 

الإقليمية الإيرانية

،،

،،
،،

،،



العدد الحادي والعشرون - أكتوبر - 2022م

تقارير سياسية

85

ولي  زيــارة  في  التنافــس  وظهــر  الســعودية. 

العهــد الســعودي »محمــد بــن ســلمان« مؤخــراً 

ــع  ــا( وبي ــابق تركي ــت س ــان )زار في وق إلى اليون

إسرائيــل منظومــة القبــة الحديديــة إلى قــرص في 

وقــت تســتمر فيــه التوتــرات التركيــة اليونانيــة في 

ــط. ــض المتوس ــر الأبي البح

القبــة الحديديــة  مــن المؤكــد أن منظومــة 

ــا.  ــد تركي ــاع ض ــة دف ــتكون بمثاب ــة س الإسرائيلي

ــات  ــى أن العلاق ــا ع ــل، أصرت تركي وفي المقاب

ــن تكــون عــى حســاب دعمهــا  ــل ل مــع إسرائي

أن  المرجــح  مــن  وبالمثــل،  للفلســطينيين. 

تراقــب تركيــا باهتــام شــديد توســيع الســعودية 

ــان. ــع اليون ــا م لروابطه

وأخــراً، مــن المحتمــل أن يحــدث صــدع 

محتمــل في الناتــو إذا جــددت تركيــا معارضتهــا 

ــر  ــن أن يؤث ــا يمك ــدا م ــويد وفنلن ــة الس لعضوي

ــة. ــاد الإقليمي ــابات الب ــى حس ع

أسباب التوتر لاتزال قائمة!

النــووي  الاتفــاق  إحيــاء  أن  المؤكــد  مــن 

ــي  ــات الت ــل المفاوض ــن فش ــل م ــراني أفض الإي

ــاد الأوروبي  ــدة والاتح ــات المتح ــم الولاي تض

ــيا.  ــن وروس ــا والص ــا وألماني ــا وفرنس وبريطاني

ومــع ذلــك، مــن غــر المرجــح أن يعيــد إحيــاء 

ــر إلى  ــة بالنظ ــة الإقليمي ــكيل البيئ ــاق تش الاتف

ــن  ــن والإيراني ــيين الأمريكي ــادة السياس أن »الق

ــة لتجــاوز  ــة قليل ــز محلي الحاليــن لديهــم حواف

العــداوة المشــركة«، وفــق وصــف المحلــل 

ــارسي«. ــا ب »تريت

وأضــاف »بــارسي« أنــه »لا يــزال بإمــكان 

هــذه  لمعالجــة  خطــوات  اتخــاذ  الجانبــن 

المخــاوف وجعــل الاتفاقيــة أكــر اســتدامة. وإذا 

لم يفعلــوا ذلــك فــإن هــذا الاخــراق التاريخــي 

يمكــن أن يكــون مجــرد مقدمــة لأزمــة أكــر 

خطــورة«. ونتيجــة لذلــك، يمكــن أن يكــون 

ــي أو  ــتقرار الإقليم ــززاً للاس ــاق مع ــاء الاتف إحي

العكــس.

ــاء الاتفــاق النــووي، ســيعود النفــط  ومــع إحي

ويعــوض  العالميــة  الأســواق  إلى  الإيــراني 

ــك إلى  ــؤدي ذل ــد ي ــروسي. وق ــدان الخــام ال فق

ــة  ــف القبض ــط ويضع ــعار النف ــاض في أس انخف

ــرى  ــد ت ــعار. وق ــى الأس ــية ع ــعودية الروس الس

ــا  ــب أن تتكبده ــة يج ــذه تكلف ــعودية أن ه الس

ــاب  ــق إقليمــي في حــال غي ــل تجنــب حري مقاب

ــووي. ــاق الن الاتف

اعتراضات إسرائيلية 

ومــع ذلــك، ففــي محادثــات في واشــنطن 

ــؤولين  ــار المس ــح كب ــاضي، أوض ــبوع الم الأس

ــي  ــاع »بين ــر الدف ــم وزي ــن فيه ــن، بم الإسرائيلي

من المحتمل أن تندلع 
المواجهة مع »حزب الله« 

بسبب منصات التنقيب 
الإسرائيلية في البحر الأبيض 

،،المتوسط

،،
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»إيــال  القومــي  الأمــن  ومستشــار  جانتــس« 

هولاتــا«، اعتراضاتهــم عــى الاتفاقيــة.

ــنطن  ــون إن واش ــؤولون الإسرائيلي ــال المس وق

ذلــك  في  بمــا  لمطالبهــم،  تفهــا  أبــدت 

اســتعداد الولايــات المتحــدة لاســتخدام الخيــار 

ــع الجهــود الأخــرى  العســكري إذا فشــلت جمي

ــووي. ــاح ن ــاج س ــن إنت ــران م ــع إي في من

ــات  ــت الولاي ــة، وجه ــام الماضي ــال الأي وخ

المتحــدة ضربتــن للقــوات المدعومــة مــن 

ــد  ــات ض ــى هج ــوريا رداً ع ــن في س الإيراني

قواعــد أمريكيــة في البــاد، وأشــار المحللون إلى 

ــا  ــت انتقامً ــا كان ــة إيراني ــات المدعوم أن الهج

الأهــداف  ضــد  الإسرائيليــة  الضربــات  مــن 

ــوريا. ــة في س الإيراني

ــق  ــظ بالح ــا تحتف ــى أنه ــل ع وأصرت إسرائي

ــاء  ــن تلق ــة م ــة الإيراني ــق النووي في ضرب المراف

نفســها، وهــي خطــوة يمكــن أن تثــر حربـًـا 

إقليميــة. وحتــى لــو قــررت إسرائيــل عــدم 

القيــام بذلــك، فــإن حــرب إسرائيــل السريــة ضــد 

أهــداف عــى الأراضي الإيرانيــة والســورية تهــدد 

ــة  ــيات المدعوم ــع المليش ــلحة م ــة مس بمواجه

مــن إيــران بمــا في ذلــك »حــزب اللــه« اللبنــاني.

ومــن المحتمــل أن تندلــع المواجهــة مــع 

ــران ولكــن  »حــزب اللــه« ليــس فقــط بســبب إي

ــة في  ــب الإسرائيلي ــات التنقي ــبب منص ــا بس أيضً

ــل  ــم التوص ــط إذا لم يت ــض المتوس ــر الأبي البح

إلى اتفــاق نهــائي في المحادثــات التــي تتوســط 

الحــدود  لترســيم  المتحــدة  الولايــات  فيهــا 

ــان. ــل ولبن ــن إسرائي ــة ب البحري

ــودة  ــة ع ــو إمكاني ــن فه ــدم اليق ــد ع ــا يزي وم

رئيــس الــوزراء الإسرائيــي الأســبق »بنيامــن 

نتنياهــو« بعــد الانتخابــات في نوفمبر/تشريــن 

وراء  دافعــة  قــوة  »نتنياهــو«  وكان  الثــاني. 

النــووي  الاتفــاق  مــن  »ترامــب«  انســحاب 

بالإضافــة إلى اســراتيجيته الفاشــلة المعروفــة 

ــط«. ــى ضغ بـ«أق

مثــل دول الخليــج، تــرى إسرائيــل أن الاتفــاق 

من المحتمل أن يحدث 
صدع محتمل في الناتو إذا 

جددت تركيا معارضتها 
لعضوية السويد وفنلندا 
مما يمكن أن يؤثر على 
،،حسابات البلاد الإقليمية

،،

مع إحياء الاتفاق النووي 
سيعود النفط الإيراني إلى 
الأسواق العالمية ويعوض 

،،فقدان الخام الروسي

،،
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سيســمح لإيــران بزيــادة دعمهــا للجماعــات 

والعــراق  لبنــان  لهــا في  المواليــة  المســلحة 

واليمــن، كــا أن هــذا الاتفــاق لــن يفعــل 

ــتية  ــخ البالس ــج الصواري ــن برنام ــد م ــيئاً للح ش

الإيــراني. وكلتــا المســألتين لم تكونــا جــزءًا مــن 

ــة. ــة الأصلي الاتفاقي

وتشــعر إسرائيــل ودول الخليــج بالقلــق أيضًــا 

مــن أن عمــر هــذه الاتفاقيــة لــن يتجــاوز 3 

ســنوات، وســتكون إيــران بعدهــا حــرة لفعــل مــا 

تشــاء مــا لم يكــن مــن الممكــن التفــاوض عــى 

ــة. ــة لاحق اتفاقي

ســباق التســلح النــووي فــي الشــرق 
الأوســط

عــاوة عــى ذلــك، مــن المحتمــل أن تســتمر 

ــا مــع  إيــران في التحــول إلى دولــة مســلحة نوويً

ــر  ــا يث ــووي، م ــاق الن ــاء للاتف ــدون إحي أو ب

شــبح ســباق التســلح النووي في الشرق الأوســط 

ــا مضاهــاة  ــل الســعودية وتركي ــررت دول مث إذا ق

ــل  ــإن إسرائي ــى الآن، ف ــة. وحت ــدرات الإيراني الق

ــة، وإن  ــدة في المنطق ــة الوحي ــوة النووي ــي الق ه

ــن. ــك بشــكل غــر معل كان ذل

ــة  ــد العرقل ــلح بع ــباق التس ــر س ــد خط وتزاي

ــة  ــى وثيق ــاق ع ــبوع للاتف ــذا الأس ــية ه الروس

ــلحة  ــار الأس ــدة انتش ــة لمعاه ــة النهائي المراجع

ــأتي  ــا. وي ــر 50 عامً ــن العم ــة م ــة البالغ النووي

الموقــف الــروسي بســبب الانتقــادات التــي 

ــية  ــوات الروس ــتيلاء الق ــة لاس ــا الوثيق تضمنته

ــا. ــة في أوكراني ــا النووي ــة زابوريجي ــى محط ع
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تســهم ســتة توجهــات في قيــادة اســتخدامات 

تقنيــات الميتافــرس اليــوم، كــا أنهــا ســتواصل 

ــنوات  ــال الس ــتخدامات خ ــذه الاس ــع ه تدف

الثــاث إلى الخمــس المقبلــة، وذلــك وفقــا لمــا 

أوردتــه شركــة “جارتــر” للأبحــاث.

ــاث  ــؤول الأبح ــنيك، مس ــارتي ريس ــال م وق

لــدى “جارتــر”:” عــى الرغــم مــن أننــا لا 

نــزال نبعــد عــن الاعتــاد الواســع لتقنيــات 

ميتافــرس بمــا يزيــد عــن عــر ســنوات، إلا أن 

ــذه  ــخير ه ــت في تس ــات نجح ــض المؤسس بع

6 توجهات تدفع إلى تبني تقنيات 
الميتافيرس على المدى القريب

 entrepreneuralarabiya.com:المصدر  https://bit.ly/3BOhtDJ:الرابط

https://bit.ly/3BOhtDJ


العدد الحادي والعشرون - أكتوبر - 2022م 90

آفاق المستقبل

التقنيــات في عــدد مــن الاســتخدامات العمليــة، 

منهــا عــى ســبيل المثــال تدريــب وإعــداد 

والتعليــم  المبيعــات،  وتمكــن  الموظفــن، 

والعســكرية،  الطيبــة  والتدريبــات  العــالي، 

وتجــارب التســوّق الغامــرة”.

الألعاب والترفيه الرقمي

لطالمـــا كانـــت صناعـــة الألعـــاب وألعـــاب 

الفيديـــو تحديـــدا ســـباّقة للابتـــكارات في 

ـــر  ـــى م ـــتخدام ع ـــة الاس ـــة وتجرب ـــال التقني مج

ـــرس  ـــتخدم ميتاف ـــوف تس ـــدة. وس ـــنوات عدي س

وأدوات  وأســـاليبها،  الألعـــاب،  تقنيـــات 

ـــا  ـــاب ذاته ـــة الألع ـــى نظري ـــل وحت ـــا ب تطويره

لخلـــق تجربـــة محـــاكاة لـــكل مـــن التدريـــب 

والترفيـــه عـــى حـــد ســـواء. وســـوف تتبنـــى 

ـــادة”  ـــاب الج ـــد “الألع ـــات بع ـــض المؤسس بع

ــتخدام،  ــارب الاسـ ــاب، وتجـ ــات ألعـ – تقنيـ

ـــاد  ـــن الاعت ـــي يمك ـــيناريوهات الت ـــة الس ووراي

ــاكاة بعـــض  ــات التدريـــب ومحـ ــا لغايـ عليهـ

المهـــام والوظائـــف المحـــددة.

ــه وبحلــول العــام  وتتوقــع شركــة “جارتــر” أن

ــوف  ــادّة” س ــاب الج ــة “الألع ــإن صناع 2025 ف

تحقــق نمــوا يصــل إلى قرابــة %25 بســبب تأثــر 

تقنيــات ميتافــرس.

الإنسان الرقمي

الانســان الرقمــي عبــارة عــن محــاكاة تفاعليــة 

ــي  ــي والت ــذكاء الاصطناع ــات ال ــة بتقني مدفوع

تمتلــك بعــض خصائــص، ومعــالم الشــخصية، 

ــم  ــا يت ــادة م ــة، وع ــة البشري ــة، والعقلي والمعرف

ــخاص  ــي، أو أش ــوأم رقم ــا ت ــا بصفته تقديمه

واجهــات  أو  بشريــة  روبوتــات  أو  رقميــن، 

محادثــة المســتخدم. إذ بإمكانهــا تفســر وفهــم 

وصياغــة  والصــور،  والإيمــاءات،  الــكلام، 

ــد  ــة الجس ــى لغ ــوت وحت ــرة الص ــكلام، ون ال

ــبة. المناس

بالفعــل  المؤسســات  بعــض  وتخطــط 

ــولي  ــي لت ــان الرقم ــات الانس ــتخدام تطبيق لاس

مهــام الــوكلاء الرقميــن في عــالم بيئــة ميتافيرس 

لا نزال نبعد عن الاعتماد 
الواسع لتقنيات ميتافيرس 

بما يزيد عن عشر سنوات

الانسان الرقمي عبارة 
عن محاكاة تفاعلية 

مدفوعة بتقنيات الذكاء 
الاصطناعي والتي تمتلك 
بعض خصائص ومعالم 

الشخصية والمعرفة 
والعقلية البشرية

،،

،،
،،

،،
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لتقديــم خدمــة العمــاء، والدعــم، والمبيعــات، 

التفاعــل مــع العمــاء  وغيرهــا مــن صــور 

الحاليــن أو المحتملــن. وتتوقـّـع “جارتــر” 

ــدراء  ــم م ــإن معظ ــام 2027 ف ــول الع ــه وبحل أن

ــتهلك  ــع للمس ــات البي ــدى مؤسس ــويق ل التس

ــة لتطبيقــات الانســان  ســوف يخصصــون ميزاني

ــرس. ــالم ميتاف ــن ع ــي ضم الرقم

الفضاءات الافتراضية

ــراضي  ــالم الاف ــراضي – أو الع ــاء الاف الفض

ــطة  ــاؤها بواس ــم إنش ــة يت ــن بيئ ــارة ع ــو عب – ه

الكمبيوتــر تســمح لمجموعــات من الأشــخاص 

ــة أو  ــخصيات رمزي ــتخدام ش ــا باس ــاء فيه الالتق

ــة  ــاءات الافتراضي ــذه الفض ــيمية. ه ــور تجس ص

لتمنــح  الحــواس  مــن  عــدد  تفاعــل  تتيــح 

ــة الانغــاس والتفاعــل ضمــن  المشــارك إمكاني

ــن  ــال، يمك ــبيل المث ــى س ــاء. فع ــذا الفض ه

العمــاء  إلى  الوصــول  لزيــادة  اســتخدامها 

ــاركة  ــن في المش ــر الراغب ــن أو غ ــر القادري غ

بالتفاعــات الشــخصية، وتقديــم بدائــل جديــدة 

للســفر، أو تمكــن خيــارات التعاون والمشــاركة 

ــن. ــن الموظف ب

ــه وبحلــول العــام  وتتوقــع شركــة “جارتــر” أن

2025 فــإن %10 مــن فريــق العمــل ســوف يعتمد 

ــطة  ــة )في أنش ــاءات الرقمي ــى الفض ــام ع بانتظ

مثــل البيــع، وإعــداد الموظفــن، وفــرق العمــل 

تجمع الحوسبة المكانية 
ما بين العناصر المادية 
والرقمية لتعزيز الفضاء 

المادّي رقميّا

،،

،،
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عــن بعــد(، بعــد أن لم تتجــاوز النســبة 1% 

ــام 2022. ــال الع خ

الخبرات المشتركة

مــن  مجموعــة  المشــركة  الخــرة  تجمــع 

الأشــخاص معــا ضمــن مســاحة افتراضيــة. 

وســوف تعمــل تقنيــات ميتافــرس عــى إخــراج 

ــة  ــات المعزول ــن التطبيق ــركة م ــرات المش الخ

مزيــدا  لتتيــح  الغامــرة،  الاســتخدام  لتجربــة 

مــن فــرص اللقــاء، والمشــاركة، والتفاعــل، 

والتعــاون، أو حتــى مشــاركة التجــارب عــر 

مختلــف التطبيقــات، والأحــداث، والخدمــات. 

ومــن هــذا المنطلــق، يمكــن القــول إن تقنيــات 

ــا  ــا ديموقراطي ــي طابع ــوف تضف ــرس س ميتاف

ــرة. ــتخدام الغام ــارب الاس ــى تج ع

الفعاليــات  فــإن %10 مــن   ،2028 بحلــول 

ــوف  ــون الأداء( س ــة وفن ــل الرياض ــة )مث العام

تقّــدم خيــارات الحضــور عــر عــالم ميتافــرس، 

السريــع  التجــاري  النمــو  في  يســاعد  مــا 

للتجــارب المشــركة عــر عــالم ميتافــرس، 

ــر”. ــة “جارت ــه شرك ــا أوردت ــا لم وفق

أصول الترميز الرقمي

 Tokenized Assets تتيــح الأصــول المرُمــزة

صانعــي  أمــام  للأعــال  جديــدة  نمــاذج 

المحتــوى. ومن خــال تجربــة عــالم ميتافيرس، 

ــتخدم  ــا تس ــزة رقمي ــول المرُمّ ــم الأص ــإن معظ ف

 .NFTs تقنيــات الرمــوز غــر القابلــة للاســتبدال

ــتبدال  ــة للاس ــر القابل ــوز غ ــات الرم ــدّم تقني تق

ــة  ــة حديث ــاذج اقتصادي ــا لن ــذه فرص NFTs ه

عــى ســبيل المثــال، حيــث يمكــن لصنّــاع 

ــي  ــرادات الت ــم الإي ــاظ بمعظ ــوى الاحتف المحت

تحققهــا مبيعــات أعمالهــم. وســوف تلُهــم 

هــذه المزايــا والوظائــف الجديــدة المتاحــة مــن 

ــر  ــتحدثة لا تقت ــبلا مُس ــرس س ــال ميتاف خ

ــن  ــل م ــق الدخ ــة وتحقي ــجيع المنافس ــى تش ع

المنتجــات والخدمــات فحســب، بــل الحصــول 

ــة(. ــة )حقيقي ــات مادي ــى منتج ــا ع أيض

ــه وبحلــول العــام  وتتوقــع شركــة “جارتــر” أن

ــة  2027 فــإن %25 مــن مؤسســات قطــاع التجزئ

ــارة  ــتوى التج ــى مس ــورا ع ــك حض ــي تمتل الت

ــا  ــل مفهوم ــى الأق ــل ع ــوف تكُم ــة س الرقمي

المرُمّــزة  الأصــول  عــى  بالاعتــاد  واحــدا 

ــرس. ــات ميتاف ــتخدام تقني باس

الحوسبة المكانية

ــاصر  ــن العن ــا ب ــة م تجمــع الحوســبة المكاني

المــادّي  الفضــاء  لتعزيــز  والرقميــة  الماديــة 

ــق  ــات تحقي ــح للمؤسس ــا يتي ــذا م ــا. وه رقميّ

ــة  ــة والرقمي ــول الماديّ ــن الأص ــر م ــتفادة أك اس

مــن خــال إبــراز المعلومــات الرقميــة “الخفيّــة” 

وذات الصلــة، وغيرهــا مــن المحتــوى المرتبــط 

فعــى  والأشــياء.  والأماكــن،  بالأشــخاص، 

ســبيل المثــال، يمكــن للمحتــوى الرقمــي تعزيــز 

العنــاصر والبيئــة الماديـّـة، مثــل التلويــن الرقمــي 

للتماثيــل اليونانيــة والرومانيــة أو المعلومــات 

ــج. ــيء أو المنت ــن ال ــة ع الإضافي

ــام 2026  ــول الع ــه وبحل ــر” أن ــع “جارت وتتوق

ســوف يظهــر الجيــل الثــاني والثالــث مــن 

ــاعد في  ــا يس ــة، م ــبة المكاني ــارات الحوس نظ

ــارا  ــر انتش ــرة أك ــة غام ــق تجرب ــاعد في خل يس

ــادي. ــالم الم ــالا بالع واتص

استشارات إدارية
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هو  التنظيمي  الخطر  التنظيمية.  المخاطر  لإدارة  عمل  إطار  هي   )ERM( المؤسسة  مخاطر  إدارة 

وتأمين  الموظفين  سلامة  ضمان  من  تتراوح  التي  المخاوف  ذلك  يشمل  أن  يمكن  واسع.  مصطلح 

البيانات الحساسة للالتزام باللوائح القانونية ووقف الاحتيال المالي. يمكن أن تكون المخاطر داخلية، 

مثل أعطال المعدات، أو خارجية، مثل الكوارث الطبيعية. ما يُعتبر خطرًا يختلف من كيان إلى آخر.

استراتيجيات إدارة المخاطر المؤسسية 
)ERM(

oracle.com :المصدرhttps://bit.ly/3LvTUns :الرابط

https://bit.ly/3LvTUns
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ــا  ــى أنه ــر ع ــر إلى إدارة المخاط ــا يُنظ ــادة م وع
ــا المنظمــة  ــي تخلقه ــن الــرر للقيمــة الت ــل م تقل
لنفســها، والموظفــن، والمســاهمين، والعمــاء، 
ــره خطــراً  ــا تعت ــرر كل مؤسســة م والمجتمــع. وتق
عــى المنظمــة وتجــري شــكلاً مــن أشــكال تقييــم 
هــو  المؤسســة  مخاطــر  إدارة  إطــار  المخاطــر. 
مجموعــة مــن المبــادئ والإجــراءات التــي تســاعد 
إدارة المخاطــر المتوقعــة حتــى  المنظمــة عــى 

ــاح. ــا بنج ــق أهدافه ــن تحقي ــن م تتمك

المخاطــر  إدارة  حلــول  فــإن  المعنــى،  وبهــذا 
تقــوم بأمريــن: حمايــة المؤسســة مــن الأذى وخلــق 

الفــرص لتحســن أداء الأعــال.

تســاعد إدارة المخاطــر بشــكل صحيــح عــى 
تمكــن اســتمرارية الأعــال. ترتبــط إدارة اســتمرارية 
 BCM .بــإدارة علاقات المؤسســة )BCM( الأعــال
ــد  ــة تســتخدمها الــركات لتحدي ــة إداري هــي عملي
التهديــدات المحتملــة والتخطيــط للمســتقبل في 
ــن أن  ــد م ــدات، والتأك ــذه التهدي ــق ه ــة تحقي حال
ــاء  ــاه العم ــا تج ــاء بالتزاماته ــا الوف ــة يمكنه الشرك

ــن. ــن والموظف والموردي

تتمثــل وجهــة النظــر الحديثــة لإدارة المخاطــر 
المؤسســية في أنــه يجــب أن يســاعدك عــى زيــادة 

احتماليــة تحقيــق أهدافــك التنظيميــة بــدلاً مــن 
ــة. ــكلات المحتمل ــة بالمش ــع قائم ــرد تجمي مج

نحــن نأخــذ النهــج الــذي أن برامــج إدارة المخاطر 
ــة  ــول الخاص ــة الأص ــرد حماي ــن مج ــر م ــو أك ه
ــر  ــة بالمخاط ــة واعي ــاء ثقاف ــر ببن ــق الأم ــك. يتعل ب
الإجــراءات  اتخــاذ  لموظفيــك  يمكــن  بحيــث 
الأكــر اســتنارة واتخــاذ أفضــل القــرارات. وتتمثــل 
مهمتنــا في تمكــن حلــول إدارة المخاطــر التــي 
ــا وتوحيدهــا وتنســيقها ومواءمتهــا مــع  تعمــل دائمً

ــك. أعمال

مخاطــر  إدارة  أدوات  تعــد  لمــاذا 
المؤسســة ضروريــة لإدارة المخاطــر 

الأعمــال؟ نجــاح  فــي 

ــن أن  ــك، يمك ــداف عمل ــن أه ــر ع ــض النظ بغ
تســاعدك إدارة المخاطــر المؤسســية عــى تحقيقها. 
إدارة  تمــارس  شركــة  كل  أن  مــن  الرغــم  عــى 
المخاطــر بطريقــة مــا، إلا أن عمليــة ERM الرســمية 
تضــع المنهجيــات والممارســات المعمــول بهــا 
حتــى تتمكــن مــن زيــادة فرصــك في النجاح بشــكل 
ــاب إدارة المخاطــر، مــن المرجــح  منهجــي. في غي
ــل  ــون أق ــيئة، وأن تك ــرارات س ــة ق ــذ الشرك أن تتخ
ــداف  ــق أه ــل تحقي ــن أج ــح م ــتعدادًا، وأن تكاف اس

ــتمرار. ــا باس أعماله

ــر  ــكل كب ــا بش ــياء واضحً ــد الأش ــح أح إذا أصب
ــركات  ــإن ال ــن، ف ــن الماضي ــدى العام ــى م ع
ليــس لديهــا خيــار ســوى التخطيــط للتوقعــات. وقد 
ــار الــركات بشــدة مــن خــال مجموعــة  تــم اختب
ــة  ــة حماي ــدم كفاي ــك ع ــا في ذل ــا، بم ــن القضاي م
الموظفــن، ونقــص سلســلة التوريــد، وعــدم القــدرة 
ــؤ المــالي، مــا يؤكــد الحاجــة إلى إدارة  عــى التنب

ــات. ــة قائمــة عــى البيان مخاطــر مؤسســة مرن

عــى ســبيل المثــال، يمثــل الأمــن دائمًــا مصــدر 

إدارة المخاطر تقوم 
بأمرين: حماية المؤسسة 

من الأذى وخلق الفرص 
،،لتحسين أداء الأعمال

،،
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قلــق، لكنــه أخــذ أهميــة ملحــة جديــدة ومعــاد 
تركيزهــا حيــث فرضت الــركات تفويضــات العمل 
ــد  ــرك هــذا التحــرك المفاجــئ العدي ــزل. ت مــن المن
ــف بروتوكولاتهــا في  ــن الــركات تتــاشى لتكيي م
الموقــع مــع المعــادلات خــارج الموقــع التــي مــن 
شــأنها أن تســتمر في حمايــة الشركــة وموظفيهــا 
مــن مجموعــة واســعة مــن المخــاوف بمــا في 
ذلــك التهديــدات الداخليــة والاحتيــال المــالي، 
 ،IP مــع معالجــة خصوصيــة البيانــات، وحمايــة

ــوني. ــال القان ــد، والامتث ــى النق ــاظ ع والحف

ــكار  في حــن تركــز معظــم الــركات عــى الابت
ناجحــة  فقــط  المرنــة  الــركات  فــإن  والنمــو، 
ــج  ــا تعال ــراتيجيات أعماله ــت لأن اس ــرور الوق بم
ــل  ــط العم ــل خط ــب. أفض ــر والتأه ــا المخاط أيضً
هــي تلــك التــي يمكــن أن تــدور بسرعــة اســتجابة 
ــح.  ــال واللوائ ــاذج الأع ــورة ونم ــواق المتط للأس
عــى ســبيل المثــال، يمكــن للــركات أنظمــة إدارة 
المخاطــر الحديثــة التــي تتضمــن عمليــات تدقيــق 
آليــة ومراقبــة أمنيــة أن تواصــل أداء هــذه المهــام عــن 

بعــد، حتــى عــر الحــدود الدوليــة. وهــذا مــن شــأنه 
تمكينهــم مــن العمــل بشــكل ســلس عــى الرغــم 
ــز  ــود المفروضــة عــى الســفر، وهــو يحف ــن القي م
ــي  ــف الت ــورات التكالي ــاءة ووف ــن الكف ــتوى م مس
ــل  ــد ح ــة بع ــرة طويل ــا لف ــتفيدون منه ــوف يس س

ــة. الأزم

إنشاء الإطار المناسب لإدارة المخاطر 
في المؤسسة

إدارة علاقــات المؤسســة )EPM( هــي عمليــة 

لا يمكن عزل برنامج إدارة 
مخاطر المؤسسة وتنفيذ 
التكنولوجيا وفصلهما عن 

،،بقية المؤسسة

،،
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ــاب  ــة وأصح ــداث هام ــوات وأح ــال ذات خط أع
 ERM مصلحــة محدديــن. ويســتند إطــار عمــل
ــة  ــاب المصلح ــاركة أصح ــال إلى مش ــوق وفع موث
ــذ  ــة للتنفي ــرة وقابل ــات كب ــه بيان ــن ويدعم الملتزم

ــة. ــتخبارات قوي واس

يتمثــل الغــرض مــن إطــار عمــل ERM الخــاص 
بــك في مســاعدتك عــى تحديــد مخاطــر الأعــال 
تأثــرات  وتقليــل  وتحليلهــا  وتقييمهــا  الرئيســية 
الأعــال الســلبية إذا ظهــرت هــذه المخاطــر. يجــب 
أن يكــون إطــار ERM قائمًــا عــى الســياق ونمطيًــا 
عــر جميــع مجــالات الأعــال، لأن الوظائــف 
ــر  ــن المخاط ــة م ــواع مختلف ــة لأن ــة عرض المختلف
ــى  ــب ع ــراً، يج ــة. وأخ ــتويات مختلف ــى مس وع
إدارة المخاطــر الإلكترونيــة أن تنظــر في كل مــن 
المخاطــر الداخليــة والخارجيــة وأن تنظــر في كيفيــة 

ــاً. ــاً فرص ــر أيض ــذه المخاط ــق ه خل

عــى ســبيل المثــال، إذا كنــت تدخــل ســوقًا 
ــريد  ــدة، فس ــة جدي ــى شرك ــل ع ــدًا أو تحص جدي
تطبيــق نمــاذج المخاطــر لفهــم التأثــرات المحتملــة 
عــر كل وحــدة عمــل ووظيفــة. يمكــن أن تســاعدك 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــة وال ــات الفعال ــات البيان تحلي

والتعلــم الآلي )ML( عــى إنشــاء ســيناريوهات 
ونمــاذج لا تحــدد فقــط احتــالات الــرر بــل 

ــال. ــو الأع ــالات نم ــا احت أيضً

الســحابية  التقنيــات  تغيــر  كيــف 
ــة؟ ــر المؤسس ــات إدارة مخاط والتحلي

ســاحة  داخــل  بالتحــول  التكنولوجيــا  تتســم 
ــن  ــد م ــال في العدي ــي الح ــا ه ــا ك ERM، تمامً
ــا  ــات المؤسســة الأخــرى. تعمــل التكنولوجي عملي
عــى تسريــع قــوة إدارة المخاطــر المؤسســية بثــاث 

ــية. ــرق أساس ط

1. يجعــل العمليــة أكــر اعتــادًا عــى البيانــات. 
مــن الناحيــة التاريخيــة، كان تخفيــف المخاطــر 
ــركات  ــادة ال ــن ق ــا م ــفل، نابعً ــى إلى أس ــن أع م
الذيــن حــددوا مخاطــر المؤسســة، كــا يــرون. 
ــة  ــدة إلى القم ــن القاع ــدرة م ــا ق ــر التكنولوجي توف
ــة  ــات لتصنيــف المخاطــر الحالي قائمــة عــى البيان
وتحديــد المخاطــر الجديــدة بنــاءً عــى معلومــات 
موثوقــة. هــذه الإمكانيــة تغــر قواعــد اللعبــة. ليــس 
هــذا فحســب، فكلــا زادت تكامــل إدارة علاقــات 
العمــاء مــع عملياتــك الحاليــة وتجميــع البيانــات 
ــر  ــوة إدارة المخاط ــات، زادت ق ــذه العملي ــول ه ح

ــك. لدي

2.فهــو يجعــل العمليــة أكــر مرونــة وأكــر رقمية. 
ــة الســحابة عمليــات ســر عمــل بســيطة  تتيــح تقني
وآمنــة تعمــل عــى توحيــد الأنشــطة وتنســيقها عــر 
ــزال  ــف. لا ت ــع والوظائ ــال والمواق ــالات الأع مج
العديــد مــن المؤسســات تعتمــد عــى جــداول 
الإلكــروني  والبريــد  الويــب  ومواقــع  البيانــات 
ــدم  ــا. إن ع ــة به ــر الخاص ــات إدارة المخاط لعملي
وجــود عمليــات آمنــة لإدارة المخاطــر يعــوق قــدرة 
والتخطيــط  المخاطــر  تحديــد  عــى  المؤسســة 
ــى  ــات. وع ــاكات البيان ــا لانته ــق فرصً ــا ويخل له

أفضل خطط العمل هي 
التي تدور بسرعة استجابة 

للأسواق المتطورة ونماذج 
الأعمال واللوائح

،،

،،
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النقيــض مــن ذلــك، يــؤدي الانتقــال إلى نظــام 
ــحابة، إلى  ــر الس ــل إدارة مخاط ــي، مث ــاسي رقم أس
زيــادة فعاليــة ERM بشــكل كبــر ويتيــح للمؤسســة 
بأكملهــا المشــاركة بســهولة، وهــو أمــر ضروري 

ــاح. للنج

ــق  ــدر قل ــيبراني مص ــن الس ــل الأم ــو يجع 3. وه
عــى مســتوى المؤسســة وأولويــة عليــا للمجموعــة 
البيانــات  في  انفجــار  إلى  التكنولوجيــا  أدت   .C
ــا أدى إلى  ــد، م ــكل متزاي ــة بش ــة نائي ــوة عامل وق
نمــو خطــورة التهديــدات الإلكترونيــة وتواترهــا. 
ــة  ــر صرام ــات أك ــا توقع ــات أيضً ــه المؤسس تواج
مــن الجهــات التنظيميــة الماليــة عندمــا يتعلــق 
ــم  ــبة لمعظ ــة. بالنس ــا الرقمي ــن دفاعاته ــر بتأم الأم
إدارة  اســراتيجية  تكــون  أن  يجــب  الــركات، 
باســتمرار  تراقــب  التــي  الاســتباقية  المخاطــر 
ــة  ــوة التالي ــي الخط ــاطه ه ــتخدم ونش ــول المس وص

في رحلتهــم للأمــن الإلكــروني.

ERM ما الذي تبحث عنه في حل

ــا إلى  ــم التكنولوجي ــتعدًا لتقدي ــون مس ــا تك عندم
جهــود الامتثــال والمخاطــر في مؤسســتك، ابحــث 
عــن حــل إدارة مخاطــر المؤسســة مصمــم خصوصًا 

يمكنــه أن يمنحــك الميــزات التاليــة:

ــل كل شيء، يجــب أن يكــون  البســاطة. أولاً وقب
حــل ERM ســهلاً لجميــع أصحــاب المصلحــة 
لاســتخدامه. وهــذا أمــر بالــغ الأهميــة لأنــه يجــب 
أن تكــون مشــاركة أصحــاب المصلحــة المتعدديــن 
فعالــة. ERM ليــس عمليــة مســتقلة. يجــب أن 
تكــون متكاملــة تمامًــا مــع أنظمتــك الحاليــة حتــى 
تتمكــن مــن الوصــول بســهولة إلى جميــع صانعــي 
ــم  ــهولة تقدي ــم بس ــتك، ويمكنه ــرار في مؤسس الق

ــتمرة. ــات مس مدخ

ــر  ــج إدارة مخاط ــزل برنام ــن ع ــل. لا يمك التكام
المؤسســة وتنفيــذ التكنولوجيــا وفصلهــا عــن بقيــة 
ــا مــا تفشــل برامــج إدارة المخاطــر  المؤسســة. غالبً
الوصــول إلى أصحــاب المصلحــة  الصامتــة في 
 ERM ، الآخريــن والتأثــر عليهــم. في هــذه الحالــة
هــو ببســاطة إجــراء بــدون تعــاون أو تأثــر أو اعتــاد 
منهجــي - وكلهــا ضروريــة للنجــاح. بــدلا مــن 
ــر  ــي بالمخاط ــة الوع ــاء ثقاف ــدف إلى بن ــك ، ته ذل

ــتك. ــاء مؤسس ــع أنح في جمي

التفاعــل. عنــد النظــر في حــل إدارة المخاطــر، قم 
ــاب  ــع أصح ــل لإشراك جمي ــات الح ــم إمكاني بتقيي
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ــع أنحــاء المؤسســة. هــذا هــو  المصلحــة في جمي
ــهلاً  ــاً س ــر ح ــي. اخ ــرار الرئي ــاذ الق ــل اتخ عام
وبديهيًــا وســهل الاســتخدام بحيــث يســتخدمه 
ــر  ــن أن إدارة المخاط ــم م ــى الرغ ــخاص. ع الأش
الرقميــة تســتند إلى التكنولوجيــا، إلا أن نجاحهــا 
الحقيقــي متجــذر في إشراك قــادة الخطــوط الأمامية 
ــة عــى حــد ســواء بحيــث يصبــح جــزءًا  والتنظيمي
ــع  ــخص وصن ــكل ش ــة ل ــؤوليات اليومي ــن المس م

ــراً. ــراً وكب ــرار، صغ الق

المعايــر وأفضــل الممارســات. يجــب أن يحتوي 
أي حــل ERM عــى معايــر ISO العالميــة وأفضــل 
ــية  ــة قياس ــى مجموع ــتمل ع ــات وأن يش الممارس

مــن التحليــات لتبــدأ.

عندما يصبح ERM جزءًا من نسيج كل نظام

عندمــا يتــم دمــج حــل ERM الخــاص بــك 
ــة  ــوارد البشري ــة والم ــة الإدارة المالي ــا في أنظم تمامً
مختلــف  نمذجــة  يمكنــك  التوريــد،  وسلســلة 
المشــكلات والأحــداث والإمكانيــات عــر الأعــال 
ــك  ــك ذل ــح ل ــة. يتي ــرص المحتمل ــرات والف للتأث
ــى  ــة ع ــع علام ــل، ووض ــال بالكام ــة الأع مراقب
المخاطــر، وإنشــاء خطــط للتخفيــف مــن حدتهــا. 
أمــا المنظــات التــي تفتقر إلى اســراتيجية اســتباقية 
لإدارة المخاطــر فســتكون تفاعليــة وســتدخل في 

ــاع. ــدوث انقط ــد ح ــات عن ــع الأزم وض

ــد حــل إدارة المخاطــر  مــا هــي فوائ
ــة؟ ــي المؤسس ف

الخصائــص والفوائــد القياســية التــي تقدمهــا 
الســحابة هــي مناســبة طبيعيــة لحلــول ERM: أسرع 
ــا. في ســياق أحــداث  ــا ودائمً في النــر وأكــر أمانً
العمــل  انقطــاع  أو  النظــام  توقــف  مثــل   ،ERM
ــد  ــة، تع ــة أو خارجي ــوى داخلي ــن ق ــل م ــن العم ع
ــك  ــة عمل ــة لحماي ــا ضروري ــية دائمً ــة الأساس البني

ــك. ــى عمل ــاظ ع والحف

ضروري  التعــاون  فــإن  ذلــك،  عــى  وعــاوة 
للنــر الفعــال لإدارة علاقــات المؤسســة. التعــاون 
ــة  في الســحابة أســهل بكثــر مــا هــو عليــه في بيئ

ــحابية. ــر س غ

بالإضافــة إلى ذلــك، مــع الســحابة، لا يعــد إنشــاء 
حلــول فعالــة لإدارة المخاطــر مشروعًــا متعــدد 
الســنوات يتطلــب اســتثمارات ضخمــة للمــوارد 
ــول  ــر حل ــن ن ــك، يمك ــن ذل ــدلاً م ــت. ب والوق
ســحابة إدارة المخاطــر بسرعــة، وغالبًــا في غضــون 
ــة  ــرك بسرع ــك التح ــه يمكن ــي أن ــذا يعن ــام. وه أي

ــور. ــى الف ــد ع ــي الفوائ ــدء في جن والب

ما هو مستقبل إدارة المخاطر المؤسسية

ــد  ــوم، يُع ــات الي ــن المؤسس ــد م ــبة للعدي بالنس
ــن الأنشــطة  ــة م ــة ومنفصل ERM مجموعــة منفصل
التــي لا تســتفيد من أحــدث التقنيات للمســاعدة في 
ــر.  ــة بالمخاط ــمة والمتعلق ــرارات الحاس ــاذ الق اتخ
ــة  ــر التقني ــة. توف ــذه الطريق ــون به ــب أن تك لا يج
ــاً  ــيًا متكام ــا أساس ــا نظامً ــحابة معً ــة والس الرقمي
ــهولة -  ــه بس ــل مع ــع التفاع ــن للجمي ــهلً يمك وس

ــة. ــن المؤسس ــتفادة م ــى اس ــق أق لتحقي

انتشــارًا  أكــر   ERM ســيكون  المســتقبل،  في 
وقائمــة عــى البيانــات، ليصبــح جــزءًا لا يتجــزأ مــن 
كل قــرار وعمليــة. لا يســاعدك اســتخدام البيانــات 
ــع  ــم الآلي لدف ــي والتعل ــذكاء الاصطناع ــة وال القوي
ERM الخــاص بــك عــى تحديــد المخاطر بشــكل 
ــل يــؤدي أيضًــا إلى جعــل إدارة  أفضــل فحســب، ب
المخاطــر جــزءًا مــن كل نشــاط عــر المؤسســة. في 
هــذا التكــرار ، يصبــح ERM نســيج كل مــا يفعلــه 

الجميــع.

مــع ذكاء اصطناعــي وتعلّــم آلي مضمــن في حــل 
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ســحابي لـــ ERM، يمكنــك المراقبــة المســتمرة 
للنشــاط المشــبوه في عمليــات الأعــال الأساســية 
لديــك، ووقــف التهديــدات الداخليــة، وتنســيق 
ــذي  ــل ال ــيعمل الح ــتجابات. س ــتعداد والاس الاس
مــن  المعلومــات  هــذه  تقســيم  عــى  توفّرونــه 
ــا  ــة خصيصً ــات المصمم ــات المعلوم ــال لوح خ
ــن  ــوا م ــى يتمكن ــك حت ــة لدي ــاب المصلح لأصح
ــدءًا  ــات. ب ــرؤى والتحلي ــهولة إلى ال ــول بس الوص
مــن التقييــم وحتــى الاســرداد، يجــب أن يتبــع 
الحــل نهجًــا كليًــا يســاعدك في الحفــاظ عــى ســر 
ــت المخاطــر  ــاً كان ــام، أي ــة للمه ــات الحيوي العملي

ــك. ــد تصل ــي ق الت

ــل  ــب، ب ــرر فحس ــل ال ــر بتقلي ــق الأم لا يتعل
ــق  ــى تحقي ــات ع ــاعدة المؤسس ــيلة لمس ــو وس ه
ــى  ــا، ع ــرص نجاحه ــادة ف ــع وزي ــا الأوس أهدافه

ــر. ــن المخاط ــم م الرغ

المخاطــر  إدارة  حــل  يعتبــر  لمــاذا 
الســحابي وإدارة المخاطــر مزيجًــا رائعًــا

اليقــن  أن حالــة عــدم  الأعــال  قــادة  يــدرك 

ــا  ــا. لا يمكنن ــودة دائمً ــتكون موج ــراب س والاضط
أو  الاجتماعــي  التشــغيل  ببرنامــج  التنبــؤ  دائمـًـا 
البيئــي التــالي أو نمــوذج أعــال جديــد معطّــل 
أو منافــس ناشــئ - ولكــن يمكننــا التحكــم في 
اســتجاباتنا والعمــل بسرعــة. هــذا هــو المــكان 
ــث لـــ ERP وإدارة  ــه النهــج الحدي ــذي يعمــل في ال
الشركــة عــى  بقــدرة  الارتقــاء  المخاطــر عــى 
الحفــاظ عــى نفســها واتخــاذ قــرارات جريئــة بثقــة. 
ــل  ــن بالكام ــر مضم ــل لإدارة المخاط ــود ح إن وج
في عمليــات أعــال ERP المهمــة يمنحــك الإطــار 
المناســب للنمــو والالتــزام والحفــاظ عــى الأمــان. 
ــم  ــاصر التحك ــك عن ــح ل ــك، تتي ــة إلى ذل بالإضاف

المتقدمــة المضمنــة والأتمتــة:

1. أتمتة مراقبة وصول المستخدم والتحكم فيه.

باستخدام  باستمرار  المستخدم  نشاط  مراقبة   .2
الذكاء الاصطناعي.

3. تبسيط إعداد التقارير المالية والتوافق.
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