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 خلاصة لكتاب " القيادة والعبقرية والإبداع"

 سمنتون للكانب : دين كيث

 مراجعة : د,محمد عصفور –ترجمة : د. شاكر عبدالحميد 

 دولة الكويت –إصدار : المجلس الوطني الوطني للثقافة والعلوم والتربية 

 

 الوراثة والبيئة والقيادة :

     الإنوداني موجدف فدي البالدب مدن خدلاف مدا تفر دف بعد            أصحاب النظرية الوراثية  يعتقددون بد ن الودلو

 المعطيات البيولوجيف .

           هد  يصدرون علدد  أن هندا  شدديئاك مدا يمكددن أن نطلد" عليددف لقدب "الطبيعددة الإنودانية" هددو بمثابدة ا سددا

 البريزي للتفكير والنشاط .

    لشخصدية الإنودانية إلد     أما عند الطرف ا خر ، فيوجد البيئيون الذين يعزون الدور ا ساسدي فدي تشدكي  ا

 ا حداث التي تقوم بتشكي  الحياة منذ لحظة الميلاد .

 . هذه ا حداث هي التي تعزز إرتقاء الفرد الإنواني 

       بما أن بع  الخبرات عامة وشائعة عبر الثقافات وعبر التاريخ ، فإن ثمدة عمليدات وأفعداف معيندة عالميدة

 ية .وشائعة ، ومن ث  تبدو عل  الوطح وك نها فطر

       لقد إعتقد أفلاطون وديكارت كلاهما أن بع  ا فكار فطرية بينما تموك بعد  الفلاسدفة مثد  لدو  وهيدوم

 ب ن العق  يبدأ مث  لوح خاف ، تقوم الخبرات البيئية بالنقش عليف .

        م( بدارسدة لودير الشخصدية  كثدر مدن أربعمائدة مدن قدادة         3691قام الباحثدان : فكتدر وميلددرد تورتود

 العشرين القرن 

   قامددا بوددير أنمدداط الحيدداة المبكددرة ل شددخاس مو ددر الدراسددة للتعددرف علدد  مددا إ ا كانددت هنددا  مواقدد  أو

 أحداث أسرية معينة تدع  تطور القدرات القيادية والإبداعية والعبقرية .
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                 قامددا بفحددي أشددياء مثدد  : الإعاقددات الجودددية م الصدددمات المبكددرة م الإ ددطرابات ا سددرية م ا مهددات

مويطرات م ا باء العنيدين م الإتجاهات نحو التعل  في المنزف م ردود ا فعداف تجداه المدرسدة والمعلمدين .      ال

 نذكر فيما يلي بعضاك من نتائجه  :

 رتيب الميلاد :ت

             أو حت الدراسة إل  أن ا ولاد ا بكدار  جمدر بكدر( وبخاصدة الدذكور فهد  يميلدون إلد  الإنجداز أكثدر  مدن

 ين في ترتيب  ولادته  .ا طفاف المت خر

   م( في دراسة حوف العبقرية البريطانية إل  نتائج تشدير إلد  ميد  ا بكدار إلد       3691توص  هالفو  أليس

 التفوق وأن الطف  ا صبر يتفوق عل  الطف  ا وسط .

   ، الوياسدديون يحتمدد  أن يكونددوا مددن الطفدد  ا وسددط ، أكثددر ممددا يحتمدد  أن يكونددوا مددن فئددة الطفدد  الوحيددد

فوحيدو آبائه   ربما يفتقدون تلك الخبرة التي يمكن إكتوابها من خلاف التفاعلات اليومية مدر إخدوته  أمدا    

ا طفاف فئة "الطف  ا وسط" بصفة خاصة فإنه  يكتوبون  خبرات كثيرة ، خاصة فدن التفداوو والتوسدط    

 وإيجاد الحلوف الوسط ما بين إخوته  الكبار والصبار .

 م( نظرية مثيدرة لههتمدام حدوف جدذور الثدورة مفادهدا أن ا سدر الكبيدرة         3611شيفر  لك  من ماتوسيان و

تتميز بدرجة كبيدرة مدن الصدراعات والتدوترات فدي العلاقدات الشخصدية بدين ا خدوة وا خدوة مدن ناحيدة ،             

 وبين الوالدين و ريتهما من ناحية أخرى .

  ، إل  تكوين إتجاهات تمرد لدى الإبن .يؤدي التوتر العائلي الداخلي ، خاصة بين ا ب والإبن 

 .النتيجة تكون إنضمامف إل  القوى الثورية عندما يظهر الموق  الوياسي المناسب 

 

 :فقد ا بوين 

 . مات والد لينين بينما كان لينين في سنوات المراهقة 

 ه من المدينة فقد بتهوفن أمف عندما كان في الوادسة عشر من عمره ، وعندما بلغ الثامنة عشر طرد والد 

 . أصبح نابليون عائلاك  سرتف في سن الخاموة عشرة عندما مات أبوه .مات والد نيوتن قب  ولادتف 

    مددن المشدداهير  الشددعراء الإنجليددز    %13-22م( تشددير فددي عينتددف إلدد  أن نوددبة تتددراوح بددين       3619دراسددة كددوكس )

 والفرنويين( فقدوا أحد والديه  قب  سن الرشد .
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 قدد  %39( مدنه  قدد فقددت أباءهدا  ونودبة       %31رونو  الخاصة بالمشاهير المعاصرين كانت هنا  نوبة  في عينة آف ن )

 فقدت أمهاتها قب  سن الحادية والعشرين .

   "م( .3611أشد البحوث تنظيماك حوف اليتي  مقاف ج. مارفن إيزنشتان وعنوانف "فقد أحد ا بوين والعبقرية 

  داك مشهوراك من أم  متعددة ويعملون في مجالات مختلفة .فر 966قام الباحث بفحي حالات 

 . كان تكرار حالة اليتي  بينه  كبيراك تماماك 

 22% . من هؤلاء فقدوا أحد والديه  عن عمر العاشرة 

  فقدوا أحد والديه  عندما كانوا في عمر الخاموة عشرة . %99أكثر من 

 والعشرين . نصفه  تقريباك فقدوا أحد والديه  عند عمر الحادية 

    تحليلات أسباب  لك أنها قد ترجر إل  الفجيعة وأثرها عل  دفر ا ولاد  اليُت ( إل  إثبات الوجود ، أو إلد

 أن تياب رب ا سرة ، والقدرة ، تنتج عنف إستعداد للمواجهة والمخاطرة .

             فددي سددير الشددعراء والطبدداة العوددكريين شدديء مشددتر  واحددد هددو أن أمهدداته  كددن دائمدداك مددن ا مهددات

 ( .3692المويطرات الموتحو ات أو من ا مهات  وات الشخصية الخانقة  

 

 العائلات الشهيرة :

    مدن المشداهير فدي ا زمندة الحديثدة قدد جداءوا مدن عدائلات الطبقدة           %19وجد آف نمورتو  أن حدوالي )

( فقدط عدانوا مدن    %6لمتوسطة التي تعتمد في نشاطها عل  ا عماف التجارية أو المهنية ، بينمدا عدان     ا

 الفقر إبان طفولته  .

 

 القدوة والمث  :

   من ا فراد الذين تمت دراسته  من المشاهير ، قد عايشوا %19تظهر الدراسات الحديثة أن حوالي )

 ن في مجالات يمكن الوصوف فيها إل  الشهرة عند الرشد .عديداك من الراشدين الذين كانوا يعملو

      وجددود الكبددار أمددام الصددبار ، يددوفر بيئددة وصددورة مناسددبة لهقتددداء  وتعجدد  عمليددة اكتودداب المهددارات

 القيادية .

            الإحصاءات تشير كذلك إل  أن نص  الحائزين عل  جدائزة نوبد  فدي العدال  ، قدد تعلمدوا علد  أيددي بعد

 م م زوكر مان( .3611ف عل  هذه الجائزة  من سب" له  الحصو

  الإعجاب قوة دافعة نحو الشخصية وهذا الإعجاب يمكن أن يكون بالاتصاف المباشر أو حت  من بعد 
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 :الذكاء والقيادة 

 .الذكاء هو أحد الومات الشخصية التي ارتبطت بشك  متو" مر القيادة 

   ولاء الإتبداع ، والشدخي المتصد  بالعبقريدة الفائقدة      مر  لك فإن الشخي شديد الذكاء يعجز عن اجتدذاب

 قد يتكل  بشك  لا يفهمف من يتبعوه .

    مدن القدادة   396يرى كوكس أن الذكاء الزائد قد يعوق القائد ، فالمعدف المتوسط ليس الذكاء الخاصة بدم )

، كددان يقدد  هددذا  فددي عينتددف( والددذين كددان مددن بيددنه  الوددادة وقددادة الجيددوة والثوريددون والقددادة الدددينيون  

 ( .362المتوسط بما يتراوح بين أربر إل  ست نقاط عن موتوى  كاء المبدعين  عينة من 

          الدراسة تشير إل  أن المجاف الذي يعم  فيف القائد قد يحدد أهميدة قدرتدف علد  جعد  نفودف مفهومداك ، ف قد

مدراء البحريدة م والقدادة      ( ومعظمهد  مدن الجندرالات وأ   21القادة  كاء في دراسة كدوكس هد  العودكريون     

العوددكريون كثيددراك مددا يتعددين علدديه  أن يصددبوا نفوددف مفهومدداك ، ف قدد  القددادة  كدداء فددي دراسددة كددوكس هدد     

( ومعظمه  من الجنرالات وأمراء البحرية م والقادة العوكريون كثيراك ما يتعدين علديه  أن   21العوكريون  

 يصبوا جنوده  ويجادلوه  .

  عن العوكرين  ،  لك أن رؤساء الوزارات ومشرعي القوانين ربما إ دطروا إلد    نوبة  كاء الواسة يزيد

 العناية بالتعقيدات الخاصة بمن في يده  مقالة القوة .

 

 : لعمر والقيادةا

   إل  أن القادة يظهرون أعل  متوسطات ا عمدار وأدناهدا   193م(  عينة من 3629تشير دراسة كوكس )

. 

  92ر1سنة ، أعل  من المتوسط العام  19كان معدف أعمار هؤلاء هو 

  عاشوا إل  عمر يق  عن الخموين  . %2منه  حت  سن الثمانين ، و  %19عاة 

   سنة ول  يعيش أي منه  حت  يبلغ الثمانين  23ر1 وي النزعات الثورية في العينة كان متوسط أعماره 

 

 القائد والكارزما :

  با سا  القوي للت ثير الفذ ، سواء ت  هدذا فدي الصدلات     الكارزما تعني : أن تمتلك خاصية تامضة تزود

 الشخصية الحميمة ، أو أمام الحشود المائلة من البشر .

   الكارزمددا مددا يمكددن أن "تشددهد" مددن خددلاف نشددر صددورة الشددخي ،  أو و ددعها بددارزة فددي ا مدداكن العامددة

 والمنازف .
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    دوف العال  المعاصرين ، وأظهرت النتدائج التاليدة فدي     من زعماء 11م( بدراسة تضمنت عينة من 3611قام باحث  س  م

 ( :33درجة الكارزما  من 

 نقاط  1 ماو :  نقاط 6سوهارتو : نقاط 39هتلر م موسوليني م أتاتور  :  

 نقاط  2 ديبوف :   نقاط 9روزفلت :    نقاط 1 كاسترو : 

نقاط   1  نيريري : نقاط  1جون كندي :   نقاط 1  لينين : 

 بن توريون :  صفمر   ف :       نقطةخروتشو

 

 : لتعلي  والقيادةا

   اثنين من أكثر رؤساء الولايات المتحدة مكانة ومنزلة ، هما جورج واشنطن وإبراهام لنكولن ، حصلا عل  قدر أق  مدن

 التعلي  من تيره  من رؤساء الولايات المتحدة .

  اجوتير .اسح" نيوتن ل  يوتمر في تعليمف إل  ما بعد درجة الم 

   ت ثير التعلي  الرسمي عل  الإنجاز لا هو بالإيجابي ولا هو بالولبي .2ربما كان 

           بع  أنواع التعلي  قد تعزز التطور الإبداعي ، لكن التعلي  ا كداديمي الزائدد عدن المطلدوب قدد يبدر  فدي الدذهن التزامداك

 مبالباك فيف .

 

                                                           

 


