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 عليـ   يتعي   الإنتـا،   فريق ضـــــــم  اجعمـلأو  إدارة عملـ  اججـ يـ   عنـ 

ــ   في خ مة أو منتج  طرح  قبل اجتخطيط  م   باجكثير اجقيام  م . اجســ

 عروض  تق يم  يمكن   الإنتا،   عملية  ج انب  م   جانب  كل  مراعاة  خلال

 . اجتجارية علامت  م  عملائ  ت قعات تلبي

 

 

 

 

 

 

 

ــ يق كيفية في اجتفكير  جانب إجى  اجج انب تح ي  أولا   يجب  اجمنتج   تســـ

 اجج وى هي ما  نشــــرح  اجمقال  هذا  في.  تصــــنيع  جعملية  اجل جســــتية

 إعـــ اد   يمكنـــ   وكيف  الإنتـــا،   عمليـــة  في  مهمـــة  هي  وجمـــا ا  اجفنيـــة 

 .فعاجية أكثر فنية  ج وى دراسة
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 الفنية؟  الجدوى هي  ما .1

 خــ متــ   أو  منتجــ   إنتــا،  كيفيــة  تحــ يــ   عمليــة  هي  اجفنيــة  اججــ وى

 يجب عروضــــ   إطلا  قبل.  جشــــركت   اا ممكن  ج   كان إ ا  ما  جمعرفة

 وحتى   الإنتا،  م اد  تأمي   م   اا ب ء  عمليات    م   جزء  كل  تخطيط  علي 

 اجعمليـة  هـذ   ج انـب  جميع  على  الطلاع  خلال  م .  اجمبيعـات متـابعـة

 جلتغلـب  طر  وإيجـاد اجمحتملـة اجتحـ يـات  تحـ يـ  يمكنـ   اجل جســـــــتيـة 

 .عليها

 مهمة؟ الفنية  الجدوى دراسة  تعد لماذا .2

 وضــــع على تســــاع    لأنها  اا مهم اا أمر  فنية ج وى  دراســــة إجراء  يع 

 اجتخطيط   م  اجكثير خـ مـة  أو  منتج بيع يتطلـب.  الإنتـا، جعمليـة  خطـة

  اجميزانيـة  مثـل  ع امـل  مراعـاة  إجى  تحتـا، حيـ 

  واجـتســـــــ يـق    واجـمـرافـق   الإنـتـــا،   وفـريـق

 . اجعملية هذ  في ت خل  أخرى ع امل وأي

ــاعــ   هــذ   جكــل  اجمســـــــبق  اجتخطيط  يســــــ

 ت قعــ   يمك   مــا  معرفــة  على  اجعنــا ـــــــر

 خطــة  وج د  مع.  فريقــ   مع يتنــاســــــــب  نظــام  وإيجــاد  اجعمليــة  ط ال

 .جلعملاء عروض  تق يم في أكبر نجاح تحقيق يمكن  م روسة 
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 فنية جدوى دراسة  لإعداد نصائح .3

  أكثر فنية ج وى  دراسـة إع اد على  جمسـاع ت   اجنصـائ  هذ   اسـتخ م

 :فعاجية

 خطتك لخص .3.1

. جخريطت   ملخص  ب ضــــع اب أ اجفنية   اجج وى دراســــةإع اد  ب ء  عن 

 هــذ   اســـــــتخــ م.  مراعــاتهــا  إجى تحتــا،  اجتي الإنتــا،  عمليــة  ج انــب  حــ د

 ع امـل  كـل  ندو  .  اا أيضـــــ ــ جخريطتـ   مخطط لإنشـــــــاء  الأوجى  اجخط ة

  تكــاجيف  مثــل  العتبــار   في  أخــذهــا  إجى  فريقــ   يحتــا،  اجتي  مشـــــــروعــ 

  واستراتيجيات اجتس يق   واحتياجات اجعاملة   واجق ى  واجم اد   الإنتا، 

 .اجتسعير
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 بك الخاص الفريد القيمة عرض حدد .3.2

  تميز  كيفية  تح ي   إجى  فريق   يحتا،  اجتشــبع  في اجســ   اســتمرار  مع

 اجقيمــة   عرض  إن.  اجعملاء  أو  اجمســـــــتهلكي   أمــام  اجتجــاريــة  علامتــ 

 ـــ اا مميز   خ مت  أو  منتج   يجعل  ما ه  اجفري  ــاســـ ــبب إن . اا أســــ  اجســــ

.  منافســي    م  ب لا   اجتجارية  علامت   م  جلشــراء  اا شــخص ــ  ي فع  اجذي

 اجتي   الحتياجات  أو اجســ   في عرضــ   ســيملاها  اجتي اجفج ة في فكر

 .جلمستهلكي  سيلبيها

 التحديات توقع .3.3

  أي   جـتـحـــ يـــ   فـريـقـــ   مـع  اعـمـــل

 ت اجه نها ق  ع ائق أو  تح يات

 خــطــط.  الإنــتـــا،  عــمــلــيـــة  خــلال

  هـــذ    عــلــى  اجــتــغــلـــب  جــكــيــفــيـــة

  ســـــــبيــل  على.  حــ  ــ   إ ا  اجعقبــات  تـفـكـر  قـــ   اجـمـثـــال 

  مــادة  نفــ ت  إ ا  ســـــــيحــ    فيمــا  وبـــاجمثـــل .  معينـــة

 م .  باجتزامات  اج فاء م  اجم ردي  أح   يتمك  جم إ ا  ب يلة خطة ضــــع

 اجعملاء  ت قعــات  تلبيــة  ضـــــــمــان  يمكنــ   اجمســـــــبق   اجتخطيط  خلال

 .اجمح د اج ق  في اجس   إجى منتج  وتسليم
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 المالي وضعك اعتبارك في ضع .3.4

ــة  في ــاء  م   اجغرض  اجمطــا    نهــاي  تحقيق  ه   خــ مــة  أو  منتج  إنشــــــ

  جـانـب  إجى.  اجبـ ء  قبـل اجمـاجي  وضـــــــعـ  في اجنظر  اجمهم م   جـذا. اجرب 

 نقــا   تحــ يــ   إجى  فريقــ  يحتــا،  معي    جمشـــــــروع ميزانيتــ   تخطيط

 واجــ ي ن   الإنتــا،  تكــاجيف  مثــل  ع امــل  في  فكر.  اجرب   تحقق  ســـــــعريــة

 اعتبار  في  ضـع   اا أيض ـ.  أرباح    ـافي  على  تا ر ق  وكيف  اجمسـتحقة

ــ   اج قـ   وفي مربحـة  ســـــــتك ن  اجتي  اجســـــــعر نقـا    ميســـــــ رة  نفســـــ

 .اجمسته   ججمه ر 

 السوق  تحليل أكمل .3.5

 بســـــــ قــ   معرفتــ   يســــــــاعــ   أن  يمك 

  مشـــــــروعـ  كـان  إ ا  مـا  تحـ يـ   في اجحـاجي

 . جلتنفيذ  قابلاا 
 
  جلتعر   جلســـــ   تحليلاا   أجر

ــلـــى ــتـــهـــ    جـــمـــهـــ ر   عـ  وأهـــم   اجـــمســـــــ

 اجخ مات أو  اجمنتجات  وأن اع  اجســ    اتجاهات ع   وابح   منافســي  

 جلمســـــــتهلكي  مســـــــ  إجراء في فكر. اا حاجي  جي ة  مبيعات تحقق اجتي

  ملاحظــات  اطلــب.  إنفــاقهم  وعــادات احتيــاجــاتهم  ع   اجمزيــ   جمعرفــة

ــروع  أفكار ح ل ــترون اجناس  كان إ ا  ما  جمعرفة الأوجية  مشــ ــيشــ   ســ

  .باجفعل منتج 
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 جاهز قالب عن ابحث .3.6

.  اا منظم اجبقاء على  فريق  اجفنية  اجج وى دراســــــة  تســــــاع  أن  يمك 

 اجعث ر  في فكر. اا جي  منظم  مســـتن  في  اجمعل مات كل  جمع  م   تأك 

  جميع  جتتبع بيــانــات  جــ ول  اســـــــتخــ م  أو  تعبئتــ   يمكنــ   قــاجــب  على

 مختلفة أقســام إجى ج وج  أو مســتن   تقســيم  ويمكن .  احتياجات 

ــاءا  ــات  على  بنـ ــاجـ ــة  اجق ى  احتيـ ــاملـ   اجعـ

  واجـــمـــ اد   واجـــمـــاجـــيـــة  واجـــتســـــــــ يـــق

 .واجتكن ج جيا

  ميقييييابييييل  اليميخييييا ير  قييي   .3.7

 العوائد

 كـل اســـــــتخـ م مشـــــــروعـ    بـ ء قبـل

  أكبر  اجمشـــــــروع  ع ائـ   كـانـ   إ ا  مـا  جتحـ يـ  جمعتهـا  اجتي  اجمعل مـات

 اجتي  اجمحتملــة  اجتحــ يــات  على  اجمخــاطرة  تنط ي.  مخــاطر   م   بكثير

  اجمشـــــــروع   في  اســـــــتثمـــار   إجى  تحتـــا،  اجـــذي  واجمـــال  ت اجههـــا   قـــ 

ــت ى ــيبذج   اجذي اججه  ومسـ ــمل  الأرباح  أما. فريق  سـ  كل عائ   فتشـ

ــ  ــ    وقتـ ــ   إ ا.  وم ارد   وجهـ ــافي ـــ  اا ربح ـــ  تحقق  كنـ ــ    اا كـ   يك ن  فقـ

 .اا مج ي مشروع 
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 اللازمة العاملة القوى اعتبارك في ضع .3.8

ــا   اجمهم  م   الإنتــا،   تكــاجيف  مراعــاة  عنــ    اجق ى  احتيــاجــات  احتســــــ

ــغل   اجذي  اجحاجيي  م ظفي  وق  مق ار في فكر. اجعاملة ــيشـ  هذا  سـ

 ت ظيف  إجى  ســـــــتحتـا، كنـ   إ ا مـا  اعتبـار   في ضـــــــع  م .  اجمشـــــــروع

 على  اا اعتمـاد تحتـا،   قـ . معينـة  بمهـام  جلقيـام  جفريقـ   جـ د أعضـــــــاء

 .اجمهام جبعض متخصصي  استق ام إجى مشروع   طبيعة

 الزمنية المحطات حدد .3.9

ــتخ ام  يمكن  ــت  اسـ  خلال م .  جفريق   واقعية أه ا   جتح ي  دراسـ

ــاء  م  جزء جكل  زمنية  محطات  إنشــ

 أن   جـلـجـمـيـع  يـمـكـ   مشـــــــروعـــ  

ــ ا ــكــ ن  بـــاجــمــ اعــيـــ    درايـــة  عــلــى  ي

. اجــمــحـــ دة  واجــتــ اريــ   اجــنــهـــائــيـــة

 اج فـــاء   يمكنـــ   اجطريقـــة   وبهـــذ 

  اجتجزئــــة   وتجـــار  جلم ردي   ب ع د 

 .واجعملاء
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